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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Fam.
Poulsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens
pengestremme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 30. april 2026
Direktion

Jesper Poulsen
direktar




Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fam. Poulsen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fam. Poulsen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udferte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Trekantomradet, den 30. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
mne30224




Selskabsoplysninger

Selskabet Fam. Poulsen Holding ApS
Pilealle 17
6000 Kolding

CVR-nr: 24 23 44 01

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 7. juni 1999

Hjemstedskommune: Kolding

Direktion Jesper Poulsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle




Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel

Fam. Poulsen Holding ApS Kolding, Danmark

Trademark Textiles A/S Kolding, Danmark 46%
Quanzhou Xinyu Garment Trading Co., Ltd Quanzhou, Kina 46%
Nila Apparel Ltd Dhaka, Bangladesh 46%

nin-ja.com ApS Kolding, Danmark 100%




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 82.492 80.552 66.542 61.255 47.930
Resultat af primaer drift 37.103 40.149 29.141 27.631 21.792
Resultat af finansielle poster -3.123 10.977 2.758 -1.483 7.041
Arets resultat 26.445 39.704 24.714 20.178 22131
Balance
Balancesum 213.765 210.214 155.588 146.799 133.246
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 50 1.207 0 618 833
Egenkapital 164.596 158.254 124.710 112.396 94.720
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- investeringsaktivitet -61 -692 30 -501 -636
Antal medarbejdere 73 66 60 59 45
Nogletal
Afkastningsgrad 17,4% 19,1% 18,7% 18,8% 16,4%
Soliditetsgrad 77,0% 75,3% 80,2% 76,6% 71,1%
Egenkapitalforrentning 16,4% 28,1% 20,8% 19,5% 26,3%




Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje aktier i tilknyttede, associerede virksomheder og andre vaerdipapirer.

Koncernens formal bestar i investeringsaktivitet og anden kapitalforvaltning, samt salg af tekstiler til europeaeiske modefirmaer og
tej til specialhandelskaeder i datterselskabet Trademark Textiles A/S.

Udvikling i aret
Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 26.445.187, og koncernens balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 164.596.009.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

| arsrapporten for 2024 er udmeldt et forventet resultat i niveauet DKK 16 mio. til DKK 23 mio. Det realiserede resultat udger
DKK 26,5 mio. og er saledes ikke i overensstemmelse med forventningerne til aret. Den positive forskel skyldes primaert en
kombination af et hgjere salg end forventet, optimering af selskabets driftsomkostninger, samt en markedsudvikling, som var
mere positive end forventet, i datterselskaberme. Derudover en stgrre fremgang pa de kapitalmarkederne, som har medfert en
starre stigning i de finansielle poster end forventet.

De forventede generelle konsekvenser af uroligheder i verdenen kombineret med en forventet afmatningen pa markederne
udeblev i relation til det forventede niveau.

Valutarisici

Veesentlige dele af omseetningen sker i USD, hvorved selskabet disponeres for risici i relation til kursaendringer. Selskabet
forsgger at minimere denne disponering ved at indga tilsvarende aftaler om varekgb i samme valuta.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Den aktuelle geopolitiske udvikling og den tilknyttede usikkerhed pa markederne vurderes at kunne pavirke selskabets
veekstmuligheder og lzegge pres pa indtjeningen. Som fglge af en generel afmatning af markedet og et forventet gget
omkostningsniveau, der relaterer sig til stigende kompleksitet i de internationale markeder, forventes resultatet for 2026 at blive
lavere end i 2025. Det forventes dog fortsat, at selskabet opnar et positivt resultat.

| et marked praeget af mere udfordrende vilkar forventes det fortsat, at selskabet vil kunne fastholde og gradvist styrke sin
markedsposition gennem opnaelse af yderligere markedsandele. Samtidig forventes en mere tilbageholdende kabsadfserd
blandt kunderne, hvilket kan medfare en lavere samlet kebsvolumen. Pa baggrund af disse forudszetninger forventes resultatet
for regnskabsaret 2026 at ligge under niveauet for 2025 og inden for intervallet 18,5-24,3 mio. kr.

Videnressourcer

En af koncernens vigtigste ressourcer er de kompetencer og den viden, der besiddes af medarbejderne. Der investeres saledes
kontinuerligt i udviklingen af medarbejdernes kvalifikationer, savel blandt funktionaerer som pa ledelsesniveauet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.




Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

(DKK) Note 2025 2024 2025 2024
Bruttofortjeneste 82.491.757 80.551.915 692.793 472.572
Personaleomkostninger 1 44.767.962 -39.929.378 48.933 -114.567
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlsegsaktiver -620.416 -458.943 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -14.268 0 0
Resultat for finansielle poster 37.103.379 40.149.326 -741.726 -587.139
Indteegter af kapitalandele i dattervirksom-

heder 0 0 10.928.210 23.026.271
Finansielle indtaegter 4.537.542 11.276.093 4.193.064 8.122.895
Finansielle omkostninger -7.660.796 -299.142 -71.684 -24.095
Resultat for skat 33.980.125 51.126.277 14.307.864 30.537.932
Skat af arets resultat 4 -7.534.938 -11.422.170 -802.863 -1.755.485
Arets resultat 26.445.187 39.704.107 13.505.001 28.782.447




Balance 31. december

10

Aktiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2025 2024 2025 2024
Goodwill 120.200 300.500 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 120.200 300.500 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.644.674 2.045.045
Materielle anlagsaktiver 7 1.644.674 2.045.045
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 42.751.300 53.425.607
Kapitalandele i associerede virksomheder 14.000 0 14.000 0
Deposita 10 449.799 442.312 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 463.799 442.312 42.765.300 53.425.607
Anlagsaktiver 2.228.673 2.787.857 42.765.300 53.425.607
Varebeholdninger 11 27.567.883 33.880.077 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 68.010.921 82.443.114 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.165.149 1.147.454
Andre tilgodehavender 3.930.698 3.567.971 3.647.276 3.095.023
Udskudt skatteaktiv 12 705.102 800.140 0 0
Selskabsskat 201.589 0 214.263 0
Periodeafgraensningsposter 13 621.950 407.600 0 0
Tilgodehavender 73.470.260 87.218.825 5.026.688 4.242 477
Veaerdipapirer 14 68.865.585 70.579.991 68.865.585 70.579.991
Likvide beholdninger 41.632.731 15.747.352 25.859.854 11.427.324
Omsaetningsaktiver 211.536.459 207.426.245 99.752.127 86.249.792
Aktiver 213.765.132 210.214.102 142.517.427 139.675.399




Balance 31. december

11

Passiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2025 2024 2025 2024
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 31.474.932 40.305.537
Reserve for valutaomregning 110.601 125.942 0 0
Overfart resultat 118.904.014 121.119.176 87.604.315 80.939.581
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000.000 16.000.000 20.000.000 16.000.000
Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet 139.139.615 137.370.118 139.204.247 137.370.118
Minoritetsinteresser 25.456.394 20.883.876 0 0
Egenkapital 164.596.009 158.253.994 139.204.247 137.370.118
Andre hensaettelser 15 3.501.090 4.000.000
Hensatte forpligtelser 3.501.090 4.000.000
Kreditinstitutter 17.076.122 25.828.212 0 2.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.496.014 438.970 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.633.302 11.346.555 75.734 75.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 13.880 286.556
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 227.148 218.404 227.148 218.404
Selskabsskat 0 1.790.203 0 1.723.320
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr.
selskabsskat 0 0 952.972 0
Anden geeld 12.235.447 8.337.764 2.043.446 1
Kortfristede gaeldsforpligtelser 45.668.033 47.960.108 3.313.180 2.305.281
Geeldsforpligtelser 45.668.033 47.960.108 3.313.180 2.305.281
Passiver 213.765.132 210.214.102 142.517.427 139.675.399
Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser 19
Neertstdende parter 20
Begivenheder efter balancedagen 21
Anvendt regnskabspraksis 22
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Pengestromsopggerelse 1. januar - 31. december

13

Koncern

(DKK) Note 2025 2024
Arets resultat 26.445.187 39.704.107
Regulering 17 11.245.257 874.677
AEndring i driftskapital 18 27.918.618 -36.251.368
Pengestromme fra drift for finansielle poster 65.609.062 4.327.416
Renteindbetalinger og lignende 572.969 3.570.250
Renteudbetalinger og lignende -7.660.796 -299.142
Pengestresmme fra ordinaer drift 58.521.235 7.598.524
Betalt selskabsskat -9.431.692 -14.390.132
Pengestromme fra driftsaktivitet 49.089.543 -6.791.608
Kgb af materielle anlesegsaktiver -39.745 -1.206.898
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. -21.487 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 211.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 0 304.001
Pengestremme fra investeringsaktivitet -61.232 -691.897
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -8.752.090 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 25.823.481
Egenkapitalposteringer i gvrigt 3.430.179 19.986
Betalt udbytte -23.500.000 -6.180.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -28.821.911 19.663.467
Andring i likvider 20.206.400 12.179.962
Likvider 1. januar 86.327.343 66.441.538
Kursregulering omsaetningsveerdipapirer 3.964.573 7.705.843
Likvider 31. december 110.498.316 86.327.343
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 41.632.731 15.747.352
Veerdipapirer 68.865.585 70.579.991
Likvider 31. december 110.498.316 86.327.343




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

14

Koncern Moderselskab

(DKK) 2025 2024 2025 2024
Lgnninger 40.880.855 36.236.621 48.000 43.192
Pensioner 3.263.076 3.082.931 0 0
Andre omkostninger til social sikring 624.031 609.826 933 71.375

44.767.962 39.929.378 48.933 114.567
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 73 66 1 1

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2. Finansielle indtaegter

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 45.767 39.195
Andre finansielle indtaegter 4.537.542 8.713.661 4.147.297 8.083.700
Valutakursgevinster 0 2.562.432 0 0
4.537.542 11.276.093 4.193.064 8.122.895
3. Finansielle omkostninger
Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 12.392 15.695
Andre finansielle omkostninger 804.513 299.142 59.292 8.400
Kursreguleringer omkostninger 6.856.283 0 0 0
7.660.796 299.142 71.684 24.095




Noter til arsregnskabet

4. Skat af arets resultat

15

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Arets aktuelle skat 7.435.155 11.224.210 798.118 1.723.320
Arets udskudte skat 95.038 165.795 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 4.745 32.165 4.745 32.165
7.534.938 11.422.170 802.863 1.755.485
5. Resultatdisponering
Koncern Moderselskab

(DKK) 2025 2024 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000.000 16.000.000 20.000.000 16.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 10.928.211 21.704.071
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders
resultat 12.940.186 10.921.660 0 0
Overfgrt resultat -6.494.999 12.782.447 -17.423.210 -8.921.624

26.445.187 39.704.107 13.505.001 28.782.447
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
(DKK) Goodwill
Kostpris 1. januar 1.803.000
Kostpris 31. december 1.803.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.502.500
Arets afskrivninger 180.300
Ned- og afskrivninger 31. december 1.682.800
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 120.200
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7. Materielle anlagsaktiver

Koncern
Andre anlag,
driftsmateriel og
(DKK) inventar
Kostpris 1. januar 4.103.970
Valutakursregulering -7.859
Tilgang i arets lgb 49.936
Kostpris 31. december 4.146.047
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.058.925
Arets afskrivninger 442.448
Ned- og afskrivninger 31. december 2.501.373
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.644.674

8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 13.120.070 13.120.070
Afgang i arets lgb -1.843.702 0
Kostpris 31. december 11.276.368 13.120.070
Veerdireguleringer 1. januar 40.305.537 33.764.276
Valutakursregulering -15.341 14.990
Arets resultat 11.108.511 23.206.571
Modtagne udbytter -22.500.000 -16.500.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 4.344.469 0
Afskrivning pa goodwill -180.300 -180.300
Arets tilbagefarte vaerdireguleringer, tidligere &ar -1.587.944 0
Veerdireguleringer 31. december 31.474.932 40.305.537
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 42.751.300 53.425.607

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Trademark Textiles A/S Kolding 46%

- Quanzhou Xinyu Garment Trading Co., Ltd Quanzhou, Kina 46%

- Nila Apparel Ltd Dhaka, 46%
Bangladesh

nin-ja.com ApS Kolding 100%
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9. Kapitalandele i associerede virksomheder
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Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Kostpris 1. januar 0 300.000 0 300.000
Tilgang i arets lgb 14.000 0 14.000 0
Afgang i arets lgb 0 -300.000 0 -300.000
Kostpris 31. december 14.000 0 14.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 14.000 0 14.000 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Vino-Veritas ApS Kolding 33,33%
10. Gvrige finansielle anleegsaktiver
Koncern
(DKK) Deposita
Kostpris 1. januar 442.312
Tilgang i arets lgb 7.487
Kostpris 31. december 449.799
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 449.799
11. Varebeholdninger

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Feerdigvarer og handelsvarer 8.757.792 4.944 291 0 0
Forudbetaling for varer 18.810.091 28.935.786 0 0

27.567.883 33.880.077 0 0

12. Udskudt skatteaktiv

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2024 2025 2024
Udskudt skatteaktiv 1. januar 800.140 965.935 0 0
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen -95.038 -165.795 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 705.102 800.140 0 0
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12. Udskudt skatteaktiv (fortsat)

Det indregnede skatteaktiv bestar af midlertidige forskelle pa materielle anlaegsaktiver og hensaettelser, som forventes udnyttet
inden for de kommende 3-4 ar.

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, periodiske afgifter,
kontigenter og abonnementer.

14. Vaerdipapirer til dagsvaerdi

Veardiregule-

ring, resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggarelse 31. december
Koncern
Veerdipapirer 3.964.573 68.865.585
Moderselskab
Veerdipapirer 3.964.573 68.865.585
15. Andre hensaettelser

Koncern Moderselskab

(DKK) 2025 2024 2025 2024

Virksomheden giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at udbedre eller erstatte varer, som ikke er
tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer
vedrgrende niveauet for udbedring og returvarer.
Andre hensaettelser 3.501.090 4.000.000

3.501.090 4.000.000

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar 3.501.090 4.000.000

Efter 5 ar 0 0
3.501.090 4.000.000
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16. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

17. Pengestromsopggarelse - reguleringer

Koncern
(DKK) 2025 2024
Finansielle indtaegter -4.537.542 -11.276.093
Finansielle omkostninger 7.660.796 299.142
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 620.416 438.211
Skat af arets resultat 7.534.938 11.422.170
Valutakursregulering -33.351 -8.753
11.245.257 874.677
18. Pengestremsopgearelse - a&ndring i driftskapital
Koncern
(DKK) 2025 2024
AEndring i varebeholdninger 6.312.194 -11.557.802
AEndring i tilgodehavender 13.855.116 -24.726.575
AEndring i andre hensatte forpligtelser 498.910 442.337
AEndring i leverandgrer mv. 8.250.218 475.346
27.918.618 -36.251.368

19. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare, at koncernens haftelse udger et starre belgb.

Selskabet har indgaet aftale om fglgende andre gkonomiske forpligtelser, som eksistere pr. statusdagen:
Leasing af driftsmateriel TDKK 1.189, som Igber over 5 ar.

@vrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke konstateret gvrige veesentlige gkonomiske eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.
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20. Nezrtstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Jesper Poulsen Direktgr og kapitalejer
Pilealle 17
6000 Kolding

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 c, stk. 6. Der har i arets lgb ikke veeret gennemfart transaktioner med naertstdende parter, som ikke er pa normale
markedsmaessige vilkar.

21. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af arsrapporten.
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22. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fam. Poulsen Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Fam. Poulsen Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemveaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udgar en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den
del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser
indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirk-
somheder.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineaert i resul-
tatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. Hvis valuta positioner anses
for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet til kgber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.
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22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1&n optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsperiode og restveaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver gennemgés arligt for at afgare, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder“ den
forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab
og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne
og de associerede virksomheder.
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22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlaagsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgares under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Vardipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsvaerdien pa
balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Pengestremsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse for

virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestreamsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Veerdipapirer” under omsaetningsaktiver. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede

veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer, som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger.

Pengestreamsopgearelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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