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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Fiskernes Samlecentral Skagen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 12. juni 2013

Direktion

Leif Thellefsen

Bestyrelse

Bodil Hylgaard Gajhede Verner Broberg Leif Thellefsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Fiskernes Samlecentral Skagen ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Fiskernes Samlecentral Skagen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note “oplysning
om vaesentligste aktivitet samt regnskabsmaessige og ekonomiske forhold" og ledelsesberetningens
afsnit "Udvikling i aktiviteter og @konomiske forhold", hvoraf fremgar, at selskabet har sikret sig, at
finansieringen af den budgetterede drift for det kommende ar er garanteret.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmarksomheden pa, at selskabet har tabt
over halvdelen af sin kapital. Vi henviser til ledelsesberetningen, hvor der er redegjort for selskabets
gkonomiske stilling og stillet forslag til reetablering af anpartskapitalen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skagen, den 12. juni 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er af drive handel indenfor fiskebranchen samt anden hermed
beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i 2012 realiseret et underskud pa 1.881 tkr., hvilket ledelsen finder utilfredsstillende.

Det utilfredsstillende resultat skyldes hovedsageligt, at selskabets omsaetning ikke blev som forventet.
Generelt oplevede fiskeriet faldende priser pa landingerne i 2012, hvilket har direkte indflydelse pa
selskabets indtjening. De samlede landinger i maengde til Fiskernes Samlecentral Skagen ApS la i 2012
pa niveau med 2011.

Selskabet igangsatte i 2011 og 2012 en rackke tilpasninger i virksomheden med det formal at tilpasse
omkostningerne til aktiviteterne. Effekten af tilpasningen forventes ferst at have fuld indvirkning i
regnskabsaret 2013, hvor der ligeledes foretages yderligere tilpasninger.

Selskabet har i de farste 4 maneder af 2013 oplevet en hajere gennemsnitlig afregningspris set i forhold
til 2012 samtidig med maengderne har vaeret pa niveau med sidste ar.

Med baggrund heri forventer ledelsen en omsatningsstigning i 2013. Herudover har selskabet haft en
gget aktivitet pa kersel for fremmed vognmaend. Disse forhold tillagt effekten af
omkostningstilpasningerne gar, at ledelsen for 2013 budgetterer med et positivt resultat. Selskabets
indtjening for de farste maneder af 2013 ligger pa niveau med budgettet.

Selskabets ledelse har via deres pengeinstitut sikret sig, at selskabet har faet stillet den ngdvendige
finansiering til radighed til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter i henhold til budgettet for 2013.

Selskabet har tabt sin selskabskapital, men ledelsen forventer, at selskabet via egen indtjening kan fa
reetableret kapitalen inden for den naermeste arraekke.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fiskernes Samlecentral Skagen ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.eeeiiiieiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 5-7 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-7ar 0
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 7 ar 0

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
gorelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
AfSKIIVNINGEI . e ettt e i eireeeereeeenneeeennaeaannees

DRIFTSRESULTAT ...cuntiitiitiiiiiiiiieeneeieereeeaaeanaeanaes
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ...nneiiiii e eee e
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2012
kr.

Note

644.117

1 -1.663.533
-344.890

-1.364.306

2 -218.461

-1.582.767

3 -298.000

-1.880.767

-1.880.767

-1.880.767

10

2011
kr.

892.769

-1.914.914
-111.086

-1.133.231

-58.718

-1.191.949

298.000

-893.949

-893.949

-893.949
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

GOOAWILL. et
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiiiennnn...

Indretning af lejede

loKaler..uvvviiii e

Materielle anlaagsaktiver..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg .....cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenneen,

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiererene e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin e

AKTIVER. ...t

2012
kr.

Note

0
4 0

715.193

59.014

43.878

5 818.085

818.085
24.687

0

9.263
51.080
85.030
85.030

903.115

11

2011
kr.

160.000
160.000

354.577
22.379
51.400

428.356

588.356
16.062
298.000
1.258
68.079
383.399
383.399

971.755
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Gaeld til pengeinstitut.....coviiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvvvnvennnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiniinnnna..
Anden gaeld...ooonniiiiiiii i e e er e naeeas
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccoeviiiiiiiiiiiiiinin.,

GALDSFORPLIGTELSER.....cciiiiiiiiiiii e,

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Note

12

2012 2011

kr. kr.

80.000 80.000
-2.774.716 -893.949
-2.694.716 -813.949
2.973.807 1.108.776
71.543 22.500
357.000 340.000
195.481 314.428

3.597.831 1.785.704

3.597.831 1.785.704

903.115 971.755
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NOTER

Personaleomkostninger

BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns
o] DY o] =
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Renteomkostninger i @vrigt......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2012, .. .ceeeeiieieereieeeeneeeeeneerennnerennsesennees
Kostpris 31. december 2012........ccceviiiiiiinniiniiinneeenneenneannens

Afskrivninger 1. januar 2012....coiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeaaen
NEASKIIVIING .. eveeeeitiiirt it eeiieeeeieeeeneeeeaneerennnerennsenennees
Afskrivninger 31. december 2012........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012...........cccceeuvenn..n.

Materielle anlagsaktiver

2012
kr.

1.510.519
107.511
42.068
3.435

1.663.533

17.000
201.461

218.461

298.000

298.000

Andre anlaeg,

Produktionsanlaeg driftsmateriel og

og maskiner

Kostpris 1. januar 2012......cccvvviviieerennnenennnns 416.823
TilgaNG ettt ieeeieieeere e nee e 514.859
Kostpris 31. december 2012............c...c...e.. 931.682
Afskrivninger 1. januar 2012..........ccccevenene... 62.246
Arets afskrivninger .........cccoveieviniininiinennnn. 154.243
Afskrivninger 31. december 2012................ 216.489

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012.. 715.193

inventar

29.965
59.760
89.725

7.586
23.125
30.711

59.014

2011
kr.

1.728.211
150.394
27.963
8.346

1.914.914

20.000
38.718

58.718

-298.000

-298.000

Goodwill

200.000
200.000

40.000
160.000
200.000

0

Indretning af
lejede lokaler

52.654
0
52.654

1.254
7.522
8.776

43.878

13

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2012....c.veviiiiiiiniiiiieinennnenennn, 80.000 -893.949 -813.949
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -1.880.767 -1.880.767
Egenkapital 31. december 2012..........cccceviivinnnnnen.. 80.000 -2.774.716 -2.694.716

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet en lejekontrakt med Skagen Havn pa lokalerne i auktionshallen 2, 9990
Skagen. Den arlige leje udger 243.775 kr. og kan opsiges med 3 maneders varsel.

Selskabet har pr. 1. december 2010 indgaet lejekontrakt med Skagen Truck Service ApS i
lokalerne Sildevej 8, 9990 Skagen. Den arlige leje udger 127.476 kr. med tilleeg af
indeksregulering.

Selskabet har indgaet en leasing kontrakt pa en truck. Den manedlige leasingydelse udgar
2.829 kr. Restlgbetiden udger 9 maneder og den samlede forpligtelse udger 25.409 kr.

Selskabet har indgdet en leasing kontrakt pa kopimaskine. Den kvartalsvise gennemsnitlige
leasingydelse udger 2.417 kr. Restlgbetiden udger 3 maneder og den samlede forpligtelse
udger ca. 2.500 kr.

Selskabet har stillet kaution for moder- og datterselskabets mellemvaerende med selskabernes
pengeinstitut.

Eventualaktiver:

Selskabet besidder et uudnyttet fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud m.v. pa
balancedagen. Dette skattemaessige underskud m.v. reprasenterer et skatteaktiv pa 692 tkr.,
som ikke er indregnet i balancen pr. 31. december 2012.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvasrende med Nordjyske Bank, Skagen, er deponeret:
Pant i anpartskapitalen pa 80.000 kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Nordjyske Bank, Skagen, er deponeret:
400.000 kr. ejerpantebrev i lastbil og trailer.
600.000 kr. ejerpantebrev i Toyota el-truck samt is-anlaeg.
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Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold
Selskabet har tabt sin anpartskapital, men ledelsen forventer, at selskabet via egen indtjening
kan fa reetableret kapitalen inden for den naermeste arraekke.

Selskabet har i de farste 4 maneder af 2013 oplevet en hajere gennemsnitlig afregningspris set
i forhold til 2012.

Med baggrund heri forventer ledelsen en omsatningsstigning i 2013. Herudover har selskabet
haft en oget aktivitet pa kersel for fremmede vognmaend. Disse forhold tillagt effekten af
omkostningstilpasninger gor, at ledelsen for 2013 budgetterer med et positivt resultat.
Selskabets indtjening for de forste maneder af 2013 ligger pa niveau med budgettet.

Selskabets ledelse har via deres pengeinstitut sikret sig, at selskabet har faet stillet den
ngdvendige finansiering til radighed til gennemfarelse af de planlagte aktiviteter i henhold til
budgettet for 2013.
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