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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Kcergaard Holding, Skals ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravcelg§ revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afloegges i
overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er min opfafttelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skals, den 24. marts 2026

Direktion

Anton Balle



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til den daglige ledelse i Kaergaard Holding, Skals ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Koergaard Holding, Skals ApS for perioden 1. januar - 31. december
2025 pd grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise fil at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os fil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Viborg, den 24. marts 2026

Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S
CVR nr.: 37135119

Britta Damgaard
Registreret revisor
mne 18072



LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter

Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere r bestdet af at eje aktier og anparter
samt anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Kcergaard Holding, Skals ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er
udarbejdet i overensstemmelse med darsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder
med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgrcenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veoerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der madles til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilboagefarsler som
fglge af cendrede regnskabsmaoessige skagn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet aflcegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilkknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger samt tilloeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og kapitalinteresser madles i modervirksomhedens regnskab
efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en
mdlemetode.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaoessige voerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vcerdis metode, i det omfang den regnskabsmaoessige voerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af figodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indl&nskonti i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i fornold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter goeld fil kreditinstitutter og leverandergcoeld, indregnes ved
l&neoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE
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2025 2024
DKK DKK
-12.079 -11.360
-12.079 -11.360
-12.079 -11.360
953.328 763.033
0 84
-1.751 -236
939.498 751.521
3.191 901
942.689 752.422
953.328 763.033
158.800 135.000
-169.439 -145.611
942.689 752.422




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccocveeveeieeennane.

Finansielle anlaegsaktiver.........cccvvieriiieriiiieeiees e

ANIEESAKIIVET...c..eiiiiiieiieciee e e

Tiigodehavender hos tilknyttede virksomheder.........................
SelsKASSKAT ..o
Tiigodehavende sambeskatningsbidrag........cccceeeeeeeeeveeneenee.

Tilgodehavender...........ooooiiiiiiee i

Likvide

beholdNINger......ccvevvieiiiieiiee e

OMS@NINGSAKEIVET....ccuviieeeiiieeiiee e et ae e

Aktiver

-11 -

2025 2024
DKK DKK
2.539.884 2.336.556
2.539.884 2.336.556
2.539.884 2.336.556
18.354 25.183
3.538 11.927
281.369 18.354
303.261 55.464
403.049 46.485
706.310 101.949
3.246.194 2.438.505




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

VirksomhedskQpitAl.........cooveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode..

OV BT TESUIT AT ettt e e
FOresIAet UADY e ...

Egenkapital.........ccoooviiiiiiiiic e
Leverandgrer af varer og tienesteydelser............ccooviieeenenn.

Geeld fil tilknyttede virksomheder ...,
SEISKADSSKAT ...

Kortfristede gaeldsforpligtigelser..........coovvvviieiiriiiiiieeiiiieeeieenns

PSS IV T e e

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

-12 -

2025 2024
DKK DKK
125.000 125.000
1.668.812 1.465.484
1.287.082 706.521
158.800 135.000
3.239.694 2.432.005
6.500 6.500
0 0
0 0
6.500 6.500
3.246.194 2.438.505




|

NOTER

2025 2024
DKK DKK

Antal personer beskeftiget
Antal personer beskoeftiget i gennemsnit........ccccccooeeveeeieeiene, 0 0
Antal personer besk@ftiget........c.eevvveriiiriiiiniiiii e, 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Selskabet hcefter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

Operationelle leasingforpligtelser og andre forpligtelser
Der foreligger ingen operationelle leasingforpligtelser eller andre forpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagementet med Sparekassen Danmark er der stillet fglgende
sikkerheder:
Ingen.

-13-



