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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2011/12 for Auluna Leather Company A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vor opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 29. august 2012

Direktion

el

Christian Lillelund Aachmann Lars Skjeerbak Mathiassen
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til aktion@ererne i Auluna Leather Company A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Auluna Leather Company A/S for regnskabsaret 1. april 2011 - 31.

marts 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athsenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. marts 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april
2011 - 31. marts 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ikast, den 29. august 2012

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Py VA

Lars Ole Mortensen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Auluna Leather Company A/S

Cypresvej 8

7400 Herning

Telefon: 974724 11
Telefax: 97472377
E-mail: auluna@auluna.dk
CVR-nr.: 32562701
Stiftet: 6. november 2009
Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Ole Overgéard
Christian Lillelund Aachmann
Lars Skjerback Mathiassen

Ole Overgéard

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3

7430 Ikast

Jyske Bank A/S
Selvgade 24
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar primeert af trendspotting, udvikling og produktion af skindprodukter til kunder
i Nordeuropa. Produktionen foregér primert i @sten.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 14.209 tkr. mod 12.073 t.kr. sidste ar. Det ordineere resultat efter skat ud-
gor 827 t.kr. mod 475 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Auluna Leather Company A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veardi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med
de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pad egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen om-
kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lanforbrug samt indirekte produktions-
omkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pd under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger 1 re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sé&fremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig vaerdi af

aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt an-
den geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. april - 31. marts

Note 2011/12 2010/11
Bruttofortjeneste 14.209.318 12.073.372

1 Personaleomkostninger -12.294.880 -12.297.426
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -188.063 -113.692
Resultat for finansielle poster v 1.726.375 -337.746
Nedskrivning af tilgodehavender hos sosterselskab -523.058 409.922

2 Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 463.673 260.294
Andre finansielle indtegter 302.254 795.107

3 Andre finansiclle omkostninger -690.412 -627.962
Resultat for skat 1.278.832 499.615

4  Skat af arets resultat -451.824 -24.453
Arets resultat 827.008 475,162

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 500.000 0
Overfares til overfort resultat 327.008 475.162
Disponeret i alt 827.008 475162
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Balance 31. marts
Aktiver

Note
Anlaegsaktiver

5 Grunde og bygninger
5 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2012 2011
3.865.017 0
663.043 629.370
4.528.060 629.370
327.153 315.298
327.153 315.298
4.855.213 944.668
5.947.802 6.232.391
1.222.313 1.015.609
7.170.115 7.248.000
9.818.872 9.222.204
12.079.801 9.649.164
44,400 219.000
291.000 50.144
22.350 32.350
22.256.423 19.172.862
491.714 924.632
29.918.252 27.345.494
34.773.465 28.290.162
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Balance 31. marts

Passiver
Note 2012 2011
Egenkapital
7  Aktiekapital 1.000.000 1.000.000
8 Overfort resultat 6.374.068 5.947.225
9 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 0
Egenkapital i alt 7.874.068 6.947.225
Geldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitut 2.890.988 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.890.988 0
Kortfristet del af langfristet gaeld 42.000 0
Geld til pengeinstitutter 15.881.746 13.512.041
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.135.907 1.293.819
Geld til tilknyttede virksomheder 952.473 435.395
Selskabsskat 340.625 0
Anden gzld 3.655.658 6.101.682
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 24.008.409 21.342.937
Galdsforpligtelser i alt 26.899.397 21.342.937
Passiver i alt 34.773.465 28.290.162
11 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nertstiende parter
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Noter

2011/12 2010/11
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.018.756 10.906.500
Pensioner 1.069.440 1.178.012
Andre omkostninger til social sikring 206.684 212.914
12.294.880 12.297.426
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 25 28
2.  Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra modervirksomhed 258.688 0
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 204.985 260.294
463.673 260.294
3.  Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 154.855
Andre renteomkostninger 690.412 473.107
690.412 627.962
4,  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat moder 340.625 0
Arets regulering af udskudt skat 174.600 -45.700
Regulering af tidligere érs skat -30.121 0
Skat vedrerende egenkapitalbevagelser -33.280 70.153
451.824 24.453
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Noter

5. Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
Kostpris 1. april 0 743.062
Tilgang 3.865.017 308.736
Afgang 0 -97.553
Kostpris 31. marts 3.865.017 954.245
Af- og nedskrivninger 1. april 0 113.692
Arets af- og nedskrivninger 0 183.754
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé aftheendede aktiver 0 -6.244
Af- og nedskrivninger 31. marts 0 291.202
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 3.865.017 663.043
6.  Grunde og bygninger
Renteomkostninger er pr. 31/3 2012 indregnet med 71.120 kr.
7.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. april 1.000.000 500.000
Kontant kapitaludvidelse 0 500.000
1.000.000 1.000.000
Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier 4 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
8.  Overfart resultat
Overfert resultat 1. april 5.947.225 692.849
Overkurs ved kapitalforhgjelse 0 5.000.000
Arets overfarte overskud eller underskud 327.008 475.162
Valutakurssikring 133.115 -290.939
Skat af egenkapitalbevagelser - -33.280 70.153
6.374.068 5.947.225
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Noter

10.

11.

12.

31/3 2012 31/3 2011
Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret 500.000 0
500.000 0
Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgzeld Gald i alt Geld i alt
farste &r efter 5 ar 31/3 2012 31/3 2011
Geeld til
realkreditinstitutter 42.000 2.083.000 2.932.988 0
42.000 2.083.000 2.932.988 0

Pants=xtninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets pengeinstitut har stillet garanti overfor Tollregion Norge 196 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede selskabers engagement med
pengeinstitut. Bankgaelden udger pr. 31/3 2012 3,6 mio kr.

Til sikkerhed for selskabets bankgeld har selskabet afgivet virksomhedspant pd 10.000 t.kr. med
pant i lagerbeholdning og simple fordringer. Bogfert veerdi af pantsatte aktiver udger 16.989 t.kr.

Der er pant i ejendommen til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut jf. note 10. Bogfert vaerdi af
pantsatte aktiver udger 3.865 t.kr.

Selskabet har indgéet lejeaftale omkring leje af erhvervsejendom. Aftalen er opsagt pr. 1. januar
2013. Den resterende lejeforpligtelse udger 955 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet sedvanlige garantier overfor solgte produkter.
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Noter

13. Nezrtstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmermne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Auluna Group A/S, Cypresvej 8, 7400 Herning
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