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Ledelsesberetning | Om HOJ Nordic Marine Contractor A/S

Vandbygning til fremtidens maritime miljger

Vandbygning til havne, kystlinjer, vindmglleparker og infrastruktur
Vieren 100 % danskejet entreprengrvirksomhed, der siden 1958 har udfgrt maritime
bygge- og anlaegsopgaver inden for vandbygning.

Med specialistviden, en bred flade og et erfarent mandskab udfgrer vi enkeltstaende
opgaver savel som stgrre og mindre totalentrepriser. Vi sikrer kosteffektiv vandbygning,
der skaner miljg og havbund og effektiviserer projektet pa kvalitet, tid og pris.

Vi er drevet af vores vision

om at veere den foretrukne maritime entreprengr i Nordeuropa, der skaber baeredygtige
maritime miljeer til fremtiden. En tidlig dialog sikrer, at vores kunder far maksimalt
udbytte af os som den operationelt radgivende maritime entreprengr.

Vores mission er
at skabe beaeredygtige maritime miljger til havne og kyster savel som til vindmalleparker
og maritim infrastruktur.

Vandbygning gennem generationer

Vores historie gar tilbage til 1958, hvor Erik Hgj grundlagde virksomheden, som har
veeret familieejet lige siden. Koblingen mellem planleegning og praktik har altid veeret
vores kendetegn. Vores kvalitetsstyring sikrer et hgjt, ensartet og konstant kvalitets-
niveau - selv under steerkt varierende forhold til sgs.




Ledelsesberetning | Status pa aret der er gaet

Succesfuld dredging i Letland under udfordrende vinterforhold

Havneuddybning i Letland Selskabets veesentligste aktiviteter
Vi har afsluttet et teknisk komplekst og udfordrende dredging-projekti Letland, hvor vores Selskabets formal er havneentreprengrarbejder, uddybninger, dykkerentrepriser,
skibe Elisabeth Hgj og Vilma Hgj sikrede optimale sejladsforhold foran en ny kaj. Arbejdet stenfiskeri, rederidrift, handel og finansiering.
blev udfgrt under barske vinterforhold og i et travlt havneomréde — men takket veere staerk
projektledelse og vores erfarne team kom vi sikkert i mal med projektet. Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 27.397.869, og
”Arbejdet i etudfordrende farvand som dette kreever ekspertise, preecision og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 56.351.736.

omhyggelig planleegning. Vores erfarne team og specialiserede udstyr sikrede
enlgsning, der bade imgdekommer kundens behov og sikrede fuld drifts-
sikkerhed i havnen,” udtaler vores CEO, Michael Normann.

Arets resultat anses for seerdeles tilfredsstillende.

mio. kr. EID mio. kr. EIIP




Ledelsesberetning | Vores ydelser

Ekspertise i vandbygning og klimasikring af byer og landomrader

Ny mole? Vi bygger havneanlaeg og nye moler
Bygning af havne og moler, planeringer, stenarbejde og etablering af kabelrender.

Fremtidens havnemiljger er ikke blot klimasikrede. De er ogsa etableret med fokus
pa lav CO,-udledning i etablering og drift. HOJ Nordic Marine Contractor A/S tilbyder
maritimt entreprengrarbejde til havne og bynsere maritime miljger. Vores medarbej-
dere har mange ars erfaring med maritime anleegsopgaver, og etablering, renovering,
udvidelse samt vedligehold af havhemiljger er deres kernekompetencer.

Med os ombord pa dit maritime anlaegsprojekt far du en radgivende entreprengr, der
har fokus pa projektoptimering og CO,-udledning. Med en bred flade har vi kapacitet
til udferelse af en bred pallette af havneopgaver. Vores operationelle tilgang er blevet
vores vartegn og veerdseettes i hele Nordeuropa.

Vandbygning til fremtidens vindmglleparker
Med anleegs- og gravearbejde til offshorevindmglleparker bidrager vi til en mere beeredygtig fremtid. Opgaverne kan inkludere alt fra bundsikringsarbejde til opmaling og kabelarbejde.

Etablering af vindmelleparker til energisektoren er et strategisk vigtigt fokusomréde for HOJ Nordic Marine Contractor A/S. Vores specialiserede viden om maritimt anleegsarbejde er af
stor veerdi i etableringen af offshorevindmelleparker i Danmark sédvel som i resten af Nordeuropa. Vores evne til at optimere projekter gennem samarbejde og holde fokus pa sikkerhed
og arbejdsmiljg gennem hele processen gar os til en anerkendt partner inden for maritime byggeopgaver til energisektoren.

Den radgivende entreprengr
Optimeringer opnas bedst gennem samarbejde. Ved tidlig involvering i tilbudsfasen kan vi bidrage med vores viden, og et kontinuerligt samarbejde vil optimere anleegsprocessen.
Alle opgaver udferes med fokus p& minimering af negativ miljgpavirkning.

Operationel tilgang
Vi har gennem arene opbygget vores position som en foretrukken maritim entreprengr hos vores kunder. Det skyldes ikke mindst, at vores operationelle tilgang og artiers erfaring
kommer energiselskaberne til gode i deres nye udviklingsprojekter.



Ledelsesberetning | Vores flade

Hvilket skib har du brug for?

HOJ Nordic Marine Contractor A/S rader over i alt otte fartgjer, som er listet nedenfor.
Overordnet geelder det, at samtlige skibe altid er opdaterede med det nyeste udstyr.
Skibene er ligeledes udstyret med positioneringsudstyr til preecisionsarbejde under vand.
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Med en bred fldde er indsatserne bade
forskellige og omkostningstunge, hvorfor
vi prioriterer klimainvesteringer over en
arraekke.
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Arsregnskab 2024

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.
Bruttofortjeneste 78.955.268 40.912.592
Personaleomkostninger 1 (34.623.955)  (26.272.929)
Resultat for af- og nedskrivninger 44.331.313 14.639.663
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 (7.853.583) (6.846.633)
Andre driftsomkostninger (113) (554.699)

Resultat for finansielle poster 36.477.617 7.238.331




Arsregnskab 2024

Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 19.353.611 10.697.793
Skibe 6 44.593.376 48.384.513
Indretning af lejede lokaler 6 97.795 0
Materielle anlaegsaktiver 64.044.782 59.082.306
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 0 0
Kapitalandele i kapitalinteresser 8 0 141.000
Deposita 9 291.000 291.000
Finansielle anlaegsaktiver 291.000 432.000
Anlaegsaktiver i alt 64.335.782 59.514.306




Arsregnskab 2024

Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser

Note

2024 2023

kr. Kr.
500.000 500.000
55.851.736 30.453.867
56.351.736 30.953.867
5.726.587 4.979.953
5.726.587 4.979.953
14.167.989 16.456.886
603.490 584.685
14.771.479 17.041.571




Arsregnskab 2024

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfart ekstraordi-
kapital resultat nzert udbytte lalt




Arsregnskab 2024

Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit

4  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

2024 2023
kr. kr.
31.621.066 24.317.623
2.331.777 1.591.891
671.112 363.415
34.623.955 26.272.929

56

48

0 86.808
1.891.248 2.864.543
1.891.248 2.951.351




Arsregnskab 2024

Noter til arsrapporten

5  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2024 2023
kr. kr.
6.983.086 1.258.938
746.634 (208.326)
7.729.720 1.050.612




Arsregnskab 2024

Noter til arsrapporten

2024
Kr.

2023
Kr.
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Arsregnskab 2024

Noter til arsrapporten

2024 2023
kr. kr.
8 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2024 298.000 298.000
Kostpris 31. december 2024 298.000 298.000
Veerdireguleringer 1. januar 2024 (157.000) 0
Verdireguleringer (141.000) (157.000)
Veerdireguleringer 31. december 2024 (298.000) (157.000)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 0 141.000
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Maritime Rental Service GmbH OT Tressentin 20%




Arsregnskab 2024

Noter til arsrapporten

2024 2023

11 Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

12 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2024 4.979.953 5.188.279
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 746.634 (208.326)

Hensattelse til udskudt skat 31. december 2024 5.726.587 4.979.953




Arsregnskab 2024

Noter til arsrapporten

15

16

2024 2023
kr. Kr.

Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet S. H. H. Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter solidarisk med

gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.kr. 23.200, der giver pant i andel af ovenstdende skibe, hvis

regnskabsmaessig veerdi pr. 31 december 2024 udger t.kr. 22.642.

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuveerende og fremtidige erhvervelser af driftmateriel,
tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser og igangveaerende arbejder fra fremmed regning efter reglerne om
virksomhedspant (flydende pant) for nom. t.kr. 4.700. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger
pr. 31. december 2024 t.kr. 24.467.






Arsregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HOJ Nordic Marine Contractor A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, andre driftsindteegter med fradrag af
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra entreprisekontrakter indregnes som omszetning pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpe-
materialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Arsregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til skibe, salg, reklame, administration
og lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende i fremmed valuta.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Skibe 5-20 ar 0-25%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2,5-20 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af
dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virk-
somhedens gvrige anleegsaktiver. (B i
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Arsregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. | tilfeelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anleegsaktiver, der bestar af deposita, males til dagsveerdi pa balance-
dagen. Finansielle aktiver males til amortiseret kostpris, og nedskrives til en lavere genind-
vindingsveerdi.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede netto-
pengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pé et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgs-
veerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgarelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrarende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadende i pengeinstitutter.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Arsregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemeessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgode-
havende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Arsregnskab 2024

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for HOJ Nordic Marine Contractor
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 6. maj 2025

Direktion Bestyrelse
Michael Normann Michael Bach Jensen, Jan Juul Knudsen Jens Erik Hgj Hansen
Adm. direktar Formand

Henrik Vandel Hgj Hansen  Karl Kristian Bro Sgren Vandel Hgj Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HOJ Nordic Marine Contractor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HOJ Nordic Marine Contractor A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Arsregnskab 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-
konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 6. maj 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Kasper Rostgaard Munk

Statsautoriseret revisor M 0
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https://www.facebook.com/hojmarine
https://hojmarine.com/da/
https://www.linkedin.com/company/rederiet-hoej/
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