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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december
2025 for Grau Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn K, den 13. april 2026

I direktionen:

Niels Grau-Herzog






Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Grau Consult ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Grau Consult ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som de har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi skal oplyse, at vi ikke overholder de krav om uathaengighed, der geelder for erkleringer med
sikkerhed.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kebenhavn K, den 13. april 2026

Baaggee | Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21148148

Nikolaj Kure Jensen



Statsautoriseret revisor
mne35405



Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive konsulentvirksomhed og udvikling af nye forretningskoncepter og
hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. -88.325.
Egenkapitalen udger kr. 165.333.

Arets resultat anses ikke som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.






Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Grau Consult ApS for 1. januar 2025 - 31. december 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til tidligere ar.

Selskabets arsregnskab er aflagt 1 DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller aftkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlegsaktiver bliver gennemgaet arligt for at afgere,
om der er indikation pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.






Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og andre driftsindtegter med fradrag af direkte
driftsomkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med
fradrag af mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i1 resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for
at vaere tilfaeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb
Der foreligger en forpligtende salgsaftale
Salgsprisen er fastlagt

¥ OX X X

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nir de samlede indtegter og omkostninger samt
feerdiggorelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Vareforbrug

Omfatter de direkte omkostninger, der er medgaet til at opné &rets omseatning, herunder érets
forskydning 1 varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter 1 forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingsomkostninger mv.



Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopge-relsen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Ovrig driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi

Ovrigt driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
IT 3ar 0%
Kunst 7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre
driftsomkostninger/driftsindtegter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvardien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres til det belab, som forventes at kunne
indbringes ved salg 1 normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger.
Nettorealisations-verdien opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling 1
forventet salgspris.

Tilgodehavender



Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Veardien reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar 1 acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males péa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.






Resultatopgorelse

Note 2025 2024

BRUTTOFORTJENESTE 319.769  1.150.478
Personaleomkostninger 1 -405.141 -551.520
Afskrivninger -4.677 -4.677
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -90.049 594.281
Finansielle indtegter 3.160 7.7758
Finansielle omkostninger -1.436 -16.341
RESULTAT FOR SKAT -88.325 585.698
Skat af érets resultat 0 -87.670
ARETS RESULTAT -88.325 498.028
OVERSKUDSDISPONERING:

Udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfort resultat -88.325 -1.972

Disponeret i alt -88.325 498.028






Balance

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:

Materielle anlaegsaktiver:
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver 1 alt
ANLAGSAKTIVERITALT

OMSZATNINGSAKTIVER:

Varebeholdninger:
Handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender 1 alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERTALT

31/12-25 31/12-24
9.357 14.034
9.357 14.034
9.357 14.034

15.200 24.700
15.200 24.700
132.500 0
179.115 406.225
311.615 406.225
80.006 547.514
406.821 978.439

416.178

992.473
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Balance

PASSIVER
Note

EGENKAPITAL:

Selskabskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabséret

EGENKAPITALIALT

GZALDSFORPLIGTELSER:

Kortfristede gaeldsforpligtelser:

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Kortfristet selskabsskat (skyldig) til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT
Personaleforhold 1
Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv. 3

Neartstiende parter Ingen

31/12-25 31/12-24

125.000 125.000
40.333 128.658

0 500.000

165.333 753.658
15.500 61.304

0 87.670

235.345 89.841
250.845 238.815
250.845 238.815

416.178

992.473
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Noter

1 Personaleforhold

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Personale omkostninger 1 alt

Gennemsnitligt antal ansatte

2 Finansielle indtaegter

Af de finansielle indtaegter udger kr. 3.160 renter fra tilknyttede virksomheder.

3 Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med moderselskab Grau Invest ApS som

2025 2024
398.772 547.202
6.369 4.318
405.141 551.520
1 1

administrationsselskab og hefter derfor ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ligeledes ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytte.



12



