TUf: 96 34 73 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aalborg@bdo.dk Visionsvej 51

P — www.bdo.dk DK-9000 Aalborg
CVR-nr. 2022 26 70

MMM DRONNINGLUND APS
ARSRAPPORT

2013/14

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling,
den 9. januar 2015

Barge Juul

CVR-NR. 19 22 79 01



|IBDO ’

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 2
Pategninger
Y [l o T =T 1 [T S PPt 3
Den uafhaengige revisors erklaeringer ... . uee e iiiii it ieiiteereererterenaeerenasesenassannns 4-5
Ledelsesberetning
[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt 6
Arsregnskab 1. juli 2013 - 30. juni 2014
Anvendt regnsKabSPraksis. ..o ueeeereeirirtiriieiireittreneeeeneeeerneerennnerenareeonasesonnens 7-9
RESULLATOPGBIELSE. ..t ititieiit et eeiteeeiteeeneeeeeneeeeannesesnnesennnesonnsessnnsssnnns 10
BalanCe. . .ueiniiniiniiii e 11
0= 12-13

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

MMM Dronninglund ApS
Ravdalstoften 1
9330 Dronninglund

CVR-nr.: 19 22 79 01
Stiftet: 19. april 1996
Hjemsted: Bronderslev

Regnskabsar: 1. juli 2013 - 30. juni 2014

Barge Juul

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Visionsvej 51
9000 Aalborg

Nordjyske Bank
Vestergade 21
9300 Saeby



|IBDO 3

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2013 - 30. juni 2014 for MMM
Dronninglund ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2013 - 30. juni 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dronninglund, den 9. januar 2015

Direktion

Barge Juul
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i MMM Dronninglund ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for MMM Dronninglund ApS for regnskabsaret 1. juli 2013 - 30. juni 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi tager forbehold for vaerdiansaettelsen af kapitalandele i dattervirksomheder, der i balancen er
optaget til 9,8 mio. kr. Som fglge af manglende nedskrivning af et mellemvarende er tilgodehavende
hos tilknyttede virksomheder efter vores opfattelse optaget 1,9 mio. kr. for hgjt i dattervirksomheden.
Efter indregning af skatteeffekten heraf er arets resultat og egenkapital opgjort 1,9 mio. kr. for hgijt.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i
grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2013 - 30. juni 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, gar vi opmaerksom pa oplysningerne i arsregnskabets note 7
og ledelsesberetningen, afsnit 4, hvori ledelsen redeger for usikkerhed om selskabets evne til at
fortsaette driften, da der endnu ikke er opnaet endeligt tilsagn om forlaengelse af de nuvaerende
kreditfaciliteter. Ledelsen bedemmer, at kreditterne vil blive forlaenget og aflagger i overensstem-
melse hermed arsregnskabet under forudsaetning om virksomhedens fortsatte drift.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 9. januar 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Poul @. Andersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber og associerede virksom-
heder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Da de forhold, som er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt af noterne henvises
hertil.

Selskabets egenkapital er pr. 30. juni 2014 -2.068 tkr. Selskabets ledelse er opmaerksom pa selskabs-
lovens bestemmelser om kapitaltab, og forventer at selskabet ved egen indtjening kan reetablere sin
kapital.

Det er desuden ledelsens vurdering, at selskabet pa trods af kapitaltabet, stadig har det nadvendige
kapitalgrundlag til sikring af den fortsatte drift.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabets nuvarende kreditfaciliteter kan op-
retholdes. Der er fort en rackke forhandlinger med langivere. Der er endnu ikke givet endeligt tilsagn,
men det forventes, at den nedvendige likviditet bliver stillet til radighed. Arsrapporten er derfor aflagt
under forudsaetning af fortsat drift.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MMM Dronninglund ApS for 2013/14 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOTAB ....ctiitiitiitiiiiteeeeeeeeeeeeneeneeneeneeneenaanean
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virk-

e]00] 4=l [ PP PP
Andre finansielle omKostniNger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeieeieeneeneenaanans

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....evuniiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiiineneninnenenanns

FALT. e

Note

2013/14
kr.

-21.000

-531.451

-375.382

-927.833

86.434

-841.399

-841.399

-841.399

10

2012/13
kr.

-1.250

-600.622

-345.696

-947.568

47.615

-899.953

-899.953

-899.953
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiii e,
[ |7 e L= S PP
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiieieieeieeieeieeneeneeneenaanes

AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e e e nea e
PASSIVER
Anpartskapital.....ceeeieiiiiiiiiiiii i e

Overfart OVerskUQ. ....oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeeeeeeaeenns

EGENKAPITAL ..ot

Geeld til pengeinstitutter......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeneenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccovvviiniennn.n,
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiiinennnennn.
Anden gaeld. ..o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutiiiiiiiiiieiitiieineineeeeenneenennenns

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note 2014

kr.

9.760.722
3 9.760.722

9.760.722
54.536
372.191
426.727
34
426.761

10.187.483

210.000
-2.277.909

4 -2.067.909
22.881

22.881
10.600.000
13.000

1.461.053
158.458
12.232.511
12.232.511

10.187.483

11

2013
kr.

10.269.292
10.269.292

10.269.292
53.400
286.894
340.294

33

340.327

10.609.619

210.000
-1.436.510

-1.226.510
0

0
10.600.000
13.000
1.143.546
79.583
11.836.129
11.836.129

10.609.619
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NOTER

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenannnn.
Regulering af udskudt skat som folge af andret skattesats

Finansielle anlaegsaktiver

KOSEPIiS 1. JULI 2013 . e iiitiiiitieiieeiteeenneeeeneeeaaneeeennnesesnsesennsesonnesnnnns
Kostpris 30. juni 2014ttt ettt aes

Opskrivninger 1. JULi 2013 . i ittt i et e e ceee e ie e eeiaeeaanaaaans
Arets OPSKIIVIINGEL ... veie it e e
Opskrivninger 30. juni 2014........oiiiiiitiiiiiiieieieereeneeneeeneeenneaneaannes
Y1 e Lo T T 13 Lo B PP

Underbalance, hensatte forpligtelser......civiiiiiiiiiiiiiiiii e eaes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2014..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneeeneenneens

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted
BIK BYZ A/S..niitiiiitiiiiiiiiinnieeieeeenens

Arkitektradgivning Nord ApS.........cceevenennnnns
Saeby Havnepromenade A/S.......ccoovvviviinninnnn

Egenkapital

-22.881
-373.554
9.760.722

2013/14 2012/13
kr. kr.
70.000 50.000
305.382 295.696
375.382 345.696
-96.256 -77.873
9.822 30.258
-86.434 -47.615

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

11.681.026
11.681.026

-1.411.734
-531.451
-1.943.185

9.737.841

22.881

9.760.722

Arets resultat Stemme- og

ejerandel

-646.760
-344.513
115.309

100 %
100 %
100 %

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud lalt
Egenkapital 1. juli 2013, i, 210.000 -1.436.510 -1.226.510
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -841.399 -841.399
Egenkapital 30. juni 2014..........coiiiiiiiiiiiiiiiennnene, 210.000 -2.277.909 -2.067.909

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Selskabet har kautioneret for tilknyttede selskabers gaeld til kreditinstitutter. Gaelden udger
pr. balancedagen 34.883 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for BJK Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Aktier i datterselskaber er stillet til sikkerhed for Saeby Havnepromenade Aktieselskabs
mellemvaerende med et kreditinstitut.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er der givet pant i kapitalandel i datterselskaber,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2014 udger 9.761 tkr.

Usikkerhed ved going concern

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabets nuvarende kreditfacili-
teter kan opretholdes. Der er fart en raekke forhandlinger med langivere. Der er endnu ikke
givet endeligt tilsagn, men det forventes, at den nadvendige likviditet bliver stillet til radig-
hed. Arsrapporten er derfor aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

13

Note



