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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for
Ostergaard Knudsens Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Norre Snede, den 5. juni 2021

Direktion

Niels Michael @stergaard

Knudsen

Bestyrelse

Marne Johanne Knudsen Kai Grymer-Hansen Jens Peter Ostergaard Knudsen
Niels Michael @stergaard Hans Henrik Jorgensen

Knudsen

Ostergaard Knudsens Familiefond - Arsrapport for 2020 1



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Ostergaard Knudsens Familiefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ostergaard Knudsens Familiefond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 5. juni 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Tommy H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne31399
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Fondsoplysninger

Fonden Ostergaard Knudsens Familiefond
Godthéabvej 4
8766 Norre Snede

Telefon: 7577 14 81

CVR-nr.: 71202011
Stiftet: 14. december 1980
Hjemsted: Ikast-Brande

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Marne Johanne Knudsen
Kai Grymer-Hansen
Jens Peter Ostergaard Knudsen
Niels Michael Ostergaard Knudsen

Hans Henrik Jorgensen

Direktion Niels Michael Ostergaard Knudsen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning

Bankforbindelse Danske Bank, Adelgade 108, 8660 Skanderborg

Advokatforbindelse Brockstedt-Kaalund, Godthébvej 7, 8600 Silkeborg
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Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens aktivitet bestar i udlejning af fast ejendom.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
221

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i1 vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov péa kort og lang
sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden forklarer

Hvorfor:

P& grund af Fondens sterrelse har Fonden
erfaringsmaessigt ikke veesentlig kontakt med
offentligheden

Hvordan:

Kun formanden og den administrerende
direkter mad henvende sig til og besvare
spergsmal fra offentligheden.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden folger delvis anbefalingen.

Hvordan:

Fondens strategi nedfzlles hvert ar bade short-
run og long-run i bestyrelsesberetningen.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden folger delvis anbefalingen.

Hvordan:

Fondens strategi nedfelles hvert ar bdde short-
run og long-run i bestyrelsesberetningen.

Ud over generalforsamlingen indkaldes til
bestyrelsesmede, nar formanden anser dette
for nedvendigt.
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R PARTNER REVISION

222

2.3
23.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Det er pa generalforsamling / bestyrelsesmede
aftalt, at Niels Michael Ostergaard Knudsen
star for al bogfering

Den daglige ledelse er pa ethvert tidspunkt i
telefonisk kontakt med alle bestyrelsesmed-
lemmer, nar og hvis behov herfor opstar.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden folger tidligere nationalbankdirektor
Erik Hoffmeyers anbefaling for smé fonde.
Hvordan:

"Det mé altid vaere muligt i sin vennekreds, at
finde nogen der vil patage sig opgaven".

Fonden forklarer

Hvorfor:

Der er i allerhgjeste grad taget hejde for
personlige egenskaber, kompetencer, kontinui-
tet,
erfaring samt alder og ken.

erhvervserfaring og samfundsmeessige
Hvordan:

Det er nedfzldet dybt i bestyrelsen, at denne
cariation gelder for bade familiemedlemmer
som ikke-familiemedlemmer i &rene fremover.
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Ledelsesberetning
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-  Fonden forklarer
gen, og péa den erhvervsdrivende fonds eventu-  Hvorfor:

235

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,
° den pagaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, 1 danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kre-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathangigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fondens bestyrelse er sammesat saledes:
Hvordan:

Pensioneret laerer / ekonomidirekter for
Féborg Kommune Kai Grymer-Hansen fodt

1933.

Student og bernehavemedarbejder Jens Peter
Ostergaard Knudsen fedt 2000.

Overlege pad Skejby Sygehus Hans Henrik
Jorgensen fodt 1967.

Cand. Oecon og direktor i eget firma Niels
Michael Ostergaard Knudsen fodt 1966.

Formand, pensioneret pianist og organist
Marne Johanne Knudsen fodt 1932.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhzengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-  Fonden forklarer
sens medlemmer er uathengige. Hvorfor:

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og si
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

De fleste medlemmer har veaeret med i
fondsbestyrelsen 1 mange ar.

Hvordan:

Bestyrelsen bestar af 2 ikkefamiliemedlemmer
og 3 familiemedlemmer.

Da det er en meget lille fond uden storre be-
slutninger, har vi ikke ensket udskiftning af
nogen bestyrelsesmedlemmer, da alle er ved
deres sansers fornuftige brug.

Sammensatningen dreftes grundigt ved hver
generalforsamling / bestyrelsesmade.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden ensker kontinuitet.
Hvordan:

Se punkt 2.4.1

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden egnsker kontinuitet.

Hvordan:
Se punkt 2.4.1

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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3.1.1

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden ensker ikke at oplyses om vederlag til
enkeltpersoner.

Hvordan:

Det kan oplyses, at det samlede verderlag til
direktion og bestyrelse udger t.kr. 60.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er beskrevet i Fondens vedtaegter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @stergaard Knudsens Familiefond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger og
indregnes 1 resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-

me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi. Ejendomme-
ne verdiansettes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for det kom-
mende ar sammen med et afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendommenes
dagsverdi. Den anvendte vaerdiansettelsesmodel er uendret i forhold til sidste regnskabsér.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrarende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den verdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foreldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsverdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser
Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i storrelse eller ssmmensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttotab -329.893 60.529
Andre finansielle indtagter 541.454 28.211
@vrige finansielle omkostninger -7.026 -65.145
Resultat for skat 204.535 23.595
2 Skat af arets resultat -40.593 -4.808
Arets resultat 163.942 18.787
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 163.942 18.787
Disponeret i alt 163.942 18.787
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Investeringsejendomme 3.280.000 3.280.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.280.000 3.280.000
Anlzgsaktiver i alt 3.280.000 3.280.000
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 0 3.482
Andre tilgodehavender 8.254 0
Tilgodehavender i alt 8.254 3.482
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.404.548 360.894
Verdipapirer i alt 3.404.548 360.894
Likvide beholdninger 781.038 3.606.956
Omsztningsaktiver i alt 4.193.840 3.971.332
Aktiver i alt 7.473.840 7.251.332
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
Grundkapital 500.000 500.000
Overfort resultat 6.499.800 6.335.858
Egenkapital i alt 6.999.800 6.835.858
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 288.420 288.637
Hensatte forpligtelser i alt 288.420 288.637
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 37.085 0
Anden geld 148.535 126.837
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 185.620 126.837
Geldsforpligtelser i alt 185.620 126.837
Passiver i alt 7.473.840 7.251.332
1 Oplysninger om dagsveerdi
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
Ostergaard Knudsens Familiefond - Arsrapport for 2020 17



Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat 1 alt
Kkr. Kkr. kr.

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 6.317.071 6.817.071
Arets overforte overskud eller underskud 0 18.787 18.787
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 6.335.858 6.835.858
Arets overforte overskud eller underskud 0 163.942 163.942
500.000 6.499.800 6.999.800
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31.

december

R PARTNER REVISION

2020 2019
kr. kr.
Arets resultat 163.942 18.787
Reguleringer -493.835 41.742
Zndring i driftskapital 13.444 -12.585
Pengestromme fra drift for finansielle poster -316.449 47.944
Renteindbetalinger og lignende 16.933 28.211
Renteudbetalinger og lignende -7.026 -65.145
Pengestrom fra ordinaer drift -306.542 11.010
Betalt selskabsskat -243 -655.612
Pengestromme fra driftsaktivitet -306.785 -644.602
Keb af verdipapirer -2.519.133 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.519.133 0
Afdrag pa langfristet gaeld 0 -802.031
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 0 -802.031
ZEndring i likvider -2.825.918 -1.446.633
Likvider 1. januar 3.606.956 5.053.589
Likvider 31. december 781.038 3.606.956
Likvider
Likvide beholdninger 781.038 3.606.956
Likvider 31. december 781.038 3.606.956
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Noter

R PARTNER REVISION

1.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsverdi 31. december

Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

3. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regulering til dagsveerdi 1. januar

Regulering til dagsveerdi 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

Bersnoterede
veerdipapirer
og kapital- Investerings-
andele ejendomme
kr. kr.
3.404.548 3.280.000
524.521 0
2020 2019
kr. kr.
40.810 0
-217 4.808
40.593 4.808
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
1.120.000 1.120.000
1.120.000 1.120.000
2.160.000 2.160.000
2.160.000 2.160.000
3.280.000 3.280.000

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter

ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesom-

kostninger fratraeekkes. Den herefter beregnede vardi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en

passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder

mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.

Den anvendte verdiansattelsesmetode er uendret i forhold til sidste ar.

Ved fastsattelsen af markedsverdien (bogfert veerdi) er felgende afkastprocenter lagt til grund:

Vegtet gennemsnitlig afkastprocent

5,7
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R PARTNER REVISION

Noter

3. Investeringsejendomme (fortsat)
Folsomhedsanalyse:
Andringer i afkastsatserne har veesentlig betydning for malingen af investeringsejendommene. En
stigning i1 afkastsatsen forer til et fald i markedsverdien. Markedsudviklingen kan medfere et a&n-
dret krav til forrentningen af fast ejendom.

En foregelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at vaerdien af investeringsejendommene re-

duceres med 480 t.kr. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuverende 7.000 t.kr. til
6.666 t.kr.

4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har deponeret ejerpantebrev pa i alt 250 t.kr. til sikkerhed for eventuel bankgeld.
Ejerpantebrevet giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december
2020 udger 2.550 t.kr.

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Ud over garantier knyttet til Fondets normale aktivitet er der ingen eventualposter.

2020 2019
kr. kr
6.  Reguleringer

Andre finansielle indtagter -541.454 -28.211
@vrige finansielle omkostninger 7.026 65.145
Skat af arets resultat 40.593 4.808
-493.835 41.742

7.  Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -8.254 0
Zndring i leverandergzld og anden geeld 21.698 -201
Andring i1 bersnoterede aktier 0 -12.384
13.444 -12.585
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