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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 for Martin Skou Holding
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 31. marts 2025

Direktion

Martin Skou Heidemann
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Martin Skou Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Martin Skou Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel kon-
cernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestromme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA

Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette

driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller rsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Hillered, den 31. marts 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Claus Koskelin
statsautoriseret revisor
mne30140
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Martin Skou Holding ApS
Kearvej 34
2970 Hersholm
CVR-nr.: 30614011
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Martin Skou Heidemann
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Hostrupsvej 26
3400 Hillered
Dattervirksomhed Skou Partners I ApS, Horsholm
Sehuse Ejendomsudvikling 2 ApS, Hersholm
SG Totalentreprise A/S, Horsholm
Heidemann Ejendomsudvikling ApS, Hersholm
Kapitalinteresser Kervej 34 ApS, Hersholm

SG Beton ApS, Hersholm
Bachmann El-Teknik ApS, Hersholm
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 67.489 72.883 74.660 73.085 91.921
Resultat af primer drift -1.386 4.961 6.685 2.655 15.356
Finansielle poster, netto 449 950 -814 169 3.032
Arets resultat -602 5.407 4318 2.719 15.180
Balance:
Balancesum 287.756 279.409 271.481 273.327 300.792
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.766 4.413 6.766 -23.269 27.509
Egenkapital 85.612 85.066 81.439 65.866 71.228
Pengestromme:
Driftsaktivitet -18.706 3.133 6.895 -30.203 97.650
Investeringsaktivitet -2.488 -5.196 -7.333 8.082 -53.090
Finansieringsaktivitet 8.468 -1.469 9.305 -1.148 -17.051
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 121 122 133 131 151
Nogletal i %:
Bruttomargin 19,1 20,6 21,3 19,3 21,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) -0,4 1,4 1,9 0,7 3,6
Soliditetsgrad 21,5 22,2 23,0 24,1 23,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter her-

fra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin
Nettoomsatning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Nettoomsatning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad
Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen udferer temrer-, murer- og glarmesterarbejde og kombinerer traditionelt handveerk med moderne ledelse. Vores
kompetencer spender over fag-, hoved- og totalentrepriser, med sarligt fokus pa samarbejde med offentlige bygherrer. Vi har
etableret og vedligeholder flere rammeaftaler med offentlige bygherrer i hovedstadsomradet, hvilket styrker vores
markedsposition. I &r har vi gennemfort en raekke succesrige projekter, herunder renovering af almene boliger og offentlige

institutioner.

Selskabets vzesentligste aktiviteter

Martin Skou Holding koncernen omfatter Skou Partners I ApS med datterselskabet Skou Gruppen A/S med datterselskaberne
Raadmandens Tagboliger ApS og SG Totalentreprise A/S, Heidemann Ejendomsudvikling med mellemholdingselskabe Seghuse
Ejendomsudvikling ApS med datterselskabet Valdemar Udlejning ApS samt datterselskabet Sehuse Ejendomsudvikling 2 ApS
med datterselskabet Tordenskjolds Udlejning ApS, alle placeret i Danmark. Koncernen ejer desuden kapitalinteresser i

selskaberne Karvej 34 ApS og SG Beton ApS

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabséret 2023/24 har veeret praget af et stabilt prisniveau ved licitationer, men ogsé af et presset marked, hvor vi har
oplevet et fald i indtjeningen. Pa trods af dette har vi fastholdt vores heje kvalitetsstandard og nagtet at ga pd kompromis med
vores arbejde. Derfor har vi bevidst accepteret en mindre margin, som vi ser som en investering i relationer og fremtidige
samarbejdsmuligheder. Koncernen har leveret et resultat med en stabil omsatning pé kr. 353 mio. (kr. 354 mio. i 2023) og et

arsresultat pa t.kr. -602. (kr. 5,4 mio. i 2023) Vores evne til at hdndtere komplekse byggeopgaver har varet en afgerende faktor.

Den forventede udvikling

Vi gér ind i det nye regnskabsar med en solid ordrebeholdning, primert baseret pa samarbejde med offentlige og halvoffentlige
kunder. Ved arets begyndelse udger ordrebeholdningen kr. 367 mio., hvilket skaber grundlag for en stabil aktivitet og en

overskudsgrad pa niveau med forrige ar.

Ledelsens finansielle styringsmal

For at sikre en sund ekonomisk udvikling har ledelsen fastlagt folgende finansielle malsetninger:

Dakningsgrad pa 15% (pt. 19%)
Overskudsgrad pa 5% (pt. -0,4%)
Egenkapitalandel pa 20% (pt. 21,5%)

Se side 7 for negletalsberegninger. Ledelsen vurderer, at disse malsetninger understetter virksomhedens veekst og likviditet,

uanset markedsudviklingen.

Usikkerhedsfaktorer og fremtidsperspektiver
Som tidligere ar er vores udfordringer knyttet til tilbudsgivning, prisudvikling hos underentreprengrer og lenninger samt kunders
betalingsevne. Konfliktniveauet i branchen er generelt stigende, men vi har forméaet at nedbringe konflikter i egne projekter. Den

fortsatte handtering af disse udfordringer atheenger i hej grad af samarbejdsviljen hos bygherrer og evrige aktorer.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil forrykke koncernens finansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 353.269 354.190 0 0
Andre driftsindteegter 278 19 0 0
Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer -265.742 -258.609 0 0
Andre eksterne omkostninger -20.316 -20.319 -967 -411
Omkostninger vedrerende
investeringsejendomme 0 -2.398 0 -8
Bruttoresultat 67.489 72.883 -967 -419
2 Personaleomkostninger -65.517 -64.971 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlagsaktiver -3.358 -2.951 0 0
Driftsresultat -1.386 4.961 -967 -419
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -3.752 0
Indtaegter af kapitalinteresser 1.265 1.109 520 0
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 131 0
Andre finansielle indtaegter 1.531 1.137 631 104
3 OQvrige finansielle omkostninger -2.347 -1.296 =222 0
Resultat for skat -937 5.911 -3.659 -315
Skat af arets resultat 335 -504 194 0
4 Arets resultat -602 5.407 -3.465 -315
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i Martin Skou
Holding ApS -744 1.404
Minoritetsinteresser 142 4.003
-602 5.407
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Note
Anlzegsaktiver
5 Grunde og bygninger

6  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

7  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
8  Kapitalinteresser

9  Andre vardipapirer og kapitalandele

10 Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

12 Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
79.014 79.669 0 0
2.716 2.651 142 142
81.730 82.320 142 142
0 0 46.460 55.960
2.680 1.933 147 147
7.309 5.476 7.309 5.476
1.698 1.692 0 0
11.687 9.101 53.916 61.583
93.417 91.421 54.058 61.725
52 52 0 0
52 52 0 0
149.784 142.859 0 0
17.111 7.973 0 0
0 0 13.260 869
273 556 0 0
0 0 130 0
3.022 1.506 3.022 1.506
0 0 2.467 936
9.410 7.403 2.714 1.628
1.432 1.659 750 750
181.032 161.956 22.343 5.689
13.255 25.980 93 90
194.339 187.988 22.436 5.779
287.756 279.409 76.494 67.504
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 125 125 125 125
Overkurs ved emission 0 1.955 0 1.955
Reserve for opskrivninger 2.183 1.437 0 0
Overfort resultat 59.509 58.506 62.218 63.728
Egenkapital for minoritetsinteresser 61.817 62.023 62.343 65.808
Minoritetsinteresser 23.795 23.043 0 0
Egenkapital i alt 85.612 85.066 62.343 65.808
Hensatte forpligtelser
14  Hensettelser til udskudt skat 4.532 6.275 0 0
15  Andre hensatte forpligtelser 5.950 6.950 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 10.482 13.225 0 0
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 65.212 61.211 0 0
Deposita 737 566 0 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 0 1.639 0
Anden geeld 6.854 6.188 0 0
16 Langfristede geldsforpligtelser i alt 72.803 67.965 1.639 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver

Note

16 Kortfristet del af langfristet geeld
Geld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

11 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende
arbejder for fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

1  Usikkerhed ved indregning eller maling
17 Oplysninger om dagsveerdi

18 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter

20 Nertstiende parter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
313 250 0 0
4.120 0 4.089 0
500 347 0 0
21.061 11.421 0 0
82.090 86.859 30 30
0 0 4.449 493
857 0 827 0
0 0 3.000 906
9918 14.276 117 267
118.859 113.153 12.512 1.696
191.662 181.118 14.151 1.696
287.756 279.409 76.494 67.504
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomheds- Overkurs ved Reserve for Overfort re- Minoritetsin-
kapital emission opskrivninger sultat teresser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2023 125 1.955 1.437 58.506 23.043 85.066
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 0 465 142 607
Overfort til overfort resultat 0 -1.955 0 0 0 -1.955
Arets opskrivning 0 0 746 0 0 746
Overforsel mellem minioritet og
moder 0 0 0 538 -538 0
Salg af minoritetsandele 0 0 0 0 1.148 1.148
125 0 2.183 59.509 23.795 85.612
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Virksomheds- Overkurs ved

Overfort re-

kapital emission sultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2023 125 1.955 65.683 67.763
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 -3.465 -3.465
Overfort til overfort resultat 0 -1.955 0 -1.955
125 0 62.218 62.343
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2023/24 2022/23
Note tkr. tkr.
Arets resultat -602 5.407
21 Reguleringer 2.574 2.505
22 Andring i driftskapital -17.916 -4.594
Pengestremme fra drift for finansielle poster -15.944 3.318
Renteindbetalinger og lignende 1.038 1.110
Renteudbetalinger og lignende -2.306 -1.295
Pengestrom fra ordiner drift -17.212 3.133
Betalt selskabsskat -1.494 0
Pengestromme fra driftsaktivitet -18.706 3.133
Kob af materielle anlagsaktiver -2.766 -4.413
Salg af materielle anleegsaktiver 0 411
Kob af finansielle anlegsaktiver -6 -1.194
Keb af finansielle instrumenter -1.339 0
Salg af virksomhed 1.104 0
Modtagne udbytter 519 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.488 -5.196
Zndring i geld til realkreditinstitutter 4.065 -242
Zndring i mellemregning med kapitalinteresser 283 273
Udbetalt udbytte 0 -1.500
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 4.120 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 8.468 -1.469
Zndring i likvider -12.726 -3.532
Likvider 1. oktober 2023 25.981 29.512
Likvider 30. september 2024 13.255 25.980
Likvider
Likvide beholdninger 13.255 25.980
Likvider 30. september 2024 13.255 25.980
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling

Der ses en generel udvikling i markedet hvor det generelle konfliktniveau pa sagerne er hejt. Skou Gruppen er som

folger heraf ogsa part i en raekke sager der er indregnet i regnskabet efter ledelsens bedste skon.

Koncern
2023/24 2022/23
tkr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 55.470 58.420
Pensioner 9.203 5.657
Andre omkostninger til social sikring 844 894
65.517 64.971
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 121 122
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. t.kr. tkr. t.kr.
3. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.347 1.296 222 0
2.347 1.296 222 0
Moderselskab
2023/24 2022/23
tkr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfort resultat -3.465 -315
Disponeret i alt -3.465 -315
Martin Skou Holding ApS - Arsrapport for 2023/24 17

Penneo dokumentnagle: 7MHA4G-C53WH-YILIX-765U4-07LIM-3CBCR



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern
30/9 2024 30/9 2023
t.kr. tkr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2023 88.504 85.120
Tilgang i arets lob 1.407 3.383
Kostpris 30. september 2024 89.911 88.503
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 -8.834 -6.901
Arets afskrivninger -2.063 -1.933
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 -10.897 -8.834
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2024 79.014 79.669
Koncern Moderselskab
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
tkr. t.kr. tkr. t.kr.
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2023 17.294 17.819 142 142
Tilgang i arets lob 1.360 1.030 0 0
Afgang i arets lob -1.111 -1.555 0 0
Kostpris 30. september 2024 17.543 17.294 142 142
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 -14.643 -14.769 0 0
Arets afskrivninger -1.295 -1.329 0 0
Arets af- og nedskrivninger pé afhandede og
udrangerede aktiver 1.111 1.455 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 -14.827 -14.643 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2024 2.716 2.651 142 142
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmessig verdi pa 314 0 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Moderselskab
30/9 2024 30/9 2023
tkr. tkr.
7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2023 55.960 55.960
Omregning til valutakurs 50 0
Afgang i drets lob -9.550 0
Kostpris 30. september 2024 46.460 55.960
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2024 46.460 55.960

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Skou Partners I ApS, Horsholm 74 % 19.695 0
Sehuse Ejendomsudvikling 2 ApS, Hersholm 100 % 31.802 -2
SG Totalentreprise A/S, Horsholm 24,5 % -6.640 -196
Heidemann Ejendomsudvikling ApS, Hersholm 10 % -448 -499
44.409 -697
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
30/9 2024 30/9 2023
tkr. tkr.
8. Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2023 496 496
Kostpris 30. september 2024 496 496
Opskrivninger 1. oktober 2023 1.437 328
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.266 1.109
Udbytte modtaget i regnskabsaret -519 0
Opskrivninger 30. september 2024 2.184 1.437
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2024 2.680 1.933
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Kearvej 34 ApS, Hersholm 25 % 3.104.334 345.502
SG Beton ApS, Horsholm 18 % 10.573.203 6.550.761
Bachmann El-Teknik ApS, Hersholm 44 % -1.270 -151
13.676.267 6.896.112
Koncern Moderselskab
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
tkr. t.kr. tkr. t.kr.
9. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2023 4.858 3.664 4.858 3.670
Tilgang i arets lob 1.339 1.194 1.339 1.188
Kostpris 30. september 2024 6.197 4.858 6.197 4.858
Opskrivninger 1. oktober 2023 649 587 649 587
Arets opskrivninger 463 31 463 31
Opskrivninger 30. september 2024 1.112 618 1.112 618
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2024 7.309 5.476 7.309 5.476
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
30/9 2024 30/9 2023
t.kr. t.kr.
10.  Andre tilgodehavender
Deposita 1.698 1.692
1.698 1.692
11.  Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsveardi af periodens produktion 500.076 611.071
Aconto faktureringer -504.026 -614.519
Igangveaerende arbejder for fremmed regning, netto -3.950 -3.448
Der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver) 17.111 7.973
Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne forudbetalinger) -21.061 -11.421
-3.950 -3.448
12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasningsposter bestér af telefon, internet, forsikring. veegtafgifgt og garantiomkostninger.
13.  Virksomhedskapital
Anpartskapitalen bestar af 125.000 anparter a kr. 1 og multipla heraf.
Koncern
30/9 2024 30/9 2023
t.kr. t.kr.
14.  Hensaettelser til udskudt skat
Henseattelser til udskudt skat 1. oktober 2023 6.275 5.488
Udskudt skat af arets resultat -1.743 787
4.532 6.275
15.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2023 6.950 5.188
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser -1.000 1.762
5.950 6.950
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
16.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/9 2024 fristet geeld 30/9 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 65.525 313 65.212 64.520
Deposita 737 0 737 0
Anden geld 6.854 0 6.854 6.854
73.116 313 72.803 71.374
Moderselskab
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 1.639 0 1.639 0
1.639 0 1.639 0
17.  Oplysninger om dagsveerdi
Koncern og modervirksomhed
Unoterede
veerdipapirer
og kapital-
andele
t.kr.
Dagsveerdi 30. september 2024 7.309
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 494
18. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har stillet prorata selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut i SG Beton ApS pa i alt tkr. 2.363.

Herudover er der stillet kaution overfor Tordenskjold Udlejning ApS.

Moderselskabet har afgivet tilbagetraedelseserklering overfor Skou Gruppen A/S

Koncernen

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr 65.525, har koncernen givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmessige veerdi pr. 30. september 2024 t.kr. 79.014.
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

18.

19.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, har koncernen stillet virksomhedspant pad nominelt t.kr. 15.000

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pa balancedagen udger:

tkr.
Varebeholdninger 52
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 149.784
Driftinventar og materiel 2.716

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:
Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t.kr.

.Leasingkontrakterne har en restlebetid pa op til 35 maneder og en samlet restleasingforpligtigelse pa t.kr. 1.291.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet og koncernen har kautioneret for realkreditlan i datterselskaber, t.kr. 65.525.

Moderselskabet og koncernen har givet et investeringstilsagn pa t.kr. 2.562.

Moderselskabet og koncernen har stillet prorata selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut i SG Beton ApS pa i alt t.kr.
2.363. Herudover er der stillet kaution overfor Tordenskjold Udlejning ApS.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har stillet saedvanelige garantier i forbindelse med entreprisearbejder. Entreprisegarantier udger pr. 30.

september 2024 t.kr. 215.439.

Koncernen er part i en tvist vedrerende et af koncernens tidligere entrepriseprojekt. Tilgodehavender fra projektet kan,

athangig af sagens udfald, ende med en senere vasentlig opskrivning eller nedskrivning.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegrenset og solidarisk med de egvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et

andet belgb.

Martin Skou Holding ApS - Arsrapport for 2023/24 23

Penneo dokumentnagle: 7MHA4G-C53WH-YILIX-765U4-07LIM-3CBCR



Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

19.

Eventualposter (fortsat)

20. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Martin Skou og Karen Rigmor Heidemann, Sehuse 1, 2880 Bagsverd Hovedaktionaer
Transaktioner
Selskabet har ikke haft transaktioner med nzartstdende parter der ikke er ind &et pa markedsmaessige vilkar.
21.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 3.358 0
Nedskrivninger af omsatningsaktiver 0 2.951
Indtaegter af kapitalinteresser -1.265 -1.109
Andre finansielle indtaegter -1.531 -1.137
Ovrige finansielle omkostninger 2.347 1.296
Skat af arets resultat -335 504
2.574 2.505
22.  Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -19.358 -8.347
Zndring i leverandergeld og anden gald 1.442 3.753
-17.916 -4.594
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Martin Skou Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets verdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lo-
betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets el-

ler forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflagges, og som ved-

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Martin Skou Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Martin Skou
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende ind-
flydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres

separat.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I re-
sultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmees-

sig andel af intern avance og tab.
Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes 1 koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutningei

Virksomhedssammenlegninger (bogfort-veerdi metoden)
Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfert-vaerdi metoden. Herved sammenlagges de to virksomheder
til bogferte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbeleb. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogferte veerdi i den over-

tagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Bogfort-verdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pé den del,

som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang,
og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte veder-

lag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen i takt med, at pro-
duktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
setningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balanceda-

gen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun svarende til de medgéede

omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Lejeindtzegter vedrerende investeringsejendomme
Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede fellesomkostninger og indregnes i resultatop
gorelsen i1 den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender

med lejere.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe

holdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner.

Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-

res.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation pa veerdiforringelse, der

medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-

pligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrations-

selskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa

grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn

skabsmassigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og len

samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alter-
nativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materiel-

le anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaf-

taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing-

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til

dagsveardi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer méles til berskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt

denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapi-
talveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for-

ventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdel-
se af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriks-

administration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel ferdiggerelsesomkostninger
som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsettelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS
39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskriv-
ning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje
af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifor-

ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nutidsvardien af de forvente-
de pengestremme, herunder realisationsveardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den

effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelses-
graden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvee-

rende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangveaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede omkostnin

ger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af
summen af de igangvearende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser

udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter beleb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalandele. Omkostninger ved en

gennemfort emission fradrages i overkursbelabet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt skat. Reserven reduce-
res, ndr opskrevne bygninger reduceres i verdi som felge af afskrivninger. Reduktionen udger forskellen mellem afskrivning pa
grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmessige veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kost-

pris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Martin Skou Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndig-

hederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af eendringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til den veerdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab péa igangverende arbejder, omstruktureringer
med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-

pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaessigt forventes

at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pé 1-5 &r. De hensatte forpligtelser
maéles pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ér fra balance

dagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Ved keb virksomheder indgar henszttelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang, de er indregnet i ars-
regnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen af anskaffelsessummen og dermed i goodwill eller
koncerngoodwill. Hensettelser til omstruktureringer indgar i det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og

processen er pabegyndt.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangverende arbejde for fremmed reg-
ning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvarende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgo-

relsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, méles til amortiseret

kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er indeholdt i pengestromsopge-
relsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i

driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring

kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaer-diendringer.
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