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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2020 - 31.
maj 2021 for A/S Hoffmanns Erhvervsbeklaedning.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2021 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter

samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2020 - 31. maj 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 28. oktober 2021
Direktion

Finn Hoffmann
adm. direkter

Bestyrelse

Finn Hoffmann Ulla Hoffmann Martin Hoffmann

Mikael Hornstrup



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Hoffmanns Erhvervsbeklaedning

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Hoffmanns Erhvervsbeklaedning for regnskabsaret 1.
juni 2020 - 31. maj 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse
og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2020 - 31. maj 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeaerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, al-
tid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ik-
ke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ge-
re opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 28. oktober 2021

ECOMENTOR
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten Glarkrog
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11638



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

A/S Hoffmanns Erhvervsbekleedning
Banemarksvej 38
2605 Brgndby

CVR-nr.: 67 4170 11
Regnskabsperiode: 1. juni 2020 - 31. maj 2021
Hjemsted: Brgndby

Finn Hoffmann
Ulla Hoffmann
Martin Hoffmann
Mikael Hornstrup

Finn Hoffmann, adm. direkter

ECOMENTOR

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31

2800 Kgs. Lyngby



Koncernoversigt

Moderselskab:

A/S Hoffmanns

Erhvervsbeklaedning

Brendby, Danmark

Nom. DKK 1.000.000

50% (80,24% stemmerettighed)

Konsoli.derede Hoffmann Group af 2012 A/S
dattervirksomheder

Brondby, Danmark
Nom. DKK 500.000

100%

Hoffmann Ejendom af 2021 A/S
Brendby, Danmark
Nom. DKK 1.000.000

70%

Mammut Hoffmann A/S
Naestved, Danmark
Nom. DKK 1.000.000

100%

A/S Albatros
International
Naestved, Danmark
Nom. DKK 1.000.000

100%

99.4%

Mammut SC
Ukraine
Nom. UAH 2.303.747

Polen

FR Protection

Nom. PLN 50.000

100 %

Perechyn
Ukraine
Nom. UAH 1.960.000




Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

Koncern
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
30.228 28.316 33.406 35.739 32.454
5.247 3.399 8.953 11.346 10.260
4.548 2.646 8.155 10.512 9.465
37 -736 -1.071 -1.154 -832
3.701 1.729 5.812 2.330 1.401
93.512 76.766 80.595 79.194 77.757
-181 -209 -242 -469 -179
54.053 54.424 54.677 34.032 32.211
5,3% 3,4% 10,2% 13,4% 12,3%
57,8% 70,9% 67,8% 43,0% 41,4%
6,8% 3,2% 13,1% 7,0% 4,4%
277,5% 580,6% 457,0% 386,2% 338,9%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter er fabrikation og salg af erhvervsbeklaedningsgenstande og reklameartikler.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt resultatet af koncernens aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 2020/21 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 3.701.016, og koncernens balance pr. 31. maj
2021 udviser en egenkapital pa kr. 54.052.777.

Den globale COVID19-pandemi har ogsd i dette regnskabsar kunnet maerkes med feglgevirkninger pa
omsaetningsnedgang samt staerkt stigende transportomkostninger, og udfordringer med leveringer fra
underleveranderer. For at imedekomme disse udfordringer, er koncernes ravarelager bl.a. gget vaesentligt og der er
taget skridt til at sprede transporter pa flere udbydere.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens fi-
nansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Koncernen forventer et positivt resultat i naeste regnskabsar trods omkostninger ved fusion og fortsat pavirkning
fra COVID 19.

Der er fortsat fokus pa omkostningsminimering og forggelse af produktionsniveauet i koncernens udenlandske
selskaber.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af saerlig betydning for den fremtidige indtjening

For at sikre at koncernens medarbejdere er i stand til at levere hgj grad af service og kvalitet til kunder og
leveranderer, er essentielle forretningsgange og processer dokumenteret. Der sker lgbende undervisning af
medarbejdere, bade eksternt og internt. Formalet med dette er at bidrage til den nuvaerende kvalifikationsstruktur
og at haeve kompetenceniveauet.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen er miljgbevidst og arbejder labende pa at minimere miljepavirkninger fra virksomhedens drift, herunder
bl.a. ved at kontrollere produktionsprocesser hos underleveranderer i udlandet.

Arets resultat sasmmenholdt med senest offentliggjorte forventning
Koncernen har for indevaerende ar udvist positivt resultat som forventet, dog har koncernen veaeret maerket af
falgevirkninger af COVID19-pandemien.



Resultatopgerelse 1. juni 2020 - 31. maj 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver
Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

kr. kr. kr. kr.
30.228.099 28.315.645 -65.309 -26.356
1 -24.981.030 -24.916.720 0 0
5.247.069 3.398.925 -65.309 -26.356
-698.601 -753.000 0 0
4.548.468 2.645.925 -65.309 -26.356
0 0 956.595 413.123
768.120 208.158 1.151.189 727.129
-730.633 -944.005 -23.849 -530.203
4,585.955 1.910.078 2.018.626 583.693
5 -884.939 -180.729 -233.838 -34.243
3.701.016 1.729.349 1.784.788 549.450
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Balance pr. 31. maj 2021

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Kapitalandele i associerede virksom-
heder

Finansielle anlaegsaktiver

Anleaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

13.022.905 13.468.470 0 0
730.492 867.277 0 0
13.753.397 14.335.747 0 0
0 0 12.541.179 8.713.604
15.000 0 15.000 0
15.000 0 12.556.179 8.713.604
13.768.397 14.335.747 12.556.179 8.713.604
11.309.381 7.081.342 0 0
27.460.178 26.128.279 0 0
38.769.559 33.209.621 0 0
28.628.764 13.050.912 0 0
0 0 15.067.167 17.944.517
1.633.069 0 1.633.069 0
2.506.381 2.632.987 0 0
218.504 283.533 759.726 283.533
32.986.718 15.967.432 17.459.962 18.228.050
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Balance pr. 31. maj 2021 (fortsat)

Aktiver

Veardipapirer
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

10 5.095.018 2.778.364 5.095.018 2.778.364
5.095.018 2.778.364 5.095.018 2.778.364

2.892.518 10.474.436 236.344 4.895.869

79.743.813 62.429.853 22.791.324 25.902.283
93.512.210 76.765.600 35.347.503 34.615.887

1




Balance pr. 31. maj 2021

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 6.642.710 6.306.163
Overfort resultat 34.323.713 32.653.973 27.681.043 26.297.849
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000 0 1.000.000
Minoritetsinteresser 18.729.064 19.769.828 0] 0]
Egenkapital 54.052.777 54.423.801 35.323.753 34.604.012
Hensaettelse til udskudt skat 1 1.054.625 931.248 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.054.625 931.248 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 8.377.664 9.490.746 0 0
Anden geld 1.287.518 1.166.909 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 9.665.182 10.657.655 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 12 1.112.968 1.112.968 0 0
Banker 12 6.811.182 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 4.057.245 3.351.665 23.750 11.875
Anden geld 16.758.231 6.288.263 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.739.626 10.752.896 23.750 11.875
Gealdsforpligtelser i alt 38.404.808 21.410.551 23.750 11.875
Passiver i alt 93.512.210 76.765.600 35.347.503 34.615.887

Efterfelgende begivenheder 13
Leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Finansielle instrumenter 17
Neertstaende parter og ejerforhold 18
Oplysning om dagsveerdi 10

12




Egenkapitalopgorelse

Koncern
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfert  bytte for regn- Minoritetsinte
kapital resultat skabsaret resser | alt
Egenkapital 1. juni 2020 1.000.000 32.653.973 1.000.000 19.769.828 54.423.801
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.000.000 -715.000 -1.715.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -55.615 0 -103.447 -159.062
Keb af minoritetsandele 0 -124.490 0 -2.996.537 -3.121.027
Salg af minoritetsandele 0 46.562 0 903.438 950.000
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 -9.433 0 -17.518 -26.951
Arets resultat 0 1.812.716 0 1.888.300 3.701.016
Egenkapital 31. maj 2021 1.000.000 34.323.713 0 18.729.064  54.052.777
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfert  bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt

Egenkapital 1. juni 2020 1.000.000 6.306.163 26.297.850 1.000.000  34.604.013
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -55.615 0 0 -55.615
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 -9.433 0 0 -9.433
Arets resultat 0 956.595 828.193 0 1.784.788
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -555.000 555.000 0 0
Egenkapital 31. maj 2021 1.000.000 6.642.710  27.681.043 0 35.323.753
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Pengestremsopgerelse 1. juni 2020 - 31. maj 2021

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Andre reguleringer

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Minoritetsinteresser

Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. juni 2020
Likvider 31. maj 2021

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. maj 2021

Koncern
Note 2020/2021 2019/2020
kr. kr.

3.701.016 1.729.349
19 1.546.053 1.680.678
20 -11.468.706 4.563.457
-6.221.637 7.973.484
814.682 208.158
-730.632 -944.003
-6.137.587 7.237.639
-696.533 -1.332.891
-26.951 0
-6.861.071 5.904.748
-180.724 -208.852
-5.452.681 0
903.438 3.020.843
-4.729.967 2.811.991
-1.113.082 -740.668
0 1.166.909
120.609 0
-715.000 -921.774
-1.000.000 -1.000.000
-94.589 -58.960
-2.802.062 -1.554.493
-14.393.100 7.162.246
10.474.436 3.312.190
-3.918.664 10.474.436
2.892.518 10.474.436
-6.811.182 0
-3.918.664 10.474.436
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Noter

Koncern Moderselskab
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
kr. kr. kr. kr.
1  Personaleomkostninger
Lenninger 23.053.877 23.031.333 0 0
Pensioner 1.684.027 1.586.291 0 0
Andre omkostninger til social sikring 243.126 299.096 0 0
24.981.030 24.916.720 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 171 172 0 0

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 956.595 413.123

956.595 413.123

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder 0 0 642.485 704.208
Andre finansielle indtaegter 768.120 208.158 508.704 22.921
768.120 208.158 1.151.189 727.129

4  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 730.633 944.005 23.849 530.203

730.633 944.005 23.849 530.203
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Noter

Koncern Moderselskab
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 799.801 306.831 233.838 37.510
Arets udskudte skat 85.138 -120.551 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 0 -5.551 0 -3.267
884.939 180.729 233.838 34.243
Resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 1.000.000 0 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 956.595 413.123
Overfort resultat 1.812.716 -450.550 828.193 -863.673
1.812.716 549.450 1.784.788 549.450
Minoritetsinteresser 1.888.300 1.179.899 0 0
3.701.016 1.729.349 1.784.788 549.450

16




Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juni 2020
Valutakursregulering
Tilgang i drets lob
Afgang i drets lab

Kostpris 31. maj 2021

Af- og nedskrivninger 1. juni 2020

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. maj 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2021

17

Andre anlaeg,

Grunde og byg-  driftsmateriel og
ninger inventar
22.278.078 6.279.336

0 -204.601

0 180.724

0 -63.421
22.278.078 6.192.038
8.809.608 5.412.059
0 -140.128

445.565 253.036

0 -63.421

9.255.173 5.461.546
13.022.905 730.492




Noter

Moderselskab
2020/21 2019/20
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juni 2020 2.777.441 2.777.441
Tilgang i drets lob 3.121.028 0
Kostpris 31. maj 2021 5.898.469 2.777.441
Veerdireguleringer 1. juni 2020 5.936.163 5.724.726
Valutakursregulering -55.615 -16.686
Arets resultat 956.595 413.123
Udbytte modtaget -185.000 -185.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -9.433 0
Veerdireguleringer 31. maj 2021 6.642.710 5.936.163
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2021 12.541.179 8.713.604
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Hoffmann Group af 2012 A/S Brondby 50% 25.082.359 2.162.169
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Noter
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Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksom-
heder
Kostpris 1. juni 2020 0 0 0 0
Tilgang i arets leb 15.000 0 15.000 0
Kostpris 31. maj 2021 15.000 0 15.000 0
Veerdireguleringer 1. juni 2020 0 0 0 0
Veerdireguleringer 31. maj 2021 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj
2021 15.000 0 15.000 0

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

Hoffmann Ventures ApS Brondby 30% 15.000 0

Selskabet har endnu ikke afsluttet forste regnskabsar, hvorfor kapitalandel er optaget til kostpris.

Koncern Moderselskab
2020/2021 2020/2021
kr. kr.

Oplysning om dagsvaerdi
Veerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo 2.778.364 2.778.364
Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgerelsen 391.130 391.130
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 5.095.018 5.095.018
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Noter
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Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. juni
2020 931.248 969.705 0 0
Udskudt skat modregnet i
sambeskatning 38.239 0 0 0
Anvendt i aret 85.138 -38.457 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
maj 2021 1.054.625 931.248 0 0

1.054.625 931.248 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 4.438.165 5.052.581 0 0
Mellem 10g 5 ar 3.939.499 4.438.165 0 0
Langfristet del 8.377.664 9.490.746 0 0
Inden for et ar 1.112.968 1.112.968 0 0

9.490.632 10.603.714 0 0
Anden geeld
Mellem 10g 5 ar 1.287.518 1.166.909 0 0
Langfristet del 1.287.518 1.166.909 0 0
@vrig kortfristet anden geeld 16.758.231 6.288.263 0 0
Kortfristet del 16.758.231 6.288.263 0 0

18.045.749 7.455.172 0 0

Efterfolgende begivenheder

Mammut Hoffmann A/S har pr. 1/6 2021 overtaget alle aktiviteter i sasterselskabet Hoffmann Ejendom af 2021
A/S og derved fusioneret de to driftselskaber. Naeste regnskabsar forventes pavirket i mindre grad med
omkostninger til at f& denne fusion gennemfart. Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning
indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens og moderselskabets finansielle stilling.
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Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

kr. kr. kr. kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 399.157 418.248 0 0
Mellem 1 og 5 & 486.793 547.050 0 0

885.950 965.298 0 0
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 12 mdr. 0 55.538 0 0

Eventualforpligtelser

Koncernselskab har udskudt skatteaktiv pa t.kr. 208, der kan henfares til uudnyttede skattemaessige
underskud. Skatteaktivet er ikke indregnet i arsrapporten.

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger t.kr. O pr. 31. maj 2021.

Koncernselskab har indgaet lejekontrakt. Selskabet kan opsige lejemalet til enhver tid med 6 maneders varsel.

Koncernselskab har indgdet leasingforpligtelse for t.kr. 886 med udlgb i 2021 - 2025.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernselskab har afgivet skadelasbrev t.kr. 12.000 overfor Danske Bank med pant i eendommen
Banemarksvej 38, 2605 Brgndby, med en bogfert vaerdi pa t.kr. 13.023.

Koncernselskab har stillet pant overfor realkreditinstitutter i grunde og bygninger pa i alt t.kr. 9.491.

Der er afgivet selvskyldnerkaution for et hvert mellemvaerende datterselskaberne Hoffmann Ejendom af 2012
A/S og Mammut Hoffmann A/S matte have med Danske Bank.

Til sikkerhed for gzeld til kreditinstitutter er der givet virksomhedspant pa t.kr. 17.000, daekkende simple
fordringer, lager af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, driftsinventar og materiel.
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Noter

17 Finansielle instrumenter

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdeekker forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekeb inden for det farstkommende ar med
valutaterminskontrakter/optioner.

Gevinster og tab indregnet i

Kontraktmaessig veerdi egenkapitalen
kr. Periode 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Valutaterminskontrakter <1ar 999.286 0 -26.950

18 Neertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner
Transaktioner med naertstende parter er sket p&4 normale markedsvilkar, hvorfor ARL § 98c, stk. 7 anvendes.
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af virksomhedskapitalen:

Finn Hoffmann, Heje Sandbjergvej 11B, 2840 Holte
Ulla Hoffmann, Heje Sandbjergvej 11B, 2840 Holte

Koncern
2020/2021 2019/2020
kr. kr.
19 Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -768.120 -208.158
Finansielle omkostninger 730.633 944.005
Af- og nedskrivninger 698.601 753.000
Skat af arets resultat 884.939 191.831
1.546.053 1.680.678
20 Pengestremsopgerelse - &ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -5.559.938 410.252
Andring i tilgodehavender -17.084.315 7.298.618
Andring i leverandgrer mv. 11.175.547 -3.145.413
-11.468.706 4.563.457
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Hoffmanns Erhvervsbekledning for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Opgerelse af goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
daekning af omkostninger ved offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med ke-
bet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Transaktionsomkostninger indregnes i res-
ultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskellen

mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskre-
vet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hoffmann moder og dattervirksomheder, hvori Hoffmann moder
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betyde-
lig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kon-
trol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Koncerninterne transaktioner
De koncerninterne transaktioner omfatter varesalg og varekeb samt renteindtaegter og renteudgifter pa
mellemvaerende.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdispone-
ringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

/Andringer i ferdigvarelagre og varer under fremstilling indeholder den regulering af aendringer i faerdigvarelagre og
varer under fremstilling,der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt modtaget kompensationsbelgb vedr.
Covid19

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkel-
te bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi-

er:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Ejendom
Ejendommen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-
pris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunden.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen (vedr. funktionsopdelt resultatopgerelse: under henholdsvis produk-
tions-, distributions- og administrationsomkostninger).

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males
til kr. O, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der ov-
erstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
A/S Hoffmanns Erhvervsbeklaedning, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og opger-
else af goodwill.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggorel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til
varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balanceda-

gen. lkke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
A/S Hoffmanns Erhvervsbeklaedning haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren-
de skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af sendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til l[dnets restgzeld. For obligations-
lan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.
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@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september 2019 - 31.
august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fer lenmodtagerens pensionsalder. For-
pligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. Anden geaeld males til amor-
tiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaer-
direguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestmmsopgerelse
Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopgerelsen indregnes pengestreamme vedregrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
taegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kb og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensaetning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.
Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Resultat til analyseformal x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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