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Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2020 - 31. december 2020 for Tgnder Festival Fond, Tgnder.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for

de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Tender, den 27. maj 2021

Direktionen

s Mj A

Kirstine Haubro Uhrbrand

Rrsrapporten godkendt af bestyrelsen
Tgnder, den 27. maj 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning
Til ledelsen i Tgnder Festival Fond

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for Tgnder Festival Fond for regnskabsdret
1. januar 2020 - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter
for regnskabsadret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det

opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa

de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjre end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af

intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tviv

om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig



usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmaerksom pé oplysninger herom i drsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere

kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om 3drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejl-

information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til drsregnskabsloven.



Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 27. maj 2021
Revisionscentret Tgnder/Skaerbak

Godkendt revisionsaktieselskab
cvr.nr. 26 81 23 72
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Helen Lisby

Registreret revisor
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Ledelsesberetning arsrapport for Tender Festival Fond 2020

Hovedaktivitet

Fondens formdl er gennem erhvervsmaessige aktiviteter og stgtteforanstaltninger i forbindelse med jazz,
folkemusik og beslagtede musikformer at fastholde og udbygge det ved jazz- og folkemusikfestival
etablerede musikmiljp i Sgnderjylland og pé dette grundlag videre spge at fremme et frugtbart jazz- og
folkemusikmilj@ i landet som helhed.

Tender Festival Fond og Tgnder Festival Forening udggr Tender Festival-gruppen, som har et falles
overordnet mal om at skabe og udvikle folkemusikken i sdvel Tander Kommune, som i Danmark.
Hovedomdrejningspunktet for denne indsats er den arlige begivenhed, Tgnder Festival, hvor Tgnder
Festival Fond er ansvarlig for den langsigtede strategiske udvikling, og Tender Festival Forening star for
afviklingen og driften.

Fondens forretningsomrade

Fondens forretningsomrade er i forleengelse af formalet at udvikle og fremtidssikre brandet “Tgnder
Festival” igennem kunstnerisk udvikling, oplevelsespkonomi, brandudvikling, etablering af strategiske
partnerskaber samt gkonomisk konsolidering.

En samarbejdsaftale afgraenser de to enheders forretningsomrader, hvor Tgnder Festival Fond udlejer
infrastruktur samt varemaerket "Tgnder Festival” til Tender Festival Forening. Under afviklingen af
festivalen driver fonden forretningsomraderne; merchandise, Millstream og Netvaerksomradet for
virksomheder.

Arets forlgb

De fgrste maneder af 2020 sa lyse ud for Tgnder Festival Fond. Der var kort tid forinden &rsskiftet
2019/2020 blevet ansat en medarbejder pa festivalkontoret, som skulle udvikle og styrke
forretningsomrdderne merchandise og Netvaerksomradet for virksomheder. Dette betgd en gget
professionalisering af omraderne, som tidligere hovedsaligt havde veeret drevet af frivillige. Saerlig
Netvaerksomradet for virksomheder skulle bidrage til en gget omsaetning i fonden i 2020.

2020 var ogsa aret, hvor Tgnder Festival Fond skiftede formand. Efter otte &r pa posten valgte Stig Bang-
Mortensen at traede tilbage og kunne give pladsen videre til Henrik Juul, kreativ direktgr og indehaver af
bureauet Wibroe, Duckert & Partners. Bestyrelsen vil gerne sende en stor tak til Stig Bang-Mortensen for
hans uvurderlige indsats. Formandsstafetten blev givet videre ved fondens arsregnskabsmgde den 31.
marts 2020, hvor bestyrelsen kunne byde Henrik Juul velkommen.

Da Tpnder Festival blev aflyst den 6. april 2020 sammen med de gvrige danske festivaler, fik det store
pkonomiske konsekvenser for Tgnder Festival Fond, da al omsatning fra salg af merchandise, salg af cd’er
og LP’er (Millstream) samt billetter til Netveerksomradet for virksomheder bortfald.

En anden alvorlig gkonomisk konsekvens af aflysningen var, at Tgnder Festival Fond blev ngdt til at
paberabe sig force majeure overfor de sponsorkontrakter fonden havde indgéet for 2020, da modydelserne
var bundet op pa eksponering og oplevelser under festivalen.



Tilpasning af forretningsomraderne i en Coronatid

For at skabe en alternativ omsaetning og fastholde Tgnder Festival i de frivillige og publikums bevidsthed
lancerede Tgnder Festival Fond en kampagne med stgttearmbdnd og stgtte t-shirt. Samtidig &bnede fonden
en pop-up festivalbutik i Tender, som blev en stor succes og omsatte for 250.000 kr. i manederne op til
festivalen. Ledelsen besluttede derfor at dbne festivalbutikken igen til julesalget.

Tgnder Festival Circle

Efter initiativ fra en razkke lokale aktgrer blev konceptet "Tgnder Festival Circle” sgsat i sommeren 2020.
Hovedomdrejningspunktet var, at Tgnder Festival-entusiaster blev opfordret til at holde havefester i den
weekend, hvor festivalen skulle have fundet sted. | hele august maned kunne der kgbes festivalpakker med
madoplevelser og aktiviteter udbudt af Tender Festival Fond og af de gvrige samarbejdspartnere.
Festivalweekenden blev markeret med festivalradio, stgttekoncert og et vaeld af kreative havefester med
Tonder Festival-tema over hele landet.

De alternative aktiviteter sommeren over gav Tgnder Festival Fond en omsaetning pa 750.000 kr. samlet
set.

Initiativ til Tenders nye Folkemusikarkiv

Trods Coronavirussituationen blev 2020 aret, hvor Tgnder Festival Fond tog initiativ til at oprette Tenders
nye Folkemusikarkiv. Arkivet skal opsamle, dokumentere og formidle artefakter, lydoptagelser,
videooptagelser og meget mere inden for folkemusikomradet til glaede for fremtidens musikere,
musikstuderende og folkemusikentusiaster. Tgnder Festival Fond foretog en udlodning til
Folkemusikarkivet pa 35.000 kr.

Organisations- og forretningsudvikling

Der er et Ipbende behov for organisations- og forretningsudvikling i Tender Festival-gruppen i relation til at
udvikle og forbedre kvaliteten af Tgnder Festival. Den ggede konkurrence pa festivalmarkedet samt
udviklingen i Corona-krisen kraever ligeledes, at vi lpbende styrker Tgnder Festival-gruppens organisation
og forretning.

Processen med at optimere den gkonomiske, strategiske og forretningsmaessige fordeling mellem Tgnder
Festival Fond og Tgnder Festival Forening har vaeret i fokus i 2020 og vil ogsa fremadrettet vaere det.
Arsagen er, at de Igbende optimeringer medvirker til at sikre den pkonomiske robusthed i Tender Festival-
gruppen, som har vaeret altafggrende i 2020.

For at ruste T@nder Festival bedst muligt til den nye Corona-virkelighed har festivalen involveret sig i flere
nye netvaerk inden for festivalbranchen, vidensdeling igennem brancheorganisationen Dansk Live og
modtaget radgivning fra relevante advokater og revisorer. Dette vil ogsa vaere en prioritet fremadrettet.

@konomisk ansvarlighed

| starten af marts gik ledelsen i gang med at skabe overblik over alle indgaede kontrakter for 2020 og
stoppede samtidig al indgaelse af nye kontrakter. Der blev nedsat en juridisk/@konomisk task force, som
skulle gennemga de kontraktmaessige forhold og herunder force majeure klausuler i relation til en eventuel
aflysning.

Der blev Igbende udarbejdet gkonomiske risikovurderinger til ledelsen, tabsbegraenset og udvist gkonomisk
rettidig omhu allerede fra fgr Tgnder Festival 2020 blev aflyst.



Ledelsen har Ipbende benyttet sig af de kompensations- og stgtteordninger, der var til radighed for at

nedbringe sit tab. | Ipbet af april maned gik de ansatte pa festivalkontoret pa Ignkompensationsordningen
helt frem til ordningen udigb ultimo august. Nogle medarbejdere arbejdede fa dage om ugen, mens andre

blev hjemsendt pa fuld tid.

Da den nye trepartsaftale om arbejdsfordeling blev offentliggjort i efteraret 2020 indgik alle ansatte pa

festivalkontoret en kollektiv aftale om arbejdsfordeling og gik ned pa halv tid fra primo oktober og til og
med marts maned i 2021. Tgnder Festival Fond har ligeledes spgt om kompensation for faste udgifter i taet
dialog med Revisionscentret i Tgnder.

Omsatning og egenkapital

Fondens overskud i 2016 var tkr. 697 og egenkapitalen tkr. 1.474.

Fondens overskud i 2017 var tkr. 1.252 og egenkapitalen tkr. 2.727.

Fondens overskud i 2018 var tkr. 757 og egenkapitalen tkr. 3.340.

Fondens overskud i 2019 var tkr. 593 og egenkapitalen tkr. 3.525.

Fondens underskud i 2020 er tkr. -58 og egenkapitalen tkr. 3.432.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsesmedlem

Profession, historik og alder

Deltagelse i bestyrelsesmgder

Henrik Juul, Formand

Kreativ direktgr, 60 ar, indtradt i
2020

Har deltageti 5 af 7
Fondsbestyrelsesmgder

Stig Bang-Mortensen, afgaende
formand

Teknisk projektleder, 58 ar,
indtradt i 2013

Har deltageti 3 af 3
Fondsbestyrelsemgder

Poul-Henrik Jensen,
naestformand

Hgjskoleforstander, 59 ar,
indtradt i 2010

Har deltageti 7 af 7
Fondsbestyrelsesmgder

Lars Nauheimer

Advokat, 63 ar, indtradt i 2014

Har deltageti 7 af 7
Fondsbestyrelsesmgder

Svend Erik Lillegre

Pensionist, tidligere ingenigr ved
Tgnder Kommune, 73 ar og
indtradt i 2014

Har deltageti4 af 7
Fondsbestyrelsesmgder

Viggo Christensen

Pensionist, tidligere Skole- og
Kulturdirektgr i Tonder
Kommune, 66 ar, indtradt i 2016

Har deltageti 7 af 7
Fondsbestyrelsesmgder

Peter Okholm

Direktgr, 51 ar, indtradt i 2016

Har deltageti 3 af 7
Fondsbestyrelsesmgder

Bo K. Ludvigsen

Direkt@r, 44 ar, indtradt i 2017
som medarbejderrepraesentant i
sin egenskab af formand for
Tgnder Festival Forening

Har deltageti 7 af 7
Fondsbestyrelsesmgder
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

Fonden folger

Fonden forklarer!

Ikke relevant

hvordan

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imedekommer
behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed
for at opnd relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden folger
ikke
anbefalingen

Bestyrelsen
igangseetter i
2021
udarbejdelse af
retningslinjer for
ekstern
kommunikation.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
med henblik pd at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens
formél og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt
i vedtegten.

Fonden folger
anbefalingen

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen
lobende forholder sig til, om
fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formél og behov
pé kort og lang sigt.

Fonden folger
anbefalingen

2.2 Formanden og nzstformanden

for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder
bestyrelsesmoderne med henblik pa
at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsetninger for

Fonden folger
anbefalingen

Det fremgér af
Fondens
forretningsorden
punkt 9.
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Anbefaling

bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
enkeltvis og samlet.

Fonden folger

hvorfor

Fonden forklarer!

hvordan

Ikke relevant

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfore
serlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over
formandserhvervet, boer der
foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhengige
overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden folger
anbefalingen

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
lobende og mindst hvert andet ar
vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden folger
anbefalingen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtegten
godkender en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for
udvelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger
anbefalingen

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved

Fonden folger
anbefalingen
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Anbefaling

sammens&tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til  behov for fornyelse —
sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- 0g
uddelingserfaring, alder og kon.

Fonden folger

Fonden forklarer!

hvorfor

hvordan

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for
sammens&tningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at
der gives folgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den péagzldendes navn og

stilling,

e den péagaldendes alder og
kon,

e dato for indtreden i
bestyrelsen, hvorvidt

genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udleb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle
serlige kompetencer,

e den pageldendes ovrige
ledelseshverv, herunder
poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsréd,
inklusive ledelsesudvalg, i
danske og  udenlandske
fonde, virksomheder,
institutioner samt kravende
organisationsopgaver,

e hvorvidt den pagzldende
ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder
og/eller associerede
virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er
udpeget af
myndigheder/tilskudsyder
m.v., og

e om medlemmet anses for
uathengigt.

Bestyrelsen
felger
anbefalingerne i
lpbet af 2021,

nar ny
hjemmeside er
feerdiggjort

Ikke relevant




Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer!

hvorfor

hvordan

Ikke relevant

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden folger
anbefalingen

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende
del af bestyrelsens medlemmer er
uathengige.

Bestar  bestyrelsen  (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af

e op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem veare
uafhengigt,

o mellem fem til  otte
medlemmer, ber mindst to
medlemmer veere
uafh®ngige, eller

e i til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer vere
uafhengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenha&ng ikke for uafhengig,
hvis det pageldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste
tre ar har veret, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en
vesentlig  dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til
fonden,

e inden for de seneste fem &r
har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller

andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller

associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

Fonden folger
anbefalingen




Anbefaling

e inden for det seneste ar har
haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktioner,
kunde, leverandeor eller
ledelsesmedlem i
virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed
associeret
fonden,

eller
virksomhed til

e er, eller inden for de seneste
tre ar har veret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e erinar familie med eller pa
en anden made star personer,
som ikke betragtes
uath®ngige, serligt nar,

stifter eller vesentlig
gavegiver, hvis fonden har til
formél at yde stotte til disses
familie eller andre, som star
disse serligt ner, eller

o er

Som

L4 er

ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond
eller lignende, der modtaget
eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har
modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Fonden folger

Fonden forklarer!

hvorfor

hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges
for en periode pé to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Fonden
ikke
anbefalingen

folger

Bestyrelsen
anser ikke
aremaélsbegraens
ninger for
nyttige, men
vaegter i stedet at
have de rigtige
kompetencer.

Udskiftninger i
bestyrelsen sker
under hensyn til
behovet for
kontinuitet.

Ikke relevant
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2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af  bestyrelsen
fastsettes en aldersgrense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger
ikke
anbefalingen

Fonden er
opmarksom pa
aldersfordelinge
n, men ser intet
behov for en
konkret
aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og
resultater &rligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden folger
anbefalingerne

Bestyrelsen
evaluerer lgbende.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen
én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden folger
ikke
anbefalingerne

Fonden
gennemforer
MU-samtaler
med direktion og
ledelse

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer
af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med
en bonus, der ikke ber vare
afhengig af regnskabsmeassige
resultater. Vederlaget ber afspejle
det arbejde og ansvar, der folger af
hvervet.

Fonden folger
ikke
anbefalingerne

Bestyrelsen er
ulennet.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for
udferelse af andet arbejde eller

Fonden folger
anbefalingen

Bestyrelsesmedle
mmerne modtager
ikke honorar for
bestyrelsesarbejde
t

Direktionens

vederlag oplyses
ikke, da direktion
bestar af 1 person.
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Anbefaling

Fonden folger Fonden forklarer! Ikke relevant

hvorfor hvordan

opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.
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Redeggrelse for uddelingspolitik

Bestyrelsen for Tgnder Festival Fond kan foretage uddelinger, der relaterer sig til fondens formal. 1 2020
besluttede bestyrelsen at fastsatte en udlodningsramme pa 1.000.000 kr. Grundet Coronavirussituationen
blev den fulde ramme ikke realiseret. Tender Festival Fond har foretaget en uddeling for 35.000 kr. til
Tenders nye Folkemusikarkiv.

Arsresultatet for Tgnder Festival Fond 2020
Arets resultat viser et underskud pa kr. 57.935.

Vaesentlige aendringer til virksomhedens aktiviteter og pkonomiske forhold
Der er ingen tvivl om, at Corona-krisen har haft en helt afggrende betydning for Tgnder Festival Fonds
aktiviteter og pkonomiske forhold i 2020 og vil ogsa fa det flere ar frem i tiden.

En betydelig del af Tgnder Festival Fonds aktiviteter er tilknyttet den arlige begivenhed, Tgnder Festival, og
omsatningen bestar af sponsorindtaegter samt salg af merchandise, cd’er, LP’er og billetter til
Netveerksomradet for virksomheder. Da festivalen blev aflyst e2ndrede fondens gkonomiske forhold sig helt
afggrende.

Tender Festival Fond gik fra et budgetteret overskud pd 560.600 kroner i 2020 til et realiseret underskud pa
57.935 kroner i 2020.

Forventninger til fremtiden

Kigger viind i 2021, s3 er ser fremtiden desvarre anderledes usikker ud. Selv om vaccinen nu er en realitet,
sa har myndighederne her primo maj 2021 meldt en raekke restriktioner ud, som har resulteret i, at det ikke
er muligt at afvikle Tender Festival 2021.

Da en stor del af Tgnder Festival Fonds forretningsomrader knytter sig til Tender Festival, sa vil vi blive
yderst pavirket af Coronavirussituationen i 2021 og i arene fremover. Vi forventer derfor heller ikke et
overskud i 2021.

Vi vil derfor fortsat agere gkonomisk ansvarligt og sgge rad og vejledning fra dygtige fagfolk internt i Tender
Festival-gruppen samt hos eksterne eksperter og samarbejdspartnere. P4 den made vil vi arbejde malrettet
frem imod at sikre de bedst mulige betingelser for Tgnder Festival i fremtiden.

En stor tak

Tender Festival Fond vil gerne sende en szerlig tak til de frivillige i festivalorganisationen samt
festivalkontoret, som har ydet en ekstra stor indsats i forbindelse med aflysningen af festivalen.
Festivalledelsen vil ogsa gerne sende en stor tak til sponsorer, stgtter, gaester og samarbejdspartnere, som
har bidraget med stgtte og idéer i 2020.

Igen skal der ogsa lyde en stor tak til afgdende formand for Tgnder Festival Fond, Stig Bang-Mortensen.

Virksomheden efter regnskabsarets udlgb

Tonder Festival Fond er efter regnskabsarets udlgb yderst pavirket af Coronavirussituationen grundet
aflysningen af Tender Festival 2021. Vi har forsggt at agere pkonomisk ansvarligt og tabsbegraense ved fx
fortsat at benytte arbejdsfordelingsordningen samt at udszette kontraktindgaelsen. Vi ved i skrivende stund
ikke om der bliver nogen kompensationsmuligheder for Tgnder Festival Fond i 2021 og ved derfor ikke,
hvordan det gkonomiske resultat bliver for Tgnder Festival Fond i 2021.

18



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Resultatopggrelsen
Generelt

Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benzevnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre

driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger"

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt indgdede sponsorater m.v. indregnes
i resultatopggrelsen, séfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

I omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes omkostninger méit til kostpris, der
afholdes for at opnd drets nettoomsaetning. Herunder indgér direkte omkostninger til
handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer. Bonus fra leverandgrer indteegts-

fores ved endelig retserhvervelse.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i

forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avancer ved salg af materielle anleegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,

lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den

del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 &r 0-20%
Smédanskaffelser under kr. 14.100 omkostningsfgrt 0%
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Unoterede kapitalandele er veerdiansat til regnskabsmaessig indre veerdi, equity-metoden.

Bgrsnoterede aktier er veerdiansat til statusdagens kurs.

Veerdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for

indikationer pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til geninvindingsvaerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger madles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg

af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under

hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver henholdsvis passiver og omfatter afholdte

omkostninger, eller modtagne indteegter, vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessig fradrag for henseettelser
til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling tillades ikke

indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det
ikke sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor henseaettes denne

skatteforpligtelse ikke i drsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pad aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som fglge af skattemaessige fradrag for henszettelse til senere uddeling af
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabséret og kommende regnskabsér. Denne
vurdering kan medfgre, at den ligeledes ikke i drsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle

mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme,

indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, méles til kursen p& transaktionsdagen.
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Resultatopggrelse for aret 2020

Note Kr.  Sidste ar
1. Bruttofortjeneste 1.329.431 1.729.630
2. Personaleomkostninger -590.012 -359.940

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -771.639 -743.201
1. Andre driftsomkostninger -19.923 0
Resultat fgr finansielle poster -52.143 626.489
Andre finansielle indteegter 0 4.968
@vrige finansielle omkostninger -21.148 -36.366
Ordinaert resultat fgr skat -73.291 595.091
3. Skat af arets resultat 15.356 -2.237

Arets resultat -57.935 592.854




Note

Balance pr. 31.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

december 2020

Kr. Sidste ar
1.143.531 1.915.170
1.143.531 1.915.170

89.285 92.094
89.285 92.094
1.232.816 2.007.264
147.220 308.575
147.220 308.575
215.735 1.015.879
201.714 152.231
9.566 13.153
427.015 1.181.263
3.644.603 1.782.048
4,218.838 3.271.886
5.451.654 5.279.150
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Balance pr. 31. december 2020

Note

PASSIVER
Egenkapital
Fondskapital

Henlagt til uddelinger
Overfgrt overskud
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til udskudt skat

Geeldsforpligtelser (lang- og kortfristet)

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
4. social sikring

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

1. Seerlige poster

5. Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste ar
300.000 300.000
965.000 1.000.000

2.167.429 2.225.364
3.432.429 3.525.364
0 0

45,137 0
45.137 0
124.354 458.746
1.730.272 1.130.931
119.462 164.109
1.974.088 1.753.786
2.019.225 1.753.786
5.451.654 5.279.150




Egenkapital primo
Anvendt i regnskabsaret
Henlagt af drets overskud

Egenkapital ultimo

Egenkapitalopggrelse

300.000 1.000.000 2.225.364 3.525.364
0 -35.000 0 -35.000
0 0 -57.935 -57.935
300.000 965.000 2.167.429 3.432.429
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Noter til drsrapporten

Kr. Sidste ar

Note 1. Szerlige poster
Modtaget kompensation vedrgrende coronavirus situationen:
Lenkompensation 87.880 0
Alle forhold er indregnet under ‘Andre driftsindtaegter”.
Afvaergeomkostninger vedr. coronavirus 19.923 0
Indregnet under Andre driftsomkostninger”,
Note 2. Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget i gennemsnit 7 6
Personaleomkostninger kan specificeres sdledes:
Lan og gager 503.510 298.276
Pensioner 35.739 20.453
Andre omkostninger til social sikring 50.763 41.211

590.012 359.940
Det samlede vederlag mv. til fondens direktion udgar 54.074 73.442
Det samlede vederlag mv. til fondens bestyrelse udger 0 0

Virksomheden har modtaget 87.880 kroner i statens lgn kompensationsordning for
almindeligt Coronaramte virksomheder. Den

periodiserede modtagende kompensation er indregnet under andre driftsindtaegter.
Virksomheden har i drets Igb haft 9 ansatte. 6 ansatte har veeret hjemsendt i statens
lgnkompensationsordning i 5 mé&neder. Det faktiske ressourceforbrug har derfor i arets lgb
veeret gennemsnitligt 7 personer. De samlede Ignninger ovenfor er oplyst brutto, da
kompensationen er indregnet under Andre driftsindtaegter. Personaleomkostningerne passer
derfor til 7 ansatte.
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Note 3. Skat af drets resultat

Regulering selskabsskat sidste ar

Beregnet skat af drets resultat
Udskudt skat pd omsaetningsaktiver ultimo
Udskudt skat p& anleegsaktiver ultimo
Udskudt skat i alt

Udskudte skatteforpligtelser primo
AEndring af udskudte skatteforpligtelser

Skat af drets resultat

Note 4. Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til

social sikring

Note 5. Eventualposter, pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Kr. Sidste ar
0 0
29.788 440
0 0
-155.580 -110.436
-155.580 -110.436
110.436 112.233
-45.144 1.797
-15.356 2.237
Geeld primo  Geeld ultimo Afdrag Restgeeld
dret naeste ar efter 5 &r
45.137 0 45.137
45,137 0 45,137

Virksomheden har indgdet operationelle leasingkontrakter, med en &rlig ydelse p& tkr. 12.

Kontrakter Igber frem til 2023. Samlet forpligtelse udggr tkr. 26.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet pant og sikkerhed. Den samlede pant og sikkerhedsstillelser udggr kr. 340.000.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udggr kr. 1.506.486.

Den regnskabsmaessige veerdi af de aktiver, der er stillet sikkerhed i, udggr kr. 0.
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