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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a..

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aalborg, den 09.04.2015

Direktion

Martin Romvig Jensen

Bestyrelse

JensKristian Larsen Chrigtian Greve Lene Schmidt Aalestrup
formand naestformand

Tom Thygesen Claus Ngrgaard Poul Erik Jensen

Niels Erik Borup Poulsen Jorgen Toft Karen Jacobsen

Bent Andersen Jens Nielsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til andelshavernei HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a.

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. for regnskabsdret
01.01.2014 - 31.12.2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Aalborg, den 09.04.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Birner Sgrensen Torben Toft Kristensen
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Soliditetsgrad (%)
Overskudsgrad %

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.533.786 1.541.285 1.458.171 1.347.165 901.470
350.599 323.957 325.438 260.765 170.648

40.707 34.333 43.330 (10.295) (42.145)
23.568 17.863 65.652 (49.427) 85.899
42.356 40.440 86.556 (44.675) 62.221
4,103.769 4.081.085 4,013.879 4,121.293 3.426.909
186.427 230.368 132.093 1.035.171 125.582
2.737.551 2.721.494 2.667.347 2.595.089 2.675.271
66,7 66,7 66,5 63,0 78,1

217 212 310 (018) (4’7)
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Det er HEF-koncernens hovedaktivitet at fremskaffe, distribuere og sadge elektricitet samt levere de ydelser
m.v., der er knyttet til opgaven som forsyningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Et & med mange forandringer

Resultatet i HEF-koncernen for 2014 er tilfredsstillende med et EBITDA (driftsresultat fer afskrivninger) pa
201 mio. kr. Koncernens netto-rentebagrende gadd blev reduceret med 38 mio. kr. pa et ar, hvor vi har investe-
ret 183 mio. kr. i materielle anlasgsaktiver. Koncernens samlede arsresultat lander pa et overskud pa 42 mio.
kr. mod 40 mio. kr. i 2013. Resultatet er bedre end forventet, og vi forventer en stigning i koncernens resultat i
de kommende &r.

Koncernens egenkapital er pr. 31.12.2014 pavirket negativt med 26,3 mio. kr. efter skat som feglge af arets
vaadireguleringer af afledte finansielle instrumenter, bestdende af renteswaps og indgaede kontrakter pa keb af
dl.

K abellaegningsplan revurder et

| efterdret 2014 blev den oprindelige plan for kabellaggning af 20 kV-ledningsnettet revurderet, og vi opstillede
nye principper for investeringer og vedligehold. Det er sund fornuft og godt kabmandsskab, der er styrende for
vores investerings- og vedligeholdelsesniveau. Det er meget vigtigt, at vi beskytter vores indteegtsramme, da
det er den, der definerer vores fremtidige indtjeningsgrundlag i net-forretningen. Det kraever et stagrkt fokus pa
investerings- og kapacitetsomkostninger. Derfor kabellasgges ledningsnettet kun, safremt det er absolut nad-
vendigt pa grund af ydre kundeforhold — som fx etablering af vindmelleparker eller super-sygehus — eller s&
fremt det ikke rent gkonomisk kan betale sig at vedligehol de ledningsnettet.

Alt i alt er vores net i rigtig god stand, hvilket vores hgje leveringssikkerhed ogsa bevidner. Derfor er det kun
sund fornuft at vedligeholde, hvor det giver mening, og kabellaggge, hvor det er gkonomisk fordelagtigt pa
kortere eller laangere sigt.

Den gkonomiske regulering af netsel skaberne er fortsat under revision, og vi ved endnu ikke, hvad resultatet af
dette udvalgsarbejde bliver. Indtil videre arbejder vi under den nuvaarende regulering og forventer, at nye reg-
ler traeder i kraft med virkning fra 2017.

Elhandel far al kundekontakt

Den centrale DataHub har nu eksisteret i to ar, og der har vaaet mange udfordringer med udvekslingen af kun-
de- og maledata mellem netsel skaberne og el handel sselskaberne. De udfordringer er der blevet arbejdet pa —
bade internt og hos Energinet.dk, som driver den centrale DataHub. Kvaliteten i data er vassentligt forbedret,
men vi er som brancheikke helt i mal.
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L edel sesberetning

Engrosmodellen er nasste skridt, og branchens hab er, at udskydelsen fra oktober 2015 til april 2016 sikrer, at
der bliver foretaget de nadvendige tests og tilpasninger, sdledes at overfersel og kvalitetssikring af de enorme
mangder af data vil ske uden problemer for kunderne. Engrosmodellen indebaarer, at opkraevning af afgifter til
Staten og betaling for transport gennem elnettet overgdr fra netselskabet (HEF Net) til elhandel ssel skabet
(Energinord). For kunden betyder det, at kunden kun har kontakt til sit elhandelsselskab og kun modtager én
samlet regning, uanset hvilket netselskab man er tilknyttet, og uanset hvilket elhandel ssel skab man har valgt.

Planen var, at forsyningspligten — pligten til at forsyne de el-kunder, der ikke af egen drift har valgt en elleve-
rander — skulle erstattes af en leveringspligt samtidig med implementeringen af Engrosmodellen. Med udsky-
delsen af Engrosmodellen til april 2016 er der endnu ikke taget bedlutning om, hvad der skal ske med forsy-
ningspligten contra leveringspligten.

| 2014 har vi faet adgang til et stort antal kunder som falge af, at vi har vundet flere forsyningspligt-udbud. Det
har betydet travihed i Danmarks Bedste Kundeservice — en titel, vi er stolte af at have vundet i bade 2013 og
2014.

Fortsat storeinvesteringer i fiber nettet

Den store interesse for adgang til lynhurtigt internet har i 2014 skabt stor travihed i bade HEF Fibernet og hos
Bredband Nord, som siden 2013 har handteret kundebetjening, afregning og drift af fibernettet. Med en vakst
pa 5.500 kunder i 2014 har HEF Fibernet nu godt 15.000 kunder pa fibernettet i Himmerland og Aalborg.

Der investeres fortsat massivt, og vi kommer derfor ud af 2014 med et negativt driftsresultat. V ores store fokus
pa procesoptimering og enhedsomkostninger har dog tydelig positiv virkning pa vores resultater, og vi forven-
ter, at resultatet fer afskrivninger i 2015 vil vaare positivt og stigende i de kommende ar.

Hgj arbejdsglaede

Med stor kundetilgang og forandringer i branchen er det ngdvendigt at sikre, at vores nuvaarende medarbej de-
res kompetencer udnyttes optimalt, og samtidig skal vi sikre, at nye kompetencer bringes i spil pa det rigtige
tidspunkt. Derfor begyndte vi i slutningen af 2014 at saeite kompetenceafklaring- og udvikling for bade ledere
og medarbejdere pa dagsordenen. Det arbej de fortsater med ekstra kraft i 2015 — og det ger vi, fordi vi ved, at
vores ambitioner kun kan indfries, hvis vi formér at fasthol de de rette kompetencer og samtidig formar at sadte
disse kompetencer i spil sammen. Det kalder vi for ”den organisatoriske muskel”, og det er den, der skal serge
for, at vi nar vores mdl. | 2015 sadter vi endnu flere ressourcer ind pa at styrke vores ledel seskraft, fordi vi er
overbevist om, at bedre ledere giver bedre medarbejdere, der i samspil giver en langt bedre forretning. Det er
en kulturrgise, vi har indledt, og sasmmen med vores vaadibaserede forretningsfil osofi vil det betyde store for-
andringer for organisationen.
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L edel sesberetning

Hvert & maler vi temperaturen patrivslen i koncernen, og vi har set en meget positiv udvikling, siden vi lave-
de den farste maling i 2013. Det kraever en indsats at fastholde og udvikle en hgj arbejdsglaede, men det er en
opgave, Vi tager serigst, og derfor arbejder vi ogsa strategisk med trivslen i koncernen.

Samfundsansvar i HEF-koncer nen

Ved HEF tager vi alle sammen ansvar. Vi har et fadles ansvar for at drive og udvikle HEF, og vi har et fadles
ansvar for at fa alle med. Vi tager ogsa ansvar for omverdenen og bidrager til milj@ og klima gennem vores
forretning og gennem vores engagement i det samfund, vi er en del af — regionalt, nationalt og globalt.

Vi mener, at effektivitet, kvalitet og trivsel gar hand i hand med ansvarlighed og ordentlighed. Vi ser CSR som
en naturlig del af vores daglige virke. Vi ser os selv som en vassentlig medspiller i det danske erhvervdliv, og
netop derfor har vi et samfundsmeaessigt medansvar.

For farste gang udgiver HEF en CSR-rapport, der fungerer som koncernens lovpligtige redegerel se om Corpo-
rate Social Responsibility/CSR i henhold til § 99a i Arsregnskabsloven. Se vores CSR-rapport pa

www.hef.dk/om-hef/csr.

Redeger else for mangfoldighed i ledelsen

HEF har i henhold til Arsregnskabsioven § 99b forholdt sig til opstilling af méltal for andelen af det underre-
praesenterede ken i det everste ledelsesorgan. Ma og politik herfor kan ses pa koncernens hjemmeside,
www.hef.dk/om-hef/mangfoldighed/mangfoldighed-2014.

Fortsat konsolidering er ngdvendig

Resultaterne af de seneste ars optimeringer pa tvaars af koncernens selskaber sesi form af hgjere trivsel, mere
sikkert arbejdsmiljg, flere kunder, forbedret processer og en mere forandringsparat organisation. Det betyder
alt andet lige lavere omkostninger og en betydelig sterre konkurrenceevne pa produkter, priser, services og
medarbejderkompetencer.

Omkring os — bade i Danmark og i udlandet — ser vi konsolideringer blandt elselskaberne med henblik pa at
realisere synergier i vaardikaaden. Sammenlignet med 1999 er der kun godt en tredjedel tilbage af de oprindeli-
ge enetselskaber. Og netsel skaberne bliver sat endnu mere under pres med implementeringen af Engrosmodel-
len i 2016, hvor netselskaberne skal levere transport af strem for en raskke elleverandarer, der sedger ydelsen
videre til kunderne.

HEF-koncernen arbejder aktivt for at fa skabt tadtere samarbejdsrel ationer, uanset om det er med sel skaber, der
ligger nord, syd, o<t eler vest for Aalborg. S&danne relationer vil give vassentlige besparelser, styrke faglighe-
den og pa sigt sikre, at koncernen fortsat er gearet til at bidrage til udviklingen af Nordjylland.
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L edel sesberetning

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Koncernen foretager periodisering af el-salg pa baggrund af udsendte &rsopgerelser i den efterf@ gende perio-
de. Koncernen falger |gbende sammenhaangen mellem indkebte og solgte kWh, for kontinuerligt at sikre ba-
lance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringen, hvilket blandt andet skyldes fak-
torer som: Forskel i aflasningstidspunktet for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyttede net-
selskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos Energi Danmark. Der bliver Igbende indberettet korrekti-
oner fra disse kilder, som kan medfgre tilbagebetaling eller ekstra opkraevning hos koncernen. Da disse data
genereres af kilder uden for koncernens kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig opgerelse af disse usik-
kerheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (Stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydel se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensates til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@gende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

Afledte finansielle instrumenter pa elektricitet indgaet med henblik pa sikring af fremtidig salg indregnes di-
rekte pa egenkapitalen til dagsvaardi pr. statusdagen og modposteresi balancen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af € mv. indregnesi resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til kegber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms og rabatter i forbindelse med salget og malestil salgs-
vaadien af det fastsatte vederlag. Tildlutningsbidrag indgar i nettoomsagningen i opkraevningsaret.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetningen er fordelt pa geografiske segmenter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

| henhold til arsregnskabslovens § 98, stk. 3 er vederlag til selskabets |edelse ikke saaskilt oplyst for 2013, da
enkelt personers vederlag vil kunne udledes.

Dattersel skabernes medarbejderes ansadtelsesforhold er med virkning pr. 01.01.2014 overfert til HEF Him-
merlands Elforsyning A.m.b.a., hvorefter dattersel skaberne faktureres for medarbejdernes ydelser vedrarende
det pagad dende selskab. Denne indtaggt er indregnet under andre driftsindtasgter i HEF Himmerlands Elforsy-
ning A.m.b.a

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.
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Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundag karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og amortisering af finansielle indtaggter samt godtgarelser under acontoskatteordnin-
gen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaadipapirer, gedd og amortisering af finansielle forpligtel ser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Renteomkostninger og evrige finansielle omkostninger vedrarende fremstilling af aktiver indregnes ikke i
kostprisen for aktiver, men indregnes i resultatopgerel sen pa tidspunktet for deres afholdel se.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Dattervirksomhederne er sambeskattede med HEF A/S som administrationssel skab. Moderselskabet er ikke en
del af sambeskatningen. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 &.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vagdien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 a&r
Produktionsanl asg og maskiner 354
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &
Kabelnet og transformerstationer mv. 20-40 &r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, somer 5 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
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ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaardien af de forhol dsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 5 &r.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andre tilgodehavender bestér bl.a. af tilgodehavende deponeringsbel @b vedr. tidligere salg af aktiver, forudbe-
talinger vedr. el-salg samt moms og afgifter mv.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaardipapirer, der males til dagsveadi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.
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Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsadningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.



HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. 17

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedregrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Anden gadd bestar bl.a. af afledte finansielle instrumenter, skyldig lan, pension og feriepenge, moms og afgif-
ter m.v.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.
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Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgadd.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Overskudsgrad % Driftsresultat x 100 Virksomhedens driftsmaeessige

Nettoomsagning gear i ng
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Koncernensresultatopger else for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 1.533.786 1.541.285
Vareforbrug (1.075.683) (1.070.775)
Andre eksterne omkostninger 4 (107.504) (146.553)
Bruttoresultat 350.599 323.957
Personal eomkostninger 2 (149.775) (129.359)
Af- og nedskrivninger 3 (157.625) (160.265)
Andre driftsomkostninger (2.492) 0
Driftsresultat 40.707 34.333
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 183 (3.277)
Andre finansielle indtasgter 5 63.255 48.912
Andre finansielle omkostninger 6 (39.870) (27.772)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 64.275 52.196
Skat af ordinaat resultat 7 (10) 7.670
Koncernensresultat 64.265 59.866
Minoritetsinteressers andel af resultatet (21.909) (19.426)
Aretsresultat 42.356 40.440
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 183 118
Overfert resultat 42.173 40.322
42.356 40.440
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 1.555 7.090
Immaterielle anlaggsaktiver 8 1.555 7.090
Grunde og bygninger 90.185 94.067
Produkti onsanl aay og maskiner 214 404
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2.784.029 2.730.497
Materielle anlasgsaktiver under udferelse 38.066 64.869
M aterielle anlaegsaktiver 9 2.912.494 2.889.837
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.201 4.018
Andre vaadipapirer og kapitalandele 190.809 198.854
Andre tilgodehavender 7.511 14.432
Finansielle anlaagsaktiver 10 202.521 217.304
Anlaggsaktiver 3.116.570 3.114.231
Ravarer og hjadpemateriaer 21.543 22.605
Fremstillede varer og handel svarer 1.946 3.324
Var ebeholdninger 23.489 25.929
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 203.037 231.230
|gangvearende arbejder for fremmed regning 30.810 6.424
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 7.093
Udskudt skat 5211 4.523
Andre tilgodehavender 81.101 41.964
Tilgodehavende sel skabsskat 8 846
Periodeaf gramsningsposter 4.814 15.600
Tilgodehavender 324.981 307.680
Andre vagdipapirer og kapitalandele 555.361 587.050
Ve dipapirer og kapitalandele 555.361 587.050
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Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

83.368 46.195
987.199 966.854
4.103.769 4.081.085
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Reserve for opskrivninger 73.285 75.670
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 301 118
@vrige reserver 0 886.051
Overfert overskud eller underskud 2.663.965 1.759.655
Egenkapital 2.737.551 2.721.494
Minoritetsinter esser 79.304 88.563
Udskudt skat 48.680 56.047
Hensatte forpligtel ser 48.680 56.047
Gadd til realkreditinstitutter 310.385 331.014
Finansielle leasingforpligtel ser 5.056 3.150
Anden gadd 68.045 31.202
Langfristede gaddsfor pligtelser 13 383.486 365.366
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 13 27.311 26.195
Bankgadd 510.979 525.445
M odtagne forudbetalinger fra kunder 2.100 2.668
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 45.456 28.078
Anden gadd 268.902 267.229
Kortfristede gaddsfor pligtelser 854.748 849.615
Gaddsfor pligtel ser 1.238.234 1.214.981
Passiver 4.103.769 4.081.085
Dattervirksomheder 11
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 15
Eventualforpligtel ser 16
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 17
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2014
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart
Reservefor efter indre overskud
opsKrivnin- vax disme- dvrigere- eller under-
ger tode server skud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 75.670 118 886.051 1.759.655
Veagdireguleringer 0 0 0 (34.833)
@vrige egenkapital posteringer (2.385) 0 0 2.385
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 0 0 8.534
Overfert til reserver 0 0 (886.051) 886.051
Arets resultat 0 183 0 42173
Egenkapital ultimo 73.285 301 0 2.663.965
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 2.721.494
Veaadireguleringer (34.833)
@vrige egenkapital posteringer 0
Skat af egenkapital bevaagel ser 8.534
Overfert til reserver 0
Arets resultat 42.356
Egenkapital ultimo 2.737.551




HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. 24
Koncer nens pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 40.704 34.333
Af- og nedskrivninger 160.117 160.265
AEndringer i arbejdskapital 14 15.721 19.946
Pengestr amme vedr grende primaer drift 216.542 214.544
M odtagne finansielle indteegter 1.404 2.430
Betalte finansielle omkostninger (25.234) (27.522)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 838 34
Pengestr gmme vedr arende drift 193.550 189.486
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (186.427) (230.368)
Salg af materielle anlagysaktiver 5571 2.582
Kab af finansielle anlagysaktiver (209) (8.731)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 615
M odtagne udbytter 11.493 5511
Andre pengestramme vedrgrende investeringer 75.443 853
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (94.129) (229.538)
Optagelse af 1an 0 93.793
Afdrag palan mv. (35.042) (23.423)
Indgéel se af leasingforpligtelser 1.906 1.707
Afdrag paleasingforpligtelser (312 (641)
Udbetalt udbytte (28.800) (19.200)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (62.248) 52.236
Andringi likvider 37.173 12.184
Likvider primo 46.195 34.011
Likvider ultimo 83.368 46.195
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Koncer nens noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 1.533.786 1.541.285
1.533.786 1.541.285
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 136.195 113.898
Pensioner 11.120 11.256
Andre omkostninger til social sikring 2.460 4.205
149.775 129.359
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 322 334
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2014 2013
t.kr. t.kr.
Direktion 2.976 0
Bestyrelse 2.079 0
Samlet for ledel seskategorier 0 5.570
5.055 5.570
2014 2013
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 1.924 0
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 155.701 160.265
157.625 160.265
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Honor ar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 438 430
Andre ydelser 1.037 1.402
1.475 1.832
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Koncernens noter

5. Andrefinansielle indtaegter
@vrige finansielle indtasgter

6. Andrefinansielle omkostninger
Dagsvaadireguleringer
@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

8. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2014 2013
t.kr. t.kr.
63.255 48912
63.255 48912
2014 2013
t.kr. t.kr.
12.457 0
27.413 27.772
39.870 27.772
2014 2013
t.kr. t.kr.

8.064 (4.009)
(8.906) 3.286

852 (6.947)

10 (7.670)
Goodwill
t.kr.
21.610

(4.711)
16.899

(14.520)

(1.924)
1.100

(15.344)
1.555
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Andrean- Materielle
Produkti- lagg, drifts anlaggsakti-
Grundeog onsanlaeg og materiel og ver under
bygninger maskiner inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle anlasgsakti-
ver
Kostpris primo 124.105 1.447 3.580.893 64.869
Tilgange 204 60 212.966 101.714
Afgange (668) 0 (45.180) (128.517)
Kostprisultimo 123.641 1.507 3.748.679 38.066
Opskrivninger primo 0 0 83.930 0
Opskrivninger ultimo 0 0 83.930 0
Af- og nedskrivninger primo (30.038) (1.043) (934.326) 0
Arets af skrivninger (3.418) (250) (152.033) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 0 37.779 0
Af- og nedskrivninger ultimo (33.456) (1.293) (1.048.580) 0
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 90.185 214 2.784.029 38.066
Ikke g ede aktiver 0 0 5.759 0
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Kapitalandele  Andreveaxdi-
i associerede papirer og  Andretilgode-
virksomheder kapitalandele havender
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 3.900 87.576 14.432
Afgange 0 0 (6.921)
Kostprisultimo 3.900 87.576 7.511
Opskrivninger primo 118 111.278 0
Andel of drets resultat 183 0 0
Dagsveadireguleringer 0 4412 0
Opskrivninger ultimo 301 115.690 0
Arets nedskrivninger 0 (12.457) 0
Nedskrivninger ultimo 0 (12.457) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 4.201 190.809 7.511
Ejer- Egenkapi-
Rets- andel tal Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
11. Dattervirksom-
heder
HET Net A/S Aaborg A/S 100,0 1.139.918 25.673
HEF A/S Aaborg A/S 100,0 40.855 1.907
HEF Fibernet A/S Aalborg A/S 100,0 76.685 (62.230)
Aalborg City Forsyning
A/S Aaborg A/S 100,0 21.942 641
Dansk Varmepumpe Indu-
stri A/S Nibe A/S 100,0 18.738 (9.092)
Energi Nord A/S Aalborg A/lS 52,0 165.216 45.643
Ejer-
andel
Hjemsted %
12. Associer ede virksomheder
Bredband Nord, Nordjylland A/S Brgnderselv 33,3



HEF, Himmerlands Elforsyning A.m.b.a. 29
Koncer nens noter
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 mé&-
maneder maneder neder Restgadd
2014 2013 2014 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til reakreditinstitutter 21.380 21.372 310.385 227.461
Finansielle leasingforpligtel ser 1.091 1.403 5.056 691
Anden gedd optaget ved udste-
delse af obligationer 2.394 2.349 0 N/A
Anden gadd 2.446 1.071 68.045 25.408
27.311 26.195 383.486 253.560
2014 2013
t.kr. t.kr.
14. /Endringi arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger 2.440 3.104
AEndring i tilgodehavender (10.530) 55.015
AEndring i leverandargadd mv. 23.811 (38.173)
15.721 19.946
2014 2013
t.kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 10.245 11.465

16. Eventualfor pligtel ser

Moderselskabet har kautioneret for bankgadd i datterselskaberne HEF Net A/S, Dansk Varmepumpe Industri
A/S og Energi Nord A/S. Bankgadd i dattersel skab udger pr. 31.12.2014 1.597 t.kr.

Moderselskabet har kautioneret pro rata for 1/3 af bankgedd i Bredband Nord, Nordjylland A/S. Bankgadden

udger 12.704 t.kr. pr. 31.12.2014.

Energi Nord A/S har stillet anfordringsgaranti overfor Energi Danmark A/S pa& 9.186 t.kr. til opfyldelse, hvis

Energi Danmark A/S ikke kan opfylde sine forpligtel ser overfor kredit.
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Modervirksomheden har overfor Energi Nord A/S dtillet regaranti for den forholdsmaessige andel af anfor-
dringsgarantien overfor Energi Danmark A/S svarende til 4.477 t.kr.

HEF-koncernen har tilsvarende modtaget garanti pa 4.409 t.kr. fra Nord Energi A.m.b.a. til reduktion for den
stillede anfordringsgaranti.

HEF Fibernet A/S har kautioneret pro rata for bankgadd i Waoo A/S. Kautionen er maksimeret til 1 mio. kr.
Koncernens selskaber har afgivet seadvanlige arbejdsgarantier pa 1.805 t.kr.

HEF-koncernen har indgaet fastpriskontrakter om kab af € pai alt 474.404 MWh til afdaekning af tilsvarende
fastpriskontrakter om salg af €l til selskabets kunder. Dagsvaardien af kabskontrakterne modsvaresi alt vassent-
lighed af dagsvaardien af de tilsvarende salgskontrakter med kunderne.

Foruden indgaede fastpriskontrakter har koncernen indgéet aftale om indkeb af € til afdakning af fremtidigt
salg pai at 168.750 MWh. Dagsvaadien af disse kebskontrakter er pr. 31.12.2014 negativ med 0,8 mio. kr. og
bel gbet er indregnet direkte pa egenkapitalen efter skat med 0,6 mio. kr.

17. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Moderselskabet har stillet vaardipapirer i depot hos Jyske Bank og tilknyttet afkastkonto til sikkerhed for alt
mellemvagrende med Jyske Bank.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte aktiver udger 552.256 t.kr. i 2014 mod 583.430 t.kr. i 2013.

Elforsyningsnettet gjet af HEF Net A/S er stillet til sikkerhed for prioritetsgedd optaget i selskabet ved tinglys-
ning af eerpantebrev nom. 403 mio. kr. med pant i g endomme med transformerstationer samt virksomheds-
pant nom. 15 mio. kr. med pant i HEF Net A/S' ejerandel i fadlesejede transformerstationer.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte aktiver udger 2.258.024 t.kr. i 2014 mod 2.279.652 t.kr. i 2013.

Prioritetsgedd pa 370 t.kr. i Dansk Varmepumpe Industri A/S er sikret ved pant i fast gendom i selskabets
g endom.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsat g endom udger 2.356 t.kr. i 2014 mod 2.337 t.kr. i 2013.
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2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 62.545 52.141
Andre driftsindtagter 1 85.660 0
Andre eksterne omkostninger 4 (27.937) (31.865)
Bruttoresultat 120.268 20.276
Personal eomkostni nger 2 (119.631) (29.652)
Af- og nedskrivninger 3 (5.140) (4.866)
Andre driftsomkostninger (43) (144)
Driftsresultat (4.546) (14.386)
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (21.289) 10.718
Andre finansielle indtasgter 5 89.304 63.458
Andre finansielle omkostninger 6 (21.801) (21.954)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 41.668 37.836
Skat af ordinaat resultat 7 688 2.604
Aretsresultat 42.356 40.440
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode (21.289) 10.718
Overfart resultat 63.645 29.722
42.356 40.440
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2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 68.959 71.792
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3.806 6.241
M aterielle anlaegsaktiver 8 72.765 78.033
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 1.385.606 1.454.184
Finansielle anlasgsaktiver 9 1.385.606 1.454.184
Anlaegsaktiver 1.458.371 1.532.217
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 158 93
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.236.154 1.079.282
Udskudt skat 5211 4.523
Andre tilgodehavender 0 15
Tilgodehavende sel skabsskat 16 853
Periodeaf gramsningsposter 2.187 1.488
Tilgodehavender 1.243.726 1.086.254
Andre vaadipapirer og kapitalandele 555.361 587.050
Veaardipapirer og kapitalandele 555.361 587.050
Likvide beholdninger 2417 13.842
Omsaagningsaktiver 1.801.504 1.687.146
Aktiver 3.259.875 3.219.363
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2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Reserve for opskrivninger 82.539 82.539
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 501.528 580.316
Overfart overskud eller underskud 2.153.484 2.058.639
Egenkapital 2.737.551 2.721.494
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 2.394 2.349
Bankgedd 498.918 486.187
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 2.096 837
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 3.225
Anden gadd 18.916 5.271
Kortfristede gaddsfor pligtelser 522.324 497.869
Gaddsfor pligtel ser 522.324 497.869
Passiver 3.259.875 3.219.363
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 10
Eventualforpligtel ser 11
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 12
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014

Egenkapital primo

Veagdireguleringer

Skat af egenkapital bevaagel ser

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksom-
heder

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve
for netto-
Reserve opskriv- Overfart
for op- ning efter overskud
skrivnin- indre vee - eller un-
ger dismetode derskud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
82.539 580.316 2.058.639 2.721.494
0 (34.833) 0 (34.833)
0 8.534 0 8.534
0 (31.200) 31.200 0
0 (21.289) 63.645 42.356
82.539 501.528 2.153.484 2.737.551
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2014 2013
t.kr. t.kr.
1. Andredriftsindtasgter
Udfakturerede personal eydel ser 85.660 0
85.660 0
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 108.917 26.587
Pensioner 9.215 1.916
Andre omkostninger til social sikring 1.499 1.149
119.631 29.652
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 257 48
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2014 2013
t.kr. t.kr.
Direktion 744 0
Bestyrelse 188 0
Samlet for ledel seskategorier 0 1.028
932 1.028
2014 2013
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 5.140 4.866
5.140 4.866
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Honor ar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 64 62
Andre ydelser 711 1.071
775 1.133
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5. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaggter

6. Andrefinansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

7. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat
Effekt af aandrede skattesatser

8. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

2014 2013
t.kr. t.kr.
43.675 41.982
45.629 21.476
89.304 63.458
2014 2013
t.kr. t.kr.
21.801 21.954
21.801 21.954
2014 2013
t.kr. t.kr.
(655) (3.214)
(33) 610
(688) (2.604)
Andre
anlasg,
driftsma-
Grundeog teriel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
96.014 10.992
0 (467)
96.014 10.525
(24.222) (4.751)
(2.833) (2.307)
0 339
(27.055) (6.719
638.959 3.806
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Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 873.867
Tilgange 10.209
Kostprisultimo 884.076
Opskrivninger primo 580.316
Egenkapitalreguleringer (26.299)
Afskrivninger pa goodwill (1.924)
Andel of drets resultat (19.363)
Udbytte (31.200)
Opskrivninger ultimo 501.530
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 1.385.606
Indregnet goodwill pa kapitalandele udger 1.555 t.kr. pr. 31.12.2014.
2014 2013
t.kr. t.kr.
10. Ikke-indregnede lgje- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 556 669

11. Eventualfor pligtel ser

Moderselskabet har kautioneret for bankgadd i datterselskaberne HEF Net A/S, Dansk Varmepumpe Industri

A/S og Energi Nord A/S. Bankgadd i datterselskab udger pr. 31.12.2014 1.597 t.kr.

Moderselskabet har kautioneret pro rata for 1/3 af bankgedd i Bredband Nord, Nordjylland A/S. Bankgadden

udger 12.704 t.kr. pr. 31.12.2014.

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Moderselskabet har stillet vaardipapirer i depot hos Jyske Bank og tilknyttet afkastkonto til sikkerhed for alt

mellemvagrende med Jyske Bank.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsatte aktiver udger 552.256 t.kr. i 2014 mod 583.430 t.kr. i 2013.



