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Ledelsespadtegning

Likvidator har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016
for Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 31.05.2017

Likvidator

Martin Romvig Jensen



Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p3&, at selskabet er under likvidation.
Arsregnskabet aflaegges sdledes ikke med henblik p& fortsat drift. Vi henviser endvidere til beskrivelsen heraf
under anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 31.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Birner Sgrensen Peter Mglkjaer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation 6

Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 0 62.950 62.545 52.141 61.799
Bruttoresultat 0 118.431 120.267 (73.979) (68.854)
Driftsresultat 0 (3.853) (4.547) (108.641) (100.973)
Resultat af finansielle
poster 0 17.138 39.136 52.220 92.391
Arets resultat 49.046 13.867 35.277 (53.817) (7.182)
Samlede aktiver 816 3.023.438 3.139.155 3.125.106 2.915.338
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 1.701 4.006 0 8.105 1.479
Egenkapital 14 2.589.237 2.616.832 2.721.494 2.667.347
Nggletal
Bruttomargin (%) - 188,1 192,3 (141,9) (111,4)
Nettomargin (%) - 22,0 56,4 (103,2) (11,6)
Egenkapitalens forrentning
(%) 3,8 0,5 1,3 (2,0) (0,3)
Soliditetsgrad (%) 1,7 85,6 83,4 87,1 91,5

Selskabet er tradt i frivillig likvidation i aret, hvorfor arets driftsmaessige poster, aktiver og passiver er prae-
senteret som veerende ophgrte aktiviteter. Dermed er tallene ikke i fuldt omfang sammenlignelige med tid-
ligere r i ovenstdende hoved- og nggletalsoversigt.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Bruttomargin (%) Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning
Nettomargin (%) Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%)
som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet er indtradt i frivillig likvidation den 1. december 2016, og har derfor ikke laengere en hovedakti-
vitet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I 1. halvar af 2016 har selskabets aktivitet bestaet af koncerninternt salg af forretningsmaessige og admini-
strative ydelser til gvrige koncernselskaber samt formueforvaltning. Samtidig har perioden i hgj grad veeret
praeget af arbejdet med og gennemfgrelse af fusionen mellem EnergiMidt Holding a.m.b.a. (EnergiMidt) og
HEF Himmerlands Elforsyning a.m.b.a. (HEF). EnergiMidt Holding a.m.b.a. sendrede i denne forbindelse navn
til Eniig a.m.b.a. og HEF Himmerlands Elforsyning a.m.b.a. a&andrede navn til Andelsselskabet af 1. juni 2016.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatet for 2016 fgr indregning af resultat af kapitalandele og skat udggr et overskud p& 9.568 t.kr. mod
et overskud pa 12.118 t.kr. i 2015. I 2016 er regnskabet vaesentlig pavirket af fusionen, herunder det szerlige
forhold, at driftsresultatet for 2016 udelukkende indeholder driftsaktivitet i 1. halvar. Driftsaktiviteten er som
omtalt nedenfor overdraget til selskaber i Eniig-koncernen pr. 30. juni 2016, hvorfor 2. halvar er uden drifts-
aktivitet i selskabet.

Resultatet for 1. halvar 2016 er pavirket af det indledende arbejde med fusionen, hvorfor der i denne
periode er afholdt vaesentlige fusionsomkostninger i form af eksterne omkostninger og interne timer. Her-
udover er der realiseret en nettogevinst ved salg af anleegsaktiver og knowhow pa ca. 8,4 mio. kr.

For 2016 var der forventet en stigning i selskabets resultat i det kommende &r. Det har i sagens natur ikke
veeret muligt at opretholde en stigning i resultatet som fglge af vaesentlige fusionsomkostninger, samt at

alle aktiviteter er overdraget til selskaber i Eniig-koncernen i Igbet af dret. Resultatet for 2016 anses pa
denne baggrund for tilfredsstillende.

Beskrivelse af vaesentlige aandringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fusionsaftalen blev vedtaget i bestyrelsen i hhv. EnergiMidt og HEF den 1. marts 2016, hvorefter

samme aftale blev vedtaget i de to koncerners reprasentantskaber den 30. marts 2016. Umiddelbart

efter blev fusionen anmeldt til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen for godkendelse i forhold til
konkurrencelovgivningen. Den 23. juni 2016 blev godkendelsen af fusionen modtaget, og der blev

indgdet endelig closing pa aftalen den 30. juni 2016. Ved samme lejlighed skiftede HEF Himmerlands Elfor-
syning a.m.b.a. navn til Andelsselskabet af 1. juni 2016.

I forbindelse med fusionen er der gennemfgrt en juridisk og organisatorisk samkgring i en ny samlet kon-
cernstruktur. I denne forbindelse er alle aktiviteter i selskabet overdraget til EnergiMidt Holding a.m.b.a. og

gvrige koncernselskaber i Eniig-koncernen pr. 30. juni 2016. Efterfglgende er selskabet indtradt i frivillig
likvidation.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

I det tidligere datterselskab Eniig Energi A/S (tidligere Energi Nord A/S) er der foretaget endring af anvendt
regnskabspraksis for s vidt angar indregning af afledte finansielle instrumenter. £ndringen har medfgrt,
at egenkapitalen i sammenligningstallene i Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation er
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pavirket negativt med 28.447 t.kr. Resultatet i sammenligningstallene samt drets resultat er ikke pavirket
af aendringen.

I det tidligere datterselskab Energi Nord Holding A/S er der foretaget sendring af sammenligningstal som
fglge af aendring af anvendt regnskabspraksis i underliggende selskab. £ndringen har medfgrt, at egenka-
pitalen i sammenligningstallene i Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation er pdvirket ne-
gativt med 11.874 t.kr. Resultatet i sammenligningstallene samt arets resultat er ikke pavirket af sendrin-
gen.

I det tidligere datterselskab Eniig Energi A/S (tidligere Energi Nord A/S) er der konstateret to fejl vedrg-
rende tidligere &r omkring momsregulering af gebyrer og periodisering af elkgb, der er korrigeret i sam-
menligningstallene. Dette har medfgrt at egenkapitalen og resultatet i sammenligningstallene i Andelssel-
skabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation er pavirket negativt med 3.917 t.kr. Arets resultat er ikke
pavirket af sendringen.

Selskabet er under frivillig likvidation efter reglerne om solvent likvidation. Arsrapporten er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar, men indregning, maling, klassifikation og opstilling af regnskabspo-
ster mv. er sket under hensyntagen til, at virksomhedens aktiver og forpligtelser realiseres.

Videnressourcer

Alle videnressourcer, herunder medarbejdere, er i forbindelse med fusionen pr. 30. juni 2016 overdraget
til selskaber i Eniig-koncernen. Der er rapporteret herom i ledelsesberetningen i arsrapporten for 2016 for
Eniig a.m.b.a.

Miljomaessige forhold
Da selskabet er uden aktivitet og under frivillig likvidation, pavirker selskabet ikke det eksterne miljg.

Redeggrelse for samfundsansvar

Hos HEF definerede vi arbejdet med CSR som maden, vi integrerer og arbejder med sociale, miljg- og sam-
fundsmaessige forhold pa i vores forretning. Ikke dét, vi er forpligtet til, men det, der ligger ud over, hvad
lovgivningen har fastlagt.

Som en konsekvens af fusionen mellem EnergiMidt Holding a.m.b.a. og HEF, Himmerlands Elforsyning
A.m.b.a. er alle CSR-relaterede aktiviteter samt politikker overfgrt til Eniig-koncernen i det omfang, det har
givet mening for Eniig-koncernen.

Denne afrapportering pd CSR-engagement vedrgrer derfor de aktiviteter, der har veeret i HEF-koncernen
frem mod fusionen pr. 30. juni 2016. Disse CSR-initiativer var kategoriseret i fire temaer:

Miljg og klima
Vi har omtanke for miljg og klima og sigter mod balance og baeredygtighed ved at udnytte vores kerne-
kompetencer og viden om energi.
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Engagement i samfundet
Vi engagerer os i det samfund, vi er en del af, og tager et medansvar i forhold til at skabe vaekst og udvik-
ling.

Mennesker i centrum
Vi har mennesket i centrum og sigter mod hgjere trivsel gennem mere kompetenceudvikling, hgjere sikker-
hed og mere arbejdsglaede, s vi sammen kan nd vores forretningsmal.

Det globale ansvar
Vi bidrager til international udvikling, samtidig med at vi har omtanke for de sociale og miljgmaessige ud-
fordringer, som fglger med globaliseringen.

Miljo og klima

Som energivirksomhed har vi et szerligt medansvar, i forhold til hvordan vores forbrug pavirker jordens miljg
og klima - ikke kun nationalt, men ogsa internationalt. Vi har en vigtig rolle i at tilbyde og pavirke forbruger-
nes valg i retning mod baeredygtige alternativer og lavere forbrug.

Vi hjeelper Danmark med at spare pa energien
HEF har via sit medejerskab i Energinord valgt at fokusere aktivt pd energirddgivning, hvilket har givet os
flotte resultater flere ar i traek.

Det har vi gjort ved at vaere i direkte kontakt med bade privatkunder og erhvervskunder samt ved at realisere
projekter via 3. partsaktgr. Her er der indgdet samarbejdsaftaler med producenter, hdndvaerkere og forhand-
lere af energieffektive produkter til erhvervsvirksomheder.

Miljo og grgn vaekst er et faelles anliggende

Gennem Energinord er vi offentlig partner i Netveerk for Baeredygtig Erhvervsudvikling i NordDanmark (NBE
NordDanmark), som er et samarbejde mellem Aalborg Kommune, Hjgrring Kommune, kommunernes er-
hvervscentre, Aalborg Universitet, Energinord og flere end 50 nordjyske virksomheder.

Netvaerket er et forum, hvor virksomheder arbejder med baeredygtighed og har til formal at styrke de delta-
gende virksomheders konkurrenceevne gennem maélrettet indsats i retningen af miljg- og energimaessig bee-
redygtighed.

NBE NordDanmark fokuserer pd virksomhedernes ressourceanvendelse, herunder klima- og miljgudfordrin-
ger. Netvaerket giver forslag til forbedringer, optimeringer, nye innovative tiltag og inspiration til udvikling af
forretningsmodeller. Vores indflydelse i netvaerket sker gennem en udvalgspost, et styregruppemedlem og
en bestyrelsespost.

Gennem dette arbejde hjeelper vi virksomheder, der gnsker at have fokus pa gren vaekst, ved at afdaekke,
hvilke muligheder de har for at reducere deres energiforbrug.

Baeredygtige produkter til kunderne
Vi giver forbrugerne et baeredygtigt valg. Gennem vores produktportefglje tilbyder vi de miljgvenlige energi-
produkter KlimaEl og gas til vores kunder.
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Naturgas er en af de mest miljgvenlige opvarmningsformer, nar vi taler om fossile braendsler. Markedet for
naturgas minder meget om elmarkedet. Leverancen sker for begge produkters vedkommende gennem led-
ninger eller rgr i jorden, og der findes en maler i hjemmet.

Vi leverer ogsd vindenergi til de af vores kunder, der gnsker det. I 2010 kgbte vores elhandelsselskab Ener-
ginord en vindmglle i Lyngdrup vindmgllepark. Mgllen producerer hvert ar i omegnen af 6 mio. kWh og giver
os mulighed for at levere vindbaseret strgm til de af vores kunder, der gnsker det. Energien fra mgllen er
inkluderet i KlimakEl.

Vores medarbejderblad - det grgnne tryk

HEF udgiver medarbejderbladet Fokus. Fokus er et grgnt blad, der bliver produceret med omtanke for miljget,
da produktionen af bladet opfylder betingelserne for at baere svanemaerket. Det betyder, at bade tryksvaerte
og papir er valgt, s det belaster miljget og arbejdsmiljget, for dem der trykker det, mindst muligt. Gevinsten
er et renere miljg, et sundere arbejdsmiljg og en sundere fremtid for os alle.

En baeredygtig kantine

I 2015 begyndte vores kantine ogsa at taenke baeredygtigt ved bl.a. at ggre en indsats for at reducere
madspild. Det arbejde er der vurderet pa og lavet yderligere indsatser pd i 2016. Der fortages madspildsre-
vision, der gennemfgres preecis varebestilling, r&varelageret holdes pa et minimum, der vaelges ravarer
med omtanke, og kantinepersonalet forsgger s vidt muligt at anvende baeredygtigt producerede ravarer.
Vi har udskiftet tallerknerne med mindre tallerkner, og vi har indfgrt fast suppe- og fiskedag, der er med til
at tage vare pa vores medarbejderes helbred.

Vores kokke arbejder i et 8bent kgkken, hvilket giver en god kontakt til medarbejderne, der kommer for at
spise i kantinen. Ligeledes er kantinen indrettet med det sociale aspekt i tankerne, hvor medarbejderne har
rig mulighed for at styrke faellesskabet pa kryds og tvaers af afdelinger.

Engagement i samfundet

Som elselskab har vi en viden og en raekke kernekompetencer, der - sammen med vores helt sarlige rolle i
Danmark - forpligter os ud til at udvikle det samfund, vi er en del af. Vi giver vaerdi tilbage til samfundet ved
at skabe udvikling inden for kommunikation og forsyning. Samtidig er vi en naervaerende virksomhed, der
aktivt stgtter op om foreningsliv, sport og kultur — samtidig med at vi tager part i at stgtte de svageste i
samfundet.

Smart Grid - den autonome netstation

HEF har en ambition om at vaere blandt de bedste til at udvikle og servicere fremtidens elnet med bedre
mulighed for overvagning og styring af energiflowet, reducering af forbrugernes udetid og minimering af
omkostninger til fejlfinding og omkobling i nettet.

I 2012 udarbejdede Dansk Energi en rapport om automatisering i distributionsnettet. HEF besluttede pa
baggrund af rapporten at installere automation i udvalgte netstationer, sd stationerne ved kortslutningsfejl
autonomt kobler det fejlramte linjestykke ud og evt. reserveforsyning ind uden indblanding fra driftscentra-
len.
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I 2014 var vi ndet sa langt, at vi sammen med Dansk Energi kunne teste HEF-lgsningen, simulere forskellige
fejlsituationer og vise automationen og funktionerne helt op i driftscentralen.

I 2015 kunne vi saette de fgrste autonome netstationer i drift. I 2016 har vi vurderet og opretholdt funktio-
nerne, og vi kan konstaterer, at stationerne kgrer problemfrit og er med til at sikre vores kunder leverings-
kvalitet, samtidig med at vi formar at reducere omkostninger.

Fibernet til vores ejere
Vi ser det som en samfundsopgave at udrulle og levere fibernet til danskerne, og vi gnsker dermed at vaere
med til at sikre en steerk digital infrastruktur.

Adgang til lynhurtigt internet, ip-telefoni og smart-tv spiller en stgrre og stgrre rolle for den helt almindelige
dansker og ses efterhdnden som en menneskeret pa linje med el, vand og varme. Men en hurtig fibernetfor-
bindelse er ogsa helt afggrende for sma og store virksomheders muligheder for at udvikle sig.

Fibernettet er p& den made en vaesentlig faktor i udviklingen af udkantsomrader og med til at skabe grobund
for vaekst til samfundet som helhed.

I 2016 har HEF yderligere intensiveret forretningsomradet og sat meget ambitigse mal for de kommende ar
gennem vores strategi. Vi forventer helt klart stor vaekst i antallet af fibernetkunder i drene frem i bade land

og by.

Forsyningssikkerhed

N&r det kommer til strom i stikkontakterne, kan HEFs netkunder vaere ekstra tilfredse. De er iblandt de
forbrugere i Europa, der oplever faerrest stramudfald og udetider - med de ekstra fordele, det giver for bdde
husholdninger og virksomheder. I 2016 kunne HEF sikre kunderne strgm i stikkontakterne 99,999 % af tiden.
Det svarer til, at hver kunde gennemsnitligt har veeret uden strgm i ca. 4,3 min. Hos HEF er vi rigtigt tilfredse
med den leveringskvalitet, vi leverer til vores kunder, da forsyningen til vores mange kunder er en af grund-
stenene i hele vores forretning.

ForeningseEl
Gennem vores energiprodukt ForeningsEl stgtter vi foreninger i hele Danmark samt landsdeekkende organi-
sationer alt efter kundens valg.

Kunden far mulighed for at stgtte idreetsforeninger eller andre organisationer med 2 gre pr. kWh fra os for
hver kWh, kunden forbruger.

I 2016 har vi via ForeningsEl udbetalt ca. 1,8 mio. kr. til bade lokale og landsdaekkende foreninger og orga-
nisationer.

Leverandgransvarlighed og etik
Hos HEF stiller vi krav til vores leverandgrer om, at de sikrer og overholder en raekke overordnede intentioner
inden for arbejdsforhold, miljg, diskrimination og krav til underleverandgrer. Derudover skal alle leverandgrer
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skrive under pa en seerlig arbejdsklausul, som ligeledes sikrer arbejdsforhold og -vilkar for de ansatte. Leve-
randgrer skal ogsa sikre, at hvis de bruger udenlandsk arbejdskraft, skal de til enhver tid opfylde gaeldende
dansk ret og danske overenskomstforhold

Uddannelse - en grundpille i vores samfund

HEF har en lang tradition for at uddanne fremtidens arbejdskraft og har taget lzerlinge, elever og praktikan-
ter ind, samtidig med at vi har haft studentermedhjzelpere ansat i kortere eller laangerevarende ansaettel-
ser.

Mangel pa praktiksteder er en af &rsagerne til, at vi fremover vil kunne opleve mangel pd elektrikere. Det
var dermed med stolthed, at vi i 2015 blev godkendt som praktiksted for elektrikerlaerlinge af Det Faglige
Udvalg for Elektrikeruddannelsen. Godkendelse gaelder frem til 2019.

For os handler samfundsansvar ogsa om at vaere med til at sikre fremtidens udvikling ved at vaere med til at
sikre og Igfte uddannelsesniveauet blandt danske studerende. Vi gnsker at samarbejde med studerende i
forbindelse i deres opgave- og projektskrivning. Vores samarbejde med bade studerende og uddannelsesin-
stitutioner er samtidig et led i gnsket om at bidrage til Danmarks udvikling som et baeredygtigt samfund, da
vi giver de studerende et indblik i erhvervslivet, ligesom de studerende bringer den nyeste viden ind i vores
virksomhed - til glaede og gavn for os, fremtidens arbejdsmarked og i sidste ende samfundsudviklingen.

1 2016 har vi ligeledes haft praktikanter i laengere eller kortere perioder for at give fremtidens medarbejdere
et indblik i hverdagens arbejdsliv og klaede dem pa3 til at vaelge den rigtige rute i uddannelsessystemet.

Vi har desuden siddet i uddannelsesudvalg som repraesentant for DI med henblik pd at sikre, at uddannel-
sessystemet og erhvervslivet har feelles mal og interesser.

HEF stgtter Interforce

HEF indgar i Interforce-samarbejdet med forsvaret. Det betyder, at medarbejdere ved HEF med kontrakter i
det danske forsvar kan sgge fri, ferie eller orlov, i tilfaelde af at forsvaret har brug for dem til militaere
opgaver.

Vi har valgt at stgtte Interforce, fordi vi anerkender samfundets behov for at kunne stille frivilligt personel til
at Igse bade nationale og internationale opgaver. Vi ser Interforce som en vigtig brobygger mellem forsvaret
og erhvervslivet, og det arbejde, som Interforce faciliterer, skaber vaerdi for Danmark.

Kulturstgtte og sponsorater

Med et socialt ansvar kommer et kulturelt ansvar, og derfor stgtter vi kulturen i vores lokalsamfund. Vi
mener, at kulturen er en afggrende sammenhaengskraft i vores samfund, og den er med til at styrke demo-
kratiet og faellesskabet.

I 2016 gav vi kultur- og sponsorstgtte til bl.a. Aalborg Teater, Aalborg Kongres & Kultur Center, Aalborg
Z0O0, Aalborg Handbold og Frederikshavn White Hawks.
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Vi stgtter, hvor vi kan
Hos HEF ser vi det som vores ansvar at stgtte og hjeelpe, hvor vi kan. Vi ser det som vores ansvar at
hjeelpe mennesker, der har det svaert, er i ngd eller er pa flugt.

Kraeftens bekaampelse
Et liv uden kraeft er en feelles sag, vi skal keempe for. 1 ud af 7 danskere rammes af kreeft, mens de er pa
arbejdsmarkedet, og det vil vi gerne vaere med til at aendre.

Koncernen deltager i kampen mod kreeft og har i 2016 stgttet Knaek Cancer med 50.000 kr.

Mennesket i centrum

HEFs medarbejdere er vores vigtigste ressource og helt afggrende for, at vi kan opfylde vores mal, styrke
vores forretning og udvikle os i takt med omverdenens forandringer og krav. Vores medarbejdere er den
vigtigste ressource til, at vores kunder oplever den bedste service i alle situationer.

Derfor er det blandt vores vigtigste mal, at medarbejderne:

e Er kompetente til deres arbejde
e Er motiverede til at yde deres bedste
e Oplever, at samarbejdet med ledelsen er kendetegnet ved gensidig tillid

Hos HEF har vi en vaerdibaseret tilgang til mennesker og til ledelse af mennesker. Den bygger p& vores
veerdier, som er balance, handling, ordentlighed og abenhed. Vores vaerdier udggr fundamentet for det gode
arbejdsliv med hgj trivsel og arbejdsglaede hos den enkelte medarbejder og for udviklingen af HEF.

Trivsel og arbejdsmiljg

Trivsel og arbejdsglaede i hverdagen er helt centralt hos HEF. Vi mener bl.a., at det er afggrende, at medar-
bejderne oplever en god balance mellem arbejds- og privatliv, og hos HEF gnsker vi at understgtte den
enkelte medarbejders behov og skabe optimale arbejdsrammer.

God trivsel fordrer et godt arbejdsmiljg. Hos HEF har vi en hgj arbejdsglaede, bl.a. fordi vi arbejder strategisk
med at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og yder deres bedste.

Vi mener, at trivsel er en forudsaetning for at drive en solid, moderne virksomhed, hvor der med medarbej-
derens trivsel i centrum er fokus p& kvalitet og effektivitet. Hos HEF er trivsel en feelles sag — og vores slogan
er "Arbejdsmiljg - dit og mit ansvar”.

Energibarometeret

Hvert &r gennemfgrer vi en medarbejdertrivselsmaling, som tager temperaturen pd arbejdsglaeden og trivs-
len i HEF. Malingen bruger vi som redskab til aktivt og kontinuerligt at arbejde strategisk med trivsel i alle
dele af virksomheden og pa alle niveauer - b&de pa koncernniveau og i den enkelte afdeling. Efter malingen
deltager alle medarbejdere i en efterfglgende proces med deres naermeste leder og kolleger i en dialog om,
hvilke indsatser der kan forbedre vores feelles arbejdsplads.
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I 2016 foretog vi den femte maling i HEFs historie, og den viste en fortsat stigning i arbejdsglaeden. Det
tilleegger vi klart det meget malrettede arbejde, der er blevet gjort hen over hele dret, og som vi vil fortsaette
med fremover i troen p&, at medarbejdernes trivsel er ngglen til vores succes.

Sikkerhed

Vi er beskaeftiget i en branche, der kan vaere farlig, hvis ikke vi passer pa os selv og hinanden. Derfor har vi
et skarpt fokus pd arbejdsmiljo - det er et fzelles anliggende og alles ansvar. Vi har de seneste ar styrket
vores arbejdsmiljgindsats og -organisation betydeligt ved at arbejde strategisk og malrettet.

Vores medarbejdere skal kunne g8 p& arbejde uden risiko for at komme til skade, hverken fysisk eller psykisk.
Derfor prioriterer vi arbejdssikkerhed meget hgijt, og derfor er det et forretningsmaessigt fokusomrade hos
0s.

Vi har klare procedurer og standarder for vores montgrers og teknikeres arbejde, og det ggr, at risikoen for
uheld og arbejdsskader minimeres vasentligt.

Siden 2012 har vi kommunikeret arbejdsmiljg staerkt og sat flere indsatser i gang for at fa alle medarbejdere
til at taenke i egen og kollegaers sikkerhed - bl.a. ved at indrapportere naervedhaendelser. Disse indrappor-
teringer danner grundlag for Isbende forbedringer af procedurer og arbejdsforhold, s& vi minimerer ulykker
og uheld.

Vi har vedtaget en arbejdsmiljgstrategi med tilhgrende handleplan. Strategiens mal er at sikre, der ikke sker
arbejdsulykker, at saenke fraveer og at hgjne trivslen i koncernen. Det ggr vi ved at have ledelsesfokus og
en hgj prioritering af arbejdsmiljg i hverdagen.

Vi sikrer Igbende, at vores arbejdsmiljgrepraesentanter har den rette viden og de rette kompetencer, sdledes
at de er klzedt p3 til at Igfte deres opgaver og tage det rette ansvar.

I dagligdagen italeszetter vi vores arbejdsmiljo i hele organisationen, og involverer bade ledere og medar-
bejdere heri. Bl.a. tilbyder vi forstehjaelpskurser, sd alle medarbejdere ved, hvordan de skal agere, hvis
uheldet er ude.

I 2016 havde vi i HEF 1 arbejdsulykke, 5 arbejdsskader uden fraveer og 27 indberettede naervedhandelser.

Samarbejdsudvalg

Hos HEF gnsker vi en taet dialog mellem direktion, ledelse og medarbejdere. Det er nemlig vores overbevis-
ning, at medindflydelse og et velfungerende samarbejde mellem ansatte og ledelse sikrer arbejdsglaede og
motivation. Samarbejdsudvalget er virksomhedens forum for samarbejde mellem medarbejderne og ledel-
sen, og alt fra arbejdsforhold til personalepolitikker og interne forhold drgftes i udvalget, hvor ledelse og
ansatte er ligeveerdigt repraesenteret.

Sundhed
Vi prioriterer medarbejdernes sundhed. Sunde medarbejdere trives bedre, og de har lavere sygefraveer,
hvilket er til gavn for alle parter.
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Derfor er HEF en arbejdsplads, hvor der ikke nydes alkohol i arbejdstiden, og der ryges ikke indenfor. Vi har
frugtordning med frisk frugt hver dag og sund kost pa menuen i kantinen. Alle skal have mulighed for et
sundt og naerende maltid til frokost.

Som en del af ansaettelsen tilbydes alle en sundhedsforsikring. Den giver bl.a. mulighed for hurtig adgang til
laegebehandling, kiropraktik, fysioterapi og psykologbehandling. Alle er pd den made sikret den hurtigste
behandling ved sygdom. Ogsd medarbejdernes familie - bgrn, samlever og aegtefzelle - er daekket af sund-
hedsforsikringen via HEF med henblik pd at skabe tryghed for den enkelte og dennes familie.

HEF stgtter ogsd medarbejderne i at dyrke sport og motion. Gennem personaleforeningen giver vi tilskud til
idraetsaktiviteter s8 som Igb og holdsport i firmasportregi, og HEF deltager gerne i lokale sportsarrangenten-
ter som fx det arlige DHL-Igb.

Vores medarbejderes velbefindende er vigtig for os. Mange af vores medarbejdere har stillesiddende arbejde,
og Vi gnsker at vaere med til at forhindre ondt i ryg, nakke og leend. Vi giver medarbejderne mulighed for
bl.a. at I&ne en steppi, der motiverer medarbejderne til aktivt at std op og arbejde. Ligeledes har medarbej-
derne mulighed for at I&ne en traeningsbold, der kan anvendes som stol.

Medarbejdere hos HEF far desuden tilbudt at fa indrettet deres kontorplads, ligesom montgrer har mulighed
for at veere medbestemmende til, hvordan deres biler skal indrettes, sdledes indretningen passer til den
enkeltes behov.

Sygefraveer

Hos HEF tror vi pa, at et lavt sygefraveer starter med god ledelse og evnen til som leder at skabe arbejds-
pladser og arbejdsmiljg, som er livgivende at vaere en del af. Det er en grundpille hos HEF, at et hgjt syge-
fravaer bdde kan og skal forebygges. Nar medarbejderne trives i jobbet, kan de yde deres bedste, og HEF
som helhed kan levere kvalitet, effektivitet og god service.

Derfor handler effektiv forebyggelse fgrst og fremmest om at sikre, at medarbejderne trives i deres daglige
arbejde. Det kraever, at der er et godt og tillidsfuldt samarbejde om en meningsfuld feelles kerneopgave -
bdde indbyrdes mellem medarbejderne og i forhold til ledere og andre dele af organisationen.

I 2016 havde vi i HEF et sygefravaer pd 5,1 %.

Personaleforening

Vi har en aktiv personaleforening, hvis formal er at fremme et godt sammenhold og fzellesskab blandt alle
medarbejdere pd bade afdelings- og koncernniveau. Foreningen holder i Igbet af aret mange forskellige for-
ngjelige og kulturelle sammenkomster - i gennemsnit et arrangement om maneden - med stgtte fra HEF.

Kompetenceudvikling

Med spaendende forretningsomrader, et staerkt kundefokus og en branche i konstant udvikling har vi hos HEF
gje for medarbejder- og kompetenceudvikling. Medarbejderne ved HEF er virksomhedens stgrste aktiv, og vi
gnsker at szette et steerkt og engageret hold. Uden kompetente og dygtige medarbejdere kan vi ikke na
vores mal, drive vores forretning eller yde vores bedste. Derfor satser vi pad strategisk kompetenceudvikling
af medarbejdere og ledere p3 alle niveauer.
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Vi bruger vores MUS-koncept som procesredskab til kompetenceudvikling. Alle medarbejdere ved HEF tilby-
des en arlig MUS med sin leder. HEFs koncern-MUS er et vigtigt veerktgj i koncernens personaleledelse. MUS
giver rum og lejlighed til at drgfte arbejdsopgaver, forventninger, trivsel og udvikling.

HEFs koncern-MUS bruges udviklingsorienteret og medvirker til at afdeekke, hvilke kompetencer og potenti-
aler, der findes i HEF. Samtidig giver MUS viden om egen indsats og indsigt i egne kompetencer. P& den
made sikrer vi udvikling af faglighed og arbejdsformer, sa organisationen udvikles gennem udvikling af den
enkelte medarbejder.

Vi arbejder szerligt malrettet med at udvikle vores ledelsesadfserd- og kompetencer, hvilket sker med work-
shops i ledelseskraft, hvor temaerne bl.a. har veeret vaerdibaseret ledelse, god lederadfaerd, involvering og
uddelegering. Vi tror pd, at medarbejderen er den bedste til at traeffe beslutningen i dagligdagen. Det er her
spidskompetencen er, og gennem involvering og uddelegering har vi gget effektiviteten, motivationen og
trivslen.

Social ansvarlighed pa arbejdsmarkedet

Vi gnsker at vaere med til at Igfte det sociale samfundsansvar, som handler om at forebygge, fastholdelse og
rekruttere medarbejdere, som ikke uden videre kan arbejde pd ordinaere vilkar. I 2016 har vi haft flere ansat
i flexjob og arbejdsprgvning, ligesom vi har fastholdt loyale medarbejdere, der ikke laengere har gnsket eller
har mulighed for at opretholde et fuldtidsjob. I de situationer finder vi i videst muligt omfang en lgsning, der
hjeelper medarbejderen og samtidig sikrer, at vi fastholder viden og kompetencer i organisationen.

Derudover tilbyder vi alle medarbejdere over 60 ar en seniorsamtale og dermed muligheden for at indgd en
senioraftale, hvis de har et gnske om f.eks. at ga ned i tid eller aendre jobindhold.

Mangfoldighed

Elbranchen er en typisk mande-branche, og over tid har der altid veeret flere maend end kvinder ansat. I
2016 18 kensfordelingen i HEF pd 66 % maend og 34 % kvinder. Den fordeling szetter sine begraensninger,
ndr man vil arbejde med mangfoldighed.

HEF gnsker, at kgnsfordelingen i den gverste ledelse sa vidt muligt skal afspejle samfundets fordeling af
kvinder og maend. Vores malsaetning er samtidig, at ledige stillinger til enhver tid skal beszettes af den bedst
kvalificerede kandidat. M3let er, at andelen af kvindelige ledere i 2020 skal svare til den kgnsfordeling, der
er overordnet set i organisationen.

Det vil vi sikre gennem arbejdet med trivsel, kompetence- og lederudvikling samt fokus pa tiltraekning og
motivation af kvindelige kandidater gennem synligggrelse af vaerdier og muligheder i organisationen.

Menneskelighed hos os og hos vores leverandgrer

Vores engagement i menneskers rettigheder sikrer vi bl.a. ved at arbejde strategisk med trivsel og udvik-
ling gennem dialog og involvering. Samtidig stgtter og respekterer HEF internationalt erkleerede menneske-
rettigheder og arbejder for at sikre, at vi ikke medvirker til kraenkelse af disse (se 0gsa afsnit om menne-
skerettigheder under Tema: Det globale ansvar).
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I praksis betyder det, at vi som arbejdsplads overholder geldende regler og konventioner omkring menne-
skerettigheder.

Vi arbejder for, at vores samarbejdspartnere og leverandgrer ogsa handler i overensstemmelse med FN's
konventioner og internationalt geeldende erklaeringer. Alle leverandgrer skal underskrive en erklaering og
arbejdsklausul, som er den fgrste garanti for, at leverandgren overholder reglerne (se ogsa afsnit om leve-
randgransvarlighed og -etik under Tema: Engagement i samfundet).

Vi handler i god tro og vil til enhver tid afbryde samarbejde og kontraktforhold, hvis det viser sig, at menne-
skerettighederne kraenkes eller ikke overholdes.

Det globale ansvar

Vi har alle et globalt ansvar - ogsd hos HEF, hvor vi er af den overbevisning, at vores sociale og samfunds-
maessige ansvar raekker ud over Danmarks graenser. Vores samfundsmaessige ansvarlighed treekker da ogsa
trade ud i resten af verden gennem en raekke projekter.

Lys i Afrika

I Uganda har over 80 % af befolkningen ikke adgang til elektricitet pa trods af, at der er baelgmgrkt fra kl.
19.00 aften til kl. 07.00 morgen hver eneste dag aret rundt. Alternativ lyskilde er sma brandfarlige petro-
leumslamper, der er fremstillet af brugte konservesdaser. Det er baggrunden for, at Energinord i 2010
startede det humanitaere hjaelpeprojekt Lys i Afrika.

Projektet er et samarbejde mellem Energinord og graesrodsbeveaegelsen JEEP (Joint Energy and Environment
Projects).

Lys i Afrika-projektet er godkendt til indsamling af politimyndighederne i Danmark. Ud over bidrag fra pri-
vatpersoner og virksomheder kommer pengene til projektet fra salg af Lys i Afrika-strgm (primeer indtaegts-
kilde) og solcellelamper i Danmark.

Lys i Afrika-strgm er et unikt produkt leveret fra danske vindmgller, der er under 2 &r gamle. Det betyder en
positiv pavirkning af miljget i bdde Uganda og Danmark. Derfor er produktet ogsa godkendt af Det @kologiske
Rad og fremgar saledes af deres positivliste p& www.grgntelvalg.dk.

1 2016 er der sendt endnu flere solcellelamper til Uganda, s& det samlede antal er nu oppe pa 39.732 lamper
- og flere er pa vej.

Der er tidligere installeret et solcelleanlaeg pa tre skoler. Anlaeggene er installeret med mulighed for at oplade
mobiltelefoner. Befolkningen er meget afhaengige af deres mobil, dels som kommunikationsmiddel pa grund
af de store afstande i landet, dels fordi de bruger den som Mobile Pay Device.

I 2015 installerede vi et solcelleanlzeg p& Bukwaya Health Care Center. I 2016 har solcelleanlaegget hjulpet
de ca. 16.000 patienter, som centeret modtager om aret — heraf er mange fagdende kvinder. Solcelleanlaegget
sikrer godt arbejdslys til de mange fgdsler, og anlaegget er installeret med et kgleskab til opbevaring af
vacciner. Denne kombination sikrer, at vacciner kan opbevares under de rette forhold, samt at alle nyfgdte
bgrn vaccineres, inden mgdrene forlader centeret igen.
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En analyse fra Uganda viser, at over 50 % af de familier, der har kgbt en solcellelampe til reduceret pris fra
projektet, helt er stoppet med at bruge petroleumslamper som lyskilde. De gvrige familier har reduceret
deres forbrug af petroleumslamperne kraftigt.

En familie bruger i snit 180.000 Uganda Schillings (UGX) pa petroleum til oplysning. Det svarer til ca. 360
DKK om &ret. Men en almindelig kontoransat i Uganda tjener kun ca. 400.000 UGX om maneden, sa i deres
malestok er der altsd tale om en meget stor besparelse og forbedring af deres gkonomi ved at skippe petro-
leummen.

Den miljgmaessige pavirkning er ogsa stor. En analyse, udarbejdet af JEEP, viser, at de 39.732 solcellelamper
alene reducerer CO2-udledningen med 5.400 tons om &ret. Dette tal vokser blot &r for &r, i takt med at
antallet af solcellelamper vokser.

Ud over den positive pavirkning af bdde gkonomi og miljg har Lys i Afrika-projektet ogsa indflydelse pa en
lang raekke humanitaere og livsforbedrende omrader. Bl.a.:

e Mindre brandfare i hjemmet

e Forbedret sundhed (faerre luftvejs-/@gjenlidelser),

e Brug af myggenet = mindre risiko for at f& malaria

¢ Forlaengelse af arbejdsdagen = stgrre gkonomisk indtaegt

e Mulighed for lektielzesning om aftenen = forbedret mulighed for uddannelse

e Mulighed for at kunne se efter mgrkets frembrud og blive set

e Mulighed for at spare op og kgbe fgdevarer og andre ting, der kan hgjne den daglige levestandard

Det vurderes, at langt over 200.000 mennesker i Uganda er blevet pavirket positivt af resultaterne fra Lys i
Afrika-projektet.

PVCC - Soldrevet komfortkgling
Energinord er gdet sammen med Gaia Solar, DVI, Seluxit, Aalborg Universitet og Spar Nord Bank om at
udvikle et fuldt soldrevet anlaeg til beeredygtig nedkgling af bygninger.

Verden over er investeringer i aircondition i kraftig stigning. Prognoser forudser, at energiforbruget til kagling
vil overstige energiforbruget til opvarmning af bygninger inden for de naeste 50 ar. Vi forventer derfor, at
soldrevne kgleanlaeg vil have et stort markedspotentiale globalt. At det ikke skal kobles til elnettet, vil ggre
det saerdeles velegnet til lande uden en velfungerende infrastruktur.

Med et solcelledrevet kgleanlaeg bruger man elektriciteten fra solcellerne til at danne komfortkgling, og over-
skudsvarmen kan anvendes til opvarmning af brugsvand.

Omdrejningspunktet i udviklingsprojektet er at skabe et intelligent styresystem, der kan fa de forskellige
komponenter til at kommunikere og samtidig - p& baggrund af vejrudsigter og malinger af sollys - kan lagre
solenergien, ndr der er overskud, og traekke pa lageret, ndr solen ikke skinner.
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Ledelsesberetning

I fordret 2015 blev prototypeanlaegget installeret i Spar Nord Bank i Hadsund. Anlaegget blev praesenteret
for kunder og interessenter i efterdret 2015. Anlaegget driver kglingen af bygningen som forventet, og frem
mod sommeren 2016 gjorde vi anlaegget klar til testperioden, hvor vi skal kortlaegge dets performance.
Anlaegget i Hadsund er opbygget med nettilsluttning og uden batterilagring, saledes eventuelt overskydende
elproduktion ledes til elnettet, og der sikres afregning for denne del. Hele PVCC projektet forventes afsluttet
i efteraret 2016.

Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption

FN’s Global Compact er verdens stgrste initiativ for virksomheders samfundsansvar. Det er et internationalt
initiativ startet af FN med den hensigt at inddrage private virksomheder i Igsningen af nogle af de store
sociale og miljgmaessige udfordringer, som fglger med globaliseringen. Global Compact ggr det muligt for
virksomheder over hele verden at tage aktivt del i Igsningen af disse udfordringer ved at tilslutte sig ti
principper.

HEF har ikke formelt tilsluttet sig FN’s principper, men stgtter op om dem og arbejder aktivt for at imgde-
komme dem, samtidig med at vi stiller krav til potentielle samarbejdspartnere om, at de ligeledes skal over-
holde dem.

Menneskerettigheder
e Princip 1: Vi stgtter og respekterer beskyttelsen af internationalt erklaerende menneskerettigheder.

e Princip 2: Vi sikrer, at de ikke er medskyldige i tilfaelde af misbrug af menneskerettighederne.

Bestemmelsen om menneskerettigheder omfatter forbud mod slaveri, gaeldsslaveri, menneskehandel og
tvangsarbejde samt retten til fri bevaegelighed i et ansaettelsesforhold, herunder forbud mod at tilbageholde
identitetskort, rejsedokumenter etc.

Arbejdsrettigheder
e Princip 3: Vi bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling.
e Princip 4: Fremme afskaffelse af alle former for tvangsarbejde.
e Princip 5: Fremme effektiv afskaffelse af bgrnearbejde.
e Princip 6: Fremme afskaffelsen af diskrimination i fm. beskaeftigelse og erhverv.

e Princip 7: Vi bgr stgtte et forsigtighedsprincip vedrgrende miljgmaessige udfordringer.

e Princip 8: Tage initiativer til at fremme stgrre miljgmaessig ansvarlighed.

e Princip 9: Tilskynde udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier.

e Anti-korruption

e Princip 10: Vi bgr modarbejde korruption i alle dens former, herunder afpresning og bestikkelse.

Vores bzeredygtige malsatninger
Da HEF pr. 30. juni 2016 har fusioneret med EnergiMidt vil den fortsatte udvikling af vores CSR-aktivite-
ter forgd i det nye feelles andelsselskab Eniig. Der er derfor ikke fastsat nye mal for HEF-koncernen.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Maltal for bestyrelsen
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Ledelsesberetning

Selskabets gverste ledelsesorgan bestar af én person i form af likvidator. Som fglge heraf er der pr. defi-
nition tale om en ligelig fordeling, hvorfor Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation ikke
lzengere redeggr for et mal for kgnsfordeling i bestyrelsen.

Politik for kensmaessig sammensaetning i de gvrige ledelsesniveauer
Pr. 31. december 2016 er der ingen ansatte i selskabet og selskabet er under frivillig likvidation. Som
fglge heraf er der ikke lzengere udarbejdet en politik for kgnsmaessig sammensaetning i de gvrige ledel-

seshiveauer.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 0 62.950
Andre driftsindtaegter 0 87.909
Andre eksterne omkostninger 4 0 (32.428)
Bruttoresultat 0 118.431
Personaleomkostninger 5 0 (117.498)
Af- og nedskrivninger (4.786)
Driftsresultat (o] (3.853)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 1.167
Andre finansielle indtaegter 7 0 49.661
Andre finansielle omkostninger 0 (33.690)
Resultat fgr skat o 13.285
Skat af drets resultat 8 0 582
Resultat af fortsaettende aktiviteter 13.867
Resultat af ophgrte aktiviteter 3 49.046 0
Arets resultat 9 49.046 13.867
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 70.089
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.896
Materielle anlaegsaktiver 10 71.985
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 1.469.450
Finansielle anlaegsaktiver 11 1.469.450
Anlaegsaktiver 0 1.541.435
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 150
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 985.445
Udskudt skat 5.793
Tilgodehavende selskabsskat 816 96
Periodeafgraensningsposter 12 0 1.700
Tilgodehavender 816 993.184
Andre veerdipapirer og kapitalandele 484.986
Vaerdipapirer og kapitalandele 484.986
Likvide beholdninger 0 3.833
Omsaetningsaktiver 816 1.482.003
Aktiver 816 3.023.438




Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation

23

Balance pr. 31.12.2016

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt overskud eller underskud

Likvidationskonto

Egenkapital

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Going concern

Begivenheder efter balancedagen
Transaktioner med naertstdende parter

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
82.539

339.063

0 2.167.635

14 0
14 2.589.237

0 411.547

0 2.783

802 19.871
802 434.201
802 434.201
816 3.023.438

14
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Rettelse af vaesentlige fejl
Andring i
regnskabspraksis
Korrigeret egenkapital
primo

@vrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Rettelse af vaesentlige fejl
/Endring i regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital primo

@vrige egenkapitalposteringer

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning Overfgrt
Reserve for efter indre overskud
opskriv- veaerdis eller Likvidations-
ninger metode underskud konto
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
82.539 383.301 2.167.635 0
0 (3.917) 0
0 (40.321) 0 0
82.539 339.063 2.167.635 0
(82.539) (339.063) (2.167.635) (49.032)
0 0 0 49.046
14
Ialt
t.kr.
2.633.475
(3.917)
(40.321)
2.589.237
(2.638.269)
49.046
14

@vrige egenkapitalposteringer bestdr af selskabets aktiver og forpligtelser, der i forbindelse med fusion

mellem HEF, Himmerlands Elforsyning a.m.b.a. og EnergiMidt Holding a.m.b.a. er overdraget til selskaber

i Eniig-koncernen.
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 0 (3.853)
Af- og nedskrivninger 0 4.786
Andringer i arbejdskapital 13 0 252.850
Pengestrgmme fra drift af ophgrende aktiviteter 966.407 0
Pengestremme vedrgrende primaer drift 966.407 253.783
Modtagne finansielle indtaegter 0 44,593
Betalte finansielle omkostninger 0 (33.691)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (80)
Pengestremme vedrgrende drift 966.407 264.605
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver 0 (4.006)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 (300.000)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 36.939
Modtagne udbytter 0 18.200
Overfgrt fra veerdipapirpulje 0 75.443
Pengestrgmme fra investering i ophgrende aktiviteter 2.026.421 0
Pengestremme vedrgrende investeringer 2.026.421 (173.424)
Afdrag pa I&n mv. 0 (2.394)
Pengestrgmme fra finansiering af ophgrende aktiviteter (2.585.114) 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering (2.585.114) (2.394)
FEndring i likvider 407.714 88.787
Likvider primo (407.714) (496.501)
Likvider ultimo 0 (407.714)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.833
Kortfristet geeld til banker 0 (411.547)

Likvider ultimo

(407.714)
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Noter

1. Going concern
Selskabet trédte i likvidation efter reglerne om likvidation af solvente foreninger ved beslutning truffet pa en
ekstraordinaer generalforsamling den 01.12.2016.

2. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Ophgrende aktiviteter
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 34.512 0
Andre driftsindtaegter 71.789 0
Andre eksterne omkostninger (18.135) 0
Personaleomkostninger (65.187) 0
Af- og nedskrivninger (2.029) 0
Andre driftsomkostninger (16.582) 0
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 45.551 0
Finansielle indteegter 9.654 0
Finansielle omkostninger (4.454) 0
Skat af arets resultat (6.073) 0
Resultat for perioden 49.046 o
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 155 85
Andre ydelser 632 441
787 526
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 0 106.757
Pensioner 0 9.348
Andre omkostninger til social sikring 0 1.393
0 117.498

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 191 243
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Noter
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.885 902
1.885 902

Ledelsesvederlag er vist samlet for ledelseskategorier i henhold til ARL § 98b, stk. 3.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere er beregnet pd baggrund af perioden 01.01-30.06.2016.

2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 0 4.786
0 4.786
2016 2015
t.kr. t.kr.
7. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 13.615
@vrige finansielle indtaegter 0 36.046
0 49.661
2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Skat af arets resultat
AEndring af udskudt skat 0 (582)
(582)
2016 2015
t.kr. t.kr.
9. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 (12.278)
Overfgrt resultat 49.046 26.145

49.046 13.867
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Noter

10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Egenkapitalreguleringer
Andel af 3rets resultat
Udbytte

Tilbagefgrsel af opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

Andre

anlaeg,

drifts-

Grunde og materiel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
99.624 10.821
931 770
(100.555) (11.591)
0 0
(29.535) (8.925)
(1.438) (591)
30.973 9.516
0 0

0 0
Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

t.kr.

1.130.387
(1.130.387)

0

339.063
(3.278)
(8.527)
(265.600)
(61.658)

0

0
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.

13. Andring i arbejdskapital
/ndring i tilgodehavender 0 251.204
Andring i leverandgrgaeld mv. 0 1.645
Andre a&ndringer 0 1
0 252.850

14. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Selskabet er under frivillig likvidation efter reglerne om solvent likvidation. Arsrapporten er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste &r, men indregning, maling, klassifikation og opstilling af regnskabs-
poster mv. er sket under hensyntagen til, at virksomhedens aktiver og forpligtelser realiseres.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis

I det tidligere datterselskab Eniig Energi A/S (tidligere Energi Nord A/S) er der foretaget a&ndring af anvendt
regnskabspraksis for s vidt angdr indregning af afledte finansielle instrumenter. £ndringen har medfort,
at egenkapitalen i sammenligningstallene i Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation er
pavirket negativt med 28.447 t.kr. Resultatet i sammenligningstallene samt drets resultat er ikke pavirket
af andringen.

I det tidligere datterselskab Energi Nord Holding A/S er der foretaget sendring af sammenligningstal som
fglge af aendring af anvendt regnskabspraksis i underliggende selskab. £ndringen har medfgrt, at egenka-
pitalen i sammenligningstallene i Andelsselskabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation er pdvirket ne-
gativt med 11.874 t.kr. Resultatet i sammenligningstallene samt arets resultat er ikke pavirket af sendrin-
gen.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

I det tidligere datterselskab Eniig Energi A/S (tidligere Energi Nord A/S) er der konstateret to fejl vedrg-
rende tidligere &r omkring momsregulering af gebyrer og periodisering af elkgb, der er korrigeret i sam-
menligningstallene. Dette har medfgrt at egenkapitalen og resultatet i sammenligningstallene i Andelssel-
skabet af 1. juni 2016 under frivillig likvidation er pdvirket negativt med 3.917 t.kr. Arets resultat er ikke
pavirket af sendringen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet
plan er afhandet, lukket eller opgivet eller er besluttet afthaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles
fra virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af ophgrte aktiviteter preesenteres i resultatopggrelsen som en seerskilt post, der bestdr af drifts-
resultatet efter skat for den pdgaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsvaerdiregulering
eller salg af de aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres seerskilt i
balancen som aktiver bestemt for salg under kortfristede aktiver. Forpligtelser direkte tilknyttet de ophgrte
aktiviteter praesenteres som seerskilte kortfristede forpligtelser i balancen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindteegter, her-
under renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og nettokursgevinster vedrgrende
veerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-30 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsazetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



