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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for Knowledge Cube International A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 8. april 2015

Direkti

Erik Selvig Svensen

'Bwttyrelse r

Da\n&lb an inlastensen Erik Selvig Svensen Kenneth Codam

Formand J
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafthangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Knowledge Cube International A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Knowledge Cube International A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfarer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kaebenhavn, den 8. april 2015

Per Lundahl

statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Knowledge Cube International A/S
Kalvebod Brygge 24, 5
1560 Kebenhavn V
Telefon: +4533 98 46 00
Telefax: +45 33 14 46 00
Hjemmeside: http://'www .knowledgecube.net
CVR-nr.: 32653111
Stiftet: 14. december 2009
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Danny Dyrman Christensen, Formand
Erik Selvig Svensen
Kenneth Codam
Direktion Erik Selvig Svensen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Nordea

Knowledge Cube International A/S - Arsrapport for 2014



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er handel og industri.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke varet usedvanlige forhold i regnskabséret.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har i regnskabsaret ikke varet usikkerhed ved indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udger -8 t.kr. mod -39 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger -389 t.kr. mod
355 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Knowledge Cube International A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre
driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden érets udgang, og safremt indtzgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsect-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes
uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séfremt den
regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nzrvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i 4rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref-
ter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveaerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, javnfor
beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelobet afskrives over den vurderede skonomiske
brugstid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en
sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfzlde, hvor den regnskabsmessige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Knowledge Cube International A/S solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lénets restgzld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 14-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering p4 optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til dagsvardi. Vardireguleringer indregnes
1 resultatopgerelsen under posten “verdireguleringer af ejendomme”.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2014 2013
Note kr. t.kr.
Bruttotab -8.045 -39
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -380.012 387
Andre finansielle omkostninger -2.287 -4
Resultat far skat -390.344 344
1  Skat af arets resultat 992 11
Arets resultat -389.352 355
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 355
Disponeret fra overfort resultat -389.352 0
Disponeret i alt -389.352 355
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

Alktiver

2014 2013

kr. t.kr.

Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 780
Finansielle anlegsaktiver i alt 780
Anlagsaktiver i alt 0 780
Omsz=tningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 11.667 11
Andre tilgodehavender 11.168 0
Tilgodehavender i alt 22.835 11
Likvide beholdninger 513.387 130
Omszetningsaktiver i alt 536.222 141
Aktiver i alt 536.222 921
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2014 2013
Note kr. tkr.
Egenkapital
Aktiekapital 750.000 750
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 369
Overfort resultat -313.563 -294
Egenkapital i alt 436.437 825
Galdsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 79.784 75
Anden geeld 20.001 21
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 99.785 96
Gaeldsforpligtelser i alt 99.785 96
Passiver i alt 536.222 921
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
S [Eventualposter
6 Nezrtstaende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2014 2013
kr tkr
1.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -992 -11
-992 -11
2.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2014 410.537 411
Kostpris 31. december 2014 410.537 411
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -410.537 369
Opskrivninger 31. december 2014 -410.537 369
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 0 780

3.  Egenkapital

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- Overfort indre vaerdis
kapital resultat metode Talt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2014 750.000 75.789 0 825.789
Arets overferte overskud
eller underskud 0 -389.352 0 -389.352
Egenkapital 31. december
2014 750.000 -313.563 0 436.437

Der har indenfor de seneste 5 ar ikke varet bevagelser pa
virksomhedskapitalen.

4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen forpligtelser udover hvad der fremgér af drsrapporten.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

5. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Knowledge Cube Holding ApS som admini-
strationsselskab og hzfter fra og med regnskabsaret 2012 ubegrenset og solidarisk med de ovrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegrenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.

6.  Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Knowledge Cube Retail Solutions A/S, Kalvebod Brygge 24, 5. sal, 1560 Kebenhavn V
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