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LEDELSESBERETNING

regnskab revision radgivning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af kekkener.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Der er i foregdende regnskabsar gennemfart lukning og erhvervelse af to kekken forretninger. | aret er
den ene af disse nyerhvervede kgkkenforretninger lukket. | forbindelse med lukningen er der realiseret
tab, herudover er der fortsat realiseret tab pa overtagne opgaver fra tidliger ejer.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.
Selskabets ledelse forventer at slankningen af driften vil udvikle positive resultater over de kommende ar.
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Selskabets kapitalejer har stillet ansvarlig lanekapital til radighed og star tilbage for sit tigodehavende pa
DKK 1.500.000.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESPATEGNING

regnskab revision radgivning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2024 for J&C Retail ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kastrup, den 6/6 2025

Direktion

Christian Bo Werner Hansen
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REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

regnskab revision radgivning

Til den daglige ledelse i J&C Retail ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for J&C Retail ApS for perioden 1. januar - 31. december 2024 pa grundlag
af selskabets bogfaring og e@vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Birkerad, den 6/6 2025

Revisionsfirmaet Mentor, registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr 28136196

Niels Fisker-Andersen
registreret revisor, FSR Danske Revisorer
mne10825
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

regnskab revision radgivning

GENERELT
Arsregnskabet for J&C Retail ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtienes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige askonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjaeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

regnskab revision radgivning

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og g@vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til viksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,
ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 30 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

regnskab revision radgivning

Indretning af lejede lokaler 5ar 30 %

Aktiver med en kostpris pa under DKK 33.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende ar.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger”.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

regnskab revision radgivning

2023
2024 kr. 1000
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooiiiiiieiieec e 2.455.798 473
Personaleomkostninger...........oocuvvviiiiiiiiiniiiee e -3.490.914 -2.271
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
aNlaEgSaKLVET ... -334.216 -224
DRIFTSRESULTAT ...t -1.369.332 -2.022
Andre finansielle indtaegter...........ccccooe i, 38.650 75
Andre finansielle omKostninger ... -383.200 -108
RESULTAT FOR SKAT ... -1.713.882 -2.055
Skat af &rets resultat ...........ccoceiiiiiii 362.450 443
ARETS RESULTAT ....coooiiiiiiieeeece e -1.351.432 -1.612
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat .........oooueeiii -1.351.432 -1.612
DISPONERET I ALT ... -1.351.432 -1.612
J&C Retail ApS 10
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER regnskab revision radgivning

2023

2024 kr. 1000

Produktionsanlaag og maskiner...........ccccccoeveeeii 0 -1
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..........cccccoieiiiieens 24.008 88
Indretning af lejede loKaler ..., 897.709 1.541
Materielle anlagsaktiver................cccoovvvviiiiiiiiiiiiiiiieieieeies 921.717 1.628
Udskudt skatteaktiv ...........ccccorviiiiiiiii e 786.250 424
DEPOSITA e 235.486 221
Finansielle anlaegsaktiver..............ccccconiine, 1.021.736 645
ANLAEGSAKTIVER ........coooiii e 1.943.453 2.273
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer ............cccocoeeinnneenn. 1.565.891 1.952
Varebeholdninger ..............ccocoiiiiiii e 1.565.891 1.952
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .............cccoceeene 448.164 408
Andre tilgodehavender ............cccoo i 0 73
Periodeafgraansningsposter..........cocvvveeeeieiciiiieeee e, 31.810 3
Tilgodehavender...............coooooiiiiiiiiiiie 479.974 484
Likvide beholdninger ....................ccccc 682 4
OMSAETNINGSAKTIVER ........coooiiiiiiic e 2.046.547 2.440
AKTIVER. ... 3.990.000 4.713
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
PASSIVER

regnskab revision radgivning

2023
2024 kr. 1000
Virksomhedskapital ............cooeeeiiiiiiieieee e 50.000 50
Overfart resultat ... -1.830.622 -479
EGENKAPITAL......ooiiiei ettt -1.780.622 -429
Ansvarlig lanekapital ..........cccoooeiiiiiiie e 1.500.000 1.000
Langfristede gaeldsforpligtelser ................ccocoiiinine, 1.500.000 1.000
KreditinsStitutter ... 1.065.599 1.310
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............cccccevvcieeennnn. 914.184 114
Geeld til tilknyttede virksomheder ..., 226.057 594
Selskabsskat ... 0 0
ANden GaBld ... 528.137 529
Periodeafgraansningsposter ..........cocvvveeeiicciieieiee e, 1.536.156 1.595
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........ccccceeeeeennnnneeen. 489 0
Kortfristede geeldsforpligtelser..................cccocoiiiii, 4.270.622 4142
GALDSFORPLIGTELSER.............ooeee e, 5.770.622 5.142
PASSIVER ... 3.990.000 4.713
3 Tilbagetreedelseserkleering
4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
6 Neertstaende parter
J&C Retail ApS 12
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EGENKAPITALOPGYRELSE

regnskab revision radgivning

2024
Virksomhedskapital primo ........coooieieiiiiieeeeee e 50.000
Virksomhedskapital ultimo....................ooooiiii s 50.000
Overfart resultat, PrimO ......oooieiii e -479.190
Arets rESUIAL .........ooiiiiieiee e -1.351.432
Overfart resultat UItIMO ... -1.830.622
EGENKAPITAL ...ttt sttt eeeeeneeeeeeas -1.780.622
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regnskab revision radgivning

2023
2024 kr. 1000
1 Usikkerhed om fortsat drift
Selskabets ejer har afgivet tilbagetraedelseserkleering for sit tiigodehavende pa
1.500.000 kr. Samtidig er en reekke udgifter slanket og der indarbejdes tiltag for
at etablere rentabel drift i selskabet. Det er ledelsens opfattelse at kapitaltabet vil
blive inddaekket via egen indtjening i de kommende ar og at likviditeten vil veere
tilstraekkelig til at fortsaette driften.
Selskabets arsrapport er derfor aflagt med fortsat drift for gje.
2 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ... 10 10
L@NNINGET ... e 3.049.180 1.966
PEeNSIONET ... 379.011 265
Andre omkostninger til social sikring..........cccoocveiiiiiiiiiienns 62.723 40
3.490.914 2.271

3 Tilbagetraedelseserklaering

Kapitalejeren har afgivet tilbagetreedelseserklaering overfor selskabet i forhold til
sit tilgodehavende i selskabet pa T.DKK 1.500. Belgbet er indregnet i balancen
som ansvarlig lanekapital. Lanekapitalen forrentes med 4% p.a. og kan opsiges
nar selskabets kapitaltab er inddeekket.

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pa selskabets lejemal er der uopsigelighed frem til 30/11 2025, herefter er der 6
mdr. opsigelse. Huslejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioderne udger T.DKK.
852.

Selskabet indgar i sambeskatning med flere koncernforbundne selskaber.
Selskabet heefter for de gvrige selskabers selskabsskat og kildeskat vedr.
udbytte, renter og royalties.

Der henvises til noteoplysningerne i moderselskabers arsrapport for oplysning om
den samlede skatteforpligtelse.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst
virksomhedspant i driftsinventar og driftsmateriel, lagre af ravarer, halvfabrikata
og feerdigvarer samt simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tjienesteydelser med nom. DKK 1.200.000.
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NOTER

regnskab revision radgivning

2023
2024 kr. 1000
6 Naertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner
Direktgr, Christian Bo Werner Hansen, har bestemmende indflydelse.
J&C Retail ApS 15
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