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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for E. Bag Madsens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. april 2024

Bestyrelse:

Nina Maria Bag Madsen Tine Seehausen Anna Rabjerg
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i E. Bag Madsens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for E. Bag Madsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 17. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Brorsen Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26825
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LEDELSESBERETNING

Koncernen og fondens vaesentligste aktiviteter
Fondens primaere aktiviteter bestar i at investere i ejendomme sammen med datterselskaber og
investering i virksomheder.

| Fonden udgves tillige formuepleje med fondens likvide midler.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ud over E. Bag Madsens Fond bestar koncernen af datterselskabet Bgg Madsen Holding A/S samt
selskabets datterselskab Bag Madsen Ejendomme ApS.

Herudover har koncernen aktieandele i Rosborg Foods Holding A/S.

Ejendomsinvestering

Hovedinteressen ligger pa ejendomme beliggende i Odense Centrum og Nyborg Centrum, og i lgbet af
aret er der solgt 2 lejligheder og ved udgangen af 2023 havde koncernen samlet 38 ejendomme
indeholdende 238 lejemal, hvoraf 8 er erhvervslejemal.

Virksomhedsinvestering

| 2013 indgik koncernen i et betydeligt ejerskab i Rosborg Foods Holding A/S, som er en af Danmarks
forende succesrige krydderurteproducenter. | 2023 har denne investering givet et tilfredsstillende
afkast, og der er realiseret en kursgevinst pa 197 tkr. Det forventes, at investeringen fremover vil
generere et positivt afkast.

Formuepleje
Bog Madsen koncernen har i lgbet af aret haft et tilfredsstillende resultat pa investeringen af de likvide

midler.
Investeringen af de likvide midler varetages af ekstern professionel formueforvalter, og der investeres
udelukkende i bgrsnoterede aktier.

Legatuddeling
| samarbejde med Kold College uddeler E. Bag Madsens Fond arligt et studielegat til en ung gartner, der

er villig til at rejse udenlands for at fa international erfaring. | 2023 er der ikke uddelt legat, da fonden
ikke har modtaget relevante ansggninger.

Der arbejdes fortsat med at markedsfare legatet, saledes E. Bag Madsens Fond ogsa i de kommende ar
kan skabe et gkonomisk grundlag for en ung studerende, der skal have betalt sin rejse og ophold.

Med legatet er det habet, at det i fremtiden vil vaere med til at tiltraekke flere unge mennesker til
faget og abne deres gjne for de store karrieremuligheder i gartnerierhvervet.

Fonden har i arets lab haft fokus pa at markedsfare uddelinger til forhenvaerende medarbejdere, evt.
medarbejderens enker eller livsarvinger, hvor der foreligger gkonomisk trang eller i tilfaelde af sygdom,
ulykke eller alderdom. | 2023 er der ikke uddelt legat, da fonden ikke har modtaget relevante
ansggninger. Der arbejdes fortsat med at markedsfgre legatet.

| lgbet af aret har E. Bgg Madsens Fond igen stattet Odense Blomsterfestival med et vaesentligt
sponsorat ligesom efterkommere af fondens stifter Ejvind Bgg Madsen har tilsvarende modtaget
udlodning fra fonden i 2023.

Arets udlodninger fordeler sig som falger;
Odense Blomsterfestival 150 tkr.
Efterkommere 500 tkr.

Fonden har i regnskabsaret modtaget arv fra stifterens agtefaelle Birthe Bag Madsen pa 255 tkr. Det er
bestyrelsens hensigt, at disse midler skal indga grundfonden.



|IBDO 8

LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Arets resultat

| 2023 androg E. Bag Madsens Fonds resultat inkl. resultat fra datterselskaber et underskud pa 4.423
tkr., hvilket skyldes en negativ vaerdiregulering af ejendomme til dagsvaerdi pa 10.277 tkr.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende, men grundet stigende afkastkrav, samt konjunkturerne
pa markedet for udlejningsejendomme, har ledelsen set sig nedsaget til at foretage en justering af
dagsvaerdierne.

Aflgnning af bestyrelsen i 2023 udger 120 tkr.

Egenkapitalen i E. Bgg Madsens Fond androg ved arets udgang 159,0 mio. kr. svarende til en
soliditetsgrad pa 98,8%, hvilket betragtes som meget tilfredsstillende.

Likviditeten i E. Bgg Madsens Fond og dens datterselskaber betragtes ved udgangen af 2023 som
vaerende tilfredsstillende og tilstrackkelig til savel planlagte som forventede investeringer.

Valutarisici
Selskabet har ikke dispositioner i fremmed valuta.

Usikkerheder eller usadvanlige forhold, der har pavirket indregningen
Der har ikke vaeret vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen.

Forventninger til 2024

| 2024 vil der fortsat blive arbejdet malrettet med koncernens aktivitetsomrader med henblik pa en
tilpasning af ejendomsportefaljen og investering i anden virksomhed. Fra begge aktiviteter forventes
der som hovedregel et positivt afkast umiddelbart i forlaengelse af investeringen.

Med baggrund heri sigtes der for 2024 mod et tilfredsstillende resultat.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Ledelsen vurderer, at der ikke efter balancedagen er indtruffet betydningsfulde haendelser, som
vurderes at have vasentlig indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har Fonden som overordnet formal:

Investering i virksomheder

Dernaest har Fonden falgende 3 velggrende formal i prioriteret raekkefalge:

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger 4 gange arligt. For varetagelse af de vedtagtsbestemte
uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger soges

gennemfart nogenlunde ligeligt inden for falgende hovedkategorier:

Stifterens familie
Medarbejdere
Gartnerierhvervet pa Fyn
Uddannelsesformal.

Stifterens familie
Yde statte til stifterens familie - i forste raekke dennes descendenter og disses agtefaeller samt disses
efterkommere

Medarbejdere

Yde understgttelse til fungerende eller forhenvaerende medarbejdere i Fondens virksomheder,
eventuelt medarbejderes enker eller livsarvinger, hvor der foreligger gkonomisk trang, herunder
tilfaelde af sygdom, ulykke eller alderdom.

Understattelsen er ogsa galdende for medarbejdere i Bag Madsen A/S, som var ansat pa det tidspunkt,
hvor Fonden solgte virksomheden i 2012. Understottelsen gaelder ligeledes forhenvaerende
medarbejdere, enker eller livsarvinger.

Gartnerierhvervet pa Fyn
Yde almen stgtte til gartnerierhvervet pa Fyn.

Stotte og bidrag fra Fonden kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af
enten periodiske ydelser eller med belgb en gang for alle eller som lan med eller uden sikkerhed.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en person eller en gruppe mennesker.

Hver ansggning vurderes konkret af Fondens bestyrelse, saledes det sikres, at Fondens uddelinger
falder inden for formalet, og at midlerne udnyttes mest effektivt og hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabsaret 2023 foretaget folgende uddelinger indenfor de enkelte hovedkategorier:
HUMANItEBIE fOrMAL . uuininin ittt et e e e e e et e ae e e eenanaans 500.000 kr.
o a =1 G o] 11T | PN 150.000 kr.
Der henvises til fglgende hjemmeside: https://eboegmadsensfond.dk/?page_id=1188.

Redeggarelse for god fondsledelse mv.
Der henvises til E. Bag Madsens Fonds hjemmeside for naermere information.

Hjemmeside: https://eboegmadsensfond.dk/?page_id=1188
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023
kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness 46.060
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -120.000
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens -73.940
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder................... -6.106.508
Finansielle indtagter.....ccooiiiiiiiiiiiiiii e 2 1.726.836
Finansielle omKoStNiNger......cccoveiiiiiiiiiiiniiiiiierenneenennees 3 -29.015
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieneneeneeneeneeneeneeneanees -4.482.627
SKat af Arets reSUltat.......oeueuereeeeeeeieeieeeeeeeaereenenenanns 4 64.966
ARETS RESULTAT ...cvuiiniiiiniieieieieieeteeteenenerenennennnns -4.417.661
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
1011 o [ -6.106.508
Vedtaegtsbestemte henlaeggelser.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.., 0
Regulering af uddelingsrammen.......c.coceiiiiiiiiiineiiineenennnennn. 375.000
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn, 1.313.847

FALT -4.417.661

10

2022
tkr.

-169

-82

-251

4.378
272

-1.041

3.358

-193

3.165

4.378
905
1.275

-3.393

3.165
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevvinnenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas
Udskudt skatteaktivi..o.eeeeereiriiriiiriiiiiiiriiiriiriieieeeeeennees
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Tilgodehavender.........c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneeneeeeaees

ANdre Vaerdipapirer. ... e eer i eeieiiteiieeeeieerenneeeenneeaanaees
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiiiiiiiiiiininn...

8] Q2 [ = (N
OMSZETNINGSAKTIVER. .. ciiteiiiiiiiiiiciiiiii e ceeeenneeeees

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeeiiriiiirireereneeeerneerenneerennneaonas
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiii e
Ramme for uddelinger......ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note 2023

kr.

149.128.256
5 149.128.256

149.128.256
80.564
256.008
40.405
376.977

6 9.612.676
9.612.676

1.885.964

11.875.617

161.003.873

2.000.000
145.933.960
10.119.728
1.000.000

159.053.688
109.486
1.783.075
57.624
1.950.185
1.950.185

161.003.873

11

2022
tkr.

155.234
155.234

155.234
0

0

33

33

6.928
6.928

2.793

9.754

164.988

2.000
152.040
8.806
1.275

164.121
67

762

38

867

867

164.988
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
netto opsk.
efter indre
veaerdis Overfert = Ramme for
Grundkapital metode overskud uddelinger l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 2.000.000 152.040.468 8.805.881 1.275.000164.121.349
Forslag til resultatdisponering.............. -6.106.508 1.313.847 375.000 -4.417.661
Uddelinger bevilget........ccovvvviieinnnnn. -650.000 -650.000

Egenkapital 31. december 2023.......... 2.000.000 145.933.960 10.119.728 1.000.000 159.053.688
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccooviiviiiiiiiiiiininanne.,

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovvviiiiiiiiiinniinn...

Skat af arets resultat

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaanns
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiennnennnn.

Vardireguleringer 1. januar 2023.......cccvvviiiiininennnennnns
Arets vaerdireguleringer .......ouvvuiinieiiiiiieieieenen
Veaerdireguleringer 31. december 2023.............c..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

2023 2022

kr. tkr.

3 3

120.000 82
120.000 82
0 1
1.726.836 271
1.726.836 272
20.403 3
8.612 1.038
29.015 1.041
15.598 19

0 -1

-80.564 175
-64.966 193

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

......................... 3.194.296
......................... 3.194.296

......................... 152.040.468
......................... -6.106.508
......................... 145.933.960

......................... 149.128.256

13

Note
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NOTER
Note
Andre veaerdipapirer 6
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Bersnoterede
aktier
Dagsvaerdi 31. december 2023. ... ueiiiiniiiiiieiiieiie ettt rerrerenateaenaeeanas 9.612.676
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen.......o..vuuiuiinieiinieiiniiiineieeneenenees 1.021.050
Eventualposter mv. 7
Eventualforpligtelser
Ingen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Ingen.
Neaertstaende parter 9

Fonden naertstaende parter udgeres af fondens bestyrelse, herunder naere familiemedlemmer
til denne samt af datterselskabet, Bag Madsen Holding A/S.

Transaktioner med naertstaende parter

Len og honorar til bestyrelsesmedlemmer i fonden for ledelseshverv i fonden og fondens
datterselskaber: 2.762 tkr. (2022: 1.979 tkr.).

Uddelinger til descendenter: 500 tkr.

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder: 14 tkr.

Geeld til tilknyttede virksomheder: 1.783 tkr.
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Arsrapporten for E. Bag Madsens Fond for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, aktieudbytte,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.
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Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Anvendt regnskabspraksis for vasentlige balanceposter i underliggende selskaber
For vaesentlige aktiver, der er indregnet i dattervirksomheder, men ikke findes i ejerselskabet, er
falgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlasgsaktiver:
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast
og et individuelt fastsat afkastningskrav



