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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Pindstrup Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 124

af 10. februar 2020 om ansa@gningspuljen til landsdsekkende handicaporganisationer og -foreninger samt
bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der vedrgrer modtagne
offentlige midler, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne offentlige midler.

Erklaering om indsamlingernes lovlighed

Indsamling i aret er foretaget i overensstemmelse med reglerne i Indsamlingsloven og tilhgrende bekendtgarelse
nr. 160 af 26. februar 2020.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Middelfart, den 16.07.2024

Direktion

Henrik Christensen
direktar

Bestyrelse

Grete Baekgaard Thomsen Michael Schraeder
formand naestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Pindstrup Fonden samt Social- og Indenrigsministeriet

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Afkraeftende konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pindstrup Fonden for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet som fglge af betydeligheden af det forhold, der er beskreveti
"Grundlag for afkraeftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Som anfgrti note 1 i drsregnskabet er det en
forudsaetning for fondens fortsatte drift, at det lykkes at saelge Pindstrup Centret i Iabet af meget kort tid og til

en pris, som sikrer fonden den nedvendige likviditet fremadrettet, og at fondens nuvaerende kreditfaciliteter kan
opretholdes og udvides i takt med finansieringsbehovet. Forudsaetningerne er ikke dokumenteret. Vi tager derfor
forbehold for, at arsregnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat drift.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores afkraftende konklusion.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet
Der er betydelig usikkerhed knyttet til opgerelse af vaerdien af fondens grunde og bygninger.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 272 af 28. februar 2022 om ansggningspuljen til
landsdaekkende frivillige sociale organisationer, bekendtgarelse nr. 195 af 3. februar 2022 fra Socialstyrelsen
samt bekendtgerelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
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af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, standarderne for offentlig revision jf. bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 272 af 28. februar 2022 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer, bekendtggrelse nr. 195 af 3. februar 2022
fra Socialstyrelsen samt bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bestemmelserne
bekendtgerelse nr. 272 af 28. februar 2022 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale
organisationer, bekendtggrelse nr. 195 af 3. februar 2022 fra Socialstyrelsen samt bekendtggrelse nr. 160 af 26.
februar 2020 om offentlige indsamlinger, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 272 af 28. februar 2022 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer, bekendtggrelse nr. 195 af 3. februar 2022
fra Socialstyrelsen samt bekendtgarelse nr. 160 af 26. februar 2020 om offentlige indsamlinger.

Som det fremgar af afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion", er vores konklusion om arsregnskabet
modificeret som falge af, at vi ikke er enige med ledelsen i, at regnskabet afleegges under forudsaetning af
fortsat drift. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af samme arsag indeholder vaesentlig fejlinformation
eftersom ledelsesberetningen efter vores opfattelse, burde have afspejlet dette forhold.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse

ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med Standarderne for Offentlig Revision.

| vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af

de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 16.07.2024
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Pindstrup Centret er en privat almennyttig fond, hvis formal er at medvirke til integration af handicappede
og ikke handicappede bgrn og unge i samfundet.

50 ars historie om aegte spejderand og kongelig opbakning

Historien om Pindstrup Centret starter tilbage i 1958, hvor spejderledere begyndte at arrangere ferielejre med
det formal at forene handicappede og ikke-handicappede bgrnileg og felles aktiviteter. P4 det tidspunkt var der
ikke fokus pa og krav om tilgaengelighed ved byggeri, sa det var sveert at finde velegnede handicapvenlige
arealer og faciliteter. P4 baggrund af den erkendelse opstod gnsket om at bygge et nyt handicapvenligt
multicenter med adgang til grenne omrader i Pindstrup pa Djursland.

Lokalsamfundet i Pindstrup var begejstrede for ideen om et handicapvenligt multicenter og gik, sammen med alle
spejderkorpsene i Danmark, foran for at ggre ideen til virkelighed. Ejeren af Pindstrup Mosebrug, direkter
Johannes F. la Cour, synes sa godt om ideen, at han donerede grunden til det farste center, som blev opfart i
Pindstrup og fik navnet Pindstrup Centret.

Ogsa kongehuset tog godt imod initiativet og i 1971 blev Pindstrup Centret stiftet under protektion af H.K.H.
Prinsesse Benedikte. | 1972 arvede fonden mere end 4 mio. danske kroner efter dansk-amerikaneren Alfred
Jacobsen, og sa tog projektet fart. Donationen var en stor hjzelp, men stgrstedelen af projektet blev drevet og
opfert af frivillige og ulennede voksne, der braendte for sagen og formalet med centret.

11977 indviede H.K.H. Prinsesse Benedikte Pindstrup Centret pa Djursland med ordene “Centret er i hele sin
udformning skabt til formalet: at lade barn og unge mades i forskellige aktivitets- og samvaersformer og
herigennem opleve, at et eller andet handicap hos et medmenneske egentlig ikke er nogen hindring for, at man
kan have det rart sammen”.

Pindstrup Fonden kabte i 2001 Brogaarden i Middelfart, som i dag er fondens sterste kursuscenter.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Udvikling i fondens almennyttige aktiviteter

307 bgrn og unge deltog pa arets ferielejre, heraf 171 med et handicap. | lighed med 2022 blev der afviklet
ferielejre pa bade Pindstrup Centret og Brogaarden. Pindstrup Fonden afviklede med succes ogsa en ferielejr for
familier pa Brogaarden. De 130 frivillige ydede en keempe indsats, sé barnene kunne fa en god ferieoplevelse.

Mere end 150 sygdoms-, sociale- og handicaporganisationer m.fl. benytter Pindstrup Fondens faciliteter pga. den
hgje grad af tilgaengelighed. De mange sygdoms- og handicaporganisationer havde et meget hgjt aktivitetsniveau
pa fondens ejendomme i 2023.

Pindstrup Fonden vaegter brugen af frivillige hejt. Vi tror pa, at kun ved at de frivillige far ansvar for hele forlgbet,
kan de patage sig det store ansvar at undervise foraeldre pa et fagligt hejt niveau, og gennemfare aktiviteter med
et klart paedagogisk sigte for alt fra spaedbarn til unge pa 18 ar. Det har vaeret fondens store styrke gennem alle
arene.

Pindstrup Fonden har tilknyttet ca. 130 voksne frivillige med vidt forskellig baggrund. De frivillige mades to
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weekender, henholdsvis forar og efterar, til uddannelse, planlaegning og evaluering.

Bymose Hegn i Nordsjaelland
Som naevnt i arsrapporten for 2022 har det vaeret svaert for Pindstrup Fonden at finde den rigtige model for
driften af Bymose Hegn, som har kostet mange ressourcer siden overtagelseni 2013.

Bestyrelsen besluttede derfor i 2023 at saelge Bymose Hegn til Danske Hoteller, som med 24 hoteller i hele
Danmark har den viden, indsigt og erfaring, der skal til for at give Bymose Hegn succes. Overtagelsen er
gennemfert pr. 1. april 2023.

Bestyrelsen er i saerdeleshed ogsa glade for, at Danske Hoteller gnsker, at alle medarbejdere kan fortsaette, og
bygge videre pa den erfaring og viden, som de dagligt benytter i serviceringen af husets mange gaester.

Pindstrup Centret
Det var efter lange og sveere overvejelser, at Pindstrup Fondens bestyrelse besluttede at lukke Pindstrup Centret
i efteraret 2023, og samle alle aktiviteter pa Brogaarden i Middelfart.

Pindstrup Centret har i en meget lang arraekke haft underskud. Underskud, som er vokset ar for ar, og som kun
er blevet vaerre pga. de store prisstigninger pa alt fra fedevarer til energi. Samtidig har fonden set ind i meget
store bygningsmaessige investeringer pa Pindstrup Centret i de kommende ar. Investeringer, som fonden pga.
underskud og markedssituationen pa Djursland ikke kan fa finansieret.

Der er gennem de sidste 10 ar allerede sket store besparelser pa driften, og det har i den aktuelle situation ikke
vaeret muligt at foretage yderligere besparelser i en sterrelsesorden, som ger det forsvarligt at fortsaette driften,
og som tilgodeser de krav, som fondens bankforbindelse har opstillet vedr. driften af Pindstrup Centret. Det var
derfor med stor beklagelse, at bestyrelsen sa sig nedsaget til at opsige medarbejderne pa Pindstrup Centret.

Bestyrelsen vil gerne udtrykke en stor tak til alle medarbejdere for den store indsats, de har ydet gennem arene.

Pindstrup Centret har i mere end 50 ar har veeret centrum for fondens arbejde for bern og unge med handicap.
Pindstrup Centret er fondens DNA, og mange tusinde bgrn og unge har gennem arene haft nogle fantastiske
oplevelser pa centret, og det er med stor sorg, fonden ma afhande Pindstrup Centret.

Fonden er i teet dialog med flere interesserede kebere, og salget forventes gennemfert hen over sommeren
2024.

Fondens bestyrelse og de frivillige arbejdede hen over efteraret 2023 med at gentaenke den made, som fonden
gennemferer de almennyttige aktiviteter pa. Brogaarden er en tidligere hgjskole, og i tilknytning er der en raekke
lererboliger, som hidtil har vaeret brugt til andet formal. De vil fremadrettet vaere base for fondens ferielejre.

De mange frivillige har siden ydet en keempe indsats med ferst at nedpakke Pindstrup Centret og efterfglgende
gaere boligerne pa Brogaarden klar til sommerens ferielejre. Stort set hver weekend har der veeret frivillige pa
Brogaarden, som har renoveret, malet m.m. og indrettet boligerne med en stor del af inventaret og
hjeelpemidlerne fra Pindstrup Centret. Der er desuden etableret kerestolsramper m.m., s der er tilgaengelighed
for kerestolsbrugere i og omkring boligerne.

Sidelgbende er der arbejdet pa en masterplan for en kommende totalrenovering, udvidelse med opholds- og
aktivitetsfaciliteter i og omkring boligerne.
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Udvikling i skonomiske forhold
Bymose Hegn blev solgt pr. 1. april 2023, og salget pavirker resultatet negativt, da 1. kvartal traditionelt giver
underskud. | forbindelse med salget blev der foretaget en afskrivning pa ejendommen pa 3,3 mio. DKK.

Det blev offentliggjort den 31. august 2023, at Pindstrup Centret ville lukke ultimo aret. Det betad, at
ordretilgangen ikke blev som forventet i efteraret. Resultatet for Pindstrup Centret er ogsa pavirket af
hensaettelser til Ian til opsagte medarbejdere og omkostninger i forbindelse med nedpakning og flytning af
inventar og materialer til Brogaarden.

Brogaarden havde en vaekst i antallet af gaester pa 2,8 % i forhold til 2022. Det er tilfredsstillende set i lyset af, at
Brogaarden havde et helt ekstraordinaert godt ar i 2022, da et stort antal arrangementer var blevet udskudt pga.
Corona og blev afviklet i 2022. Priserne pa Brogaarden blev pga. inflation justeret flere gange i Igbet af aret, og
den samlede omsaetning blev 7,4 % hgjere end 2022.

Pindstrup Fonden har i lighed med tidligere &r modtaget gaver og donationer. Herudover har Pindstrup Fonden
modtaget LOTFRI/ULFRI-midler.

Som en konsekvens af salget af Bymose Hegn, lukningen af Pindstrup Centret og de faerre aktiviteter er der sket
en tilpasning af antallet af medarbejdere til den fremadrettede virksomhed. Samlet for Pindstrup Centret og
Brogaarden er der foretaget hensaettelser til Ian i opsigelsesperioden pa 681 t.kr. i regnskabet.

Pindstrup Fonden pabegyndte byggeriet af 54 seniorboliger pa Brogaarden i slutningen af 2021. Lejeboliger, hvor
beboerne, hvis de gnsker det, kan fa samme serviceydelser i form af forplejning, rengering m.m. som
kursuscentrets gvrige gaester. De farste beboere flyttede ind 1. maj 2023. Laes mere om seniorboligerne og
mulighederne pa Pindstrup Fondens hjemmeside: www.pindstrupfonden.dk. Seniorboligerne er bygget pa
arealer udstykket fra Brogaarden og er placereti et datterselskab, Ejendomsselskabet Brogaarden ApS. Salg af
serviceydelser sker gennem Pindstrup Fonden.

Som nzvnt i ledelsesberetningen i 2022 har de meget markante rentestigninger, boligmarkedets udvikling og
prisstigninger som konsekvens af bl.a. krigen i Ukraine desvaerre betydet, at forudsaetningerne, som Ia til grund
for ivaerkseettelsen af projektet, har sendret sig vaesentligt. Udefrakommende aendringer, som hverken
bestyrelsen eller Pindstrup Fondens radgivere kunne forudse.

Pindstrup Fondens bestyrelse har gennem 2023 forsggt at seelge Ejendomsselskabet Brogaarden ApS. Det blev
besveerliggjort af, at udlejningen ikke er forlgbet tilfredsstillende pga. manglende faerdiggarelse af byggeriet,
arealer m.m. | samarbejde med datterselskabets finansieringsinstitut blev det besluttet at stille salget i bero, og
det blev desvaerre ngdvendigt at lade datterselskabet ga i rekonstruktion i perioden fra 10/11-7/12 2023. Efter
rekonstruktionen er det i samarbejde med datterselskabets finansieringsinstitut besluttet at feerdiggere
byggeriet, og det arbejde forventes afsluttet i Iebet af sommeren 2024. Det er forventningen, at faerdiggerelsen
og en ny udlejningsstrategi vil medfare, at alle boliger er udlejet hen over efteraret 2024. Nar alle boliger er
udlejet, vil boligerne/datterselskabet forsgges solgt.

Et salg far ikke konsekvenser for beboerne og deres muligheder for at tilkebe serviceydelser m.m. pa
Brogaarden.

Bestyrelsen har som konsekvens af det forventede salg nedskrevet veerdien af investeringen i og
tilgodehavendet hos datterselskabet samt foretaget de ngdvendige reservationer til gennemferelse af salget i
arsregnskabet for 2022 og 2023.
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Fonden har jf. note 16 i arsrapporten for 2022 afgivet garanti over for datterselskabets lan hos
finansieringsinstitut med 107,5 mio. DKK (inkl. kaution stillet af tredjepart). Fonden har den 10. november 2023
indgdet aftale med finansieringsinstituttet, sa kautionsforpligtigelsen belabsbegraenses til 10 mio. DKK, og
henstar rente- og afdragsfriti 5 ar fra aftalens indgaelse, hvorefter den skal indfries. Fonden kan opna reduktion
af kautionsforpligtigelsen, hvis den kan indfries fgr forfaldsdato.

Garanti over for kaution stillet af tredjepart bortfalder, da der er indgdet aftale om, at de frafalder at gere krav
gaeldende mod fonden.

| forbindelse med afleeggelse af arsregnskabet for 2022 var der betydelig usikkerhed knyttet til opgerelse af
vaerdien af datterselskabet og det forventede tab ved salg af datterselskabet. Med de to aftaler om garantien kan
det forventede tab ved salg af datterselskabet opgeres med sikkerhed. Der er pa den baggrund tilbagefart
hensaettelser med 4,6 mio. DKK.

Arets resultat er et samlet overskud pa 1,8 mio.kr., der is@r kan henfgres til konsekvenserne af salget af Bymose
Hegn (incl. gevinst ved indfrielse af gaeld), nedlukningen af Pindstrup Centret og tilbagefarsel af hensaettelse
vedrgrende datterselskabet.

Bestyrelsen anser resultatet for utilfredsstillende.

Til inddaekning af underskuddet i 2022 er der i efteraret 2023 gennemfart en kapitalnedsaettelse af
fondskapitalen.

Egenkapitalen udger 3,7 mio. DKK ud af en samlet balance pa 75,4 mio. DKK.

Ved vurdering af Pindstrup Fondens soliditet skal det iagttages, at modtagne gaver til opferte bygninger er
indregnet under periodeafgraensningsposter (langfristede gaeldsforpligtigelser), der - i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis - tilbagefares over bygningernes forventede levetid. Periodeafgraensningsposter vedr.
modtagne gaver udger 17,3 mio. DKK.

Bestyrelsen har afholdt 33 bestyrelsesmader.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Der er usikkerhed knyttet til opgerelse af vaerdien af Pindstrup Centret. Det er pa baggrund af igangvaerende
forhandlinger med potentielle kebere forventningen, at den endelige salgspris er pa niveau eller lidt over den
regnskabsmaessige veerdi.

Alle andre regnskabsposter er opgjort pa et tilstraekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved
indregning og maling af andre regnskabsposter.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Arsrapporten er pavirket af salget af Bymose Hegn, nedlukningen af Pindstrup Centret samt tilbagefarsel af
hensaettelser vedrgrende datterselskabet og Covid-19 i starten af 2022.

Forventet udvikling
Pindstrup Fonden forventer i 2024 igen en fremgang i omsaetning pa Brogaarden i niveauet 7-10 %.
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Pindstrup Fonden forventer et antal deltagere til almennyttige aktiviteter pa niveau med 2023.

Resultatet vil blive pavirket af driftsomkostninger vedr. ejendommen i Pindstrup frem til et salg og markant
hgjere renteudgifter.

Pa grund af bl.a. konsekvenserne af nedlukningen af Pindstrup Centret, driftsomkostninger pa ejendommen, lgn
til opsagte medarbejdere i opsigelsesperioden, og at fonden finansierer ferielejrene for barn og unge med
handicap frem til udbetaling af tilskud fra Arbejdsmarkedets Feriefond i januar 2025, har medfert usikkerhed om
fonden har de ngdvendige kreditfaciliteter frem til Pindstrup Centret er solgt.

Bestyrelsen har fortsat en tro pa, at det lykkes at salge Pindstrup Centret i lgbet af meget kort tid og til en pris,
som sikrer fonden den ngdvendige likviditet fremadrettet.

Pindstrup Fonden har udarbejdet drift- og likviditetsbudgetter for 2024 og 2025. Budgetterne baseres pa en
raekke vaesentlige forudsaetninger omkring salget af Pindstrup Centret, og i den forbindelse afvikling og
omlagning af lan.

Der er betydelig usikkerhed knyttet til drifts- og likviditetsbudgetterne som falge af den betydelige usikkerhed
knyttet til forudseetningerne, herunder tidspunktet for salg af Pindstrup Centret og at fondens nuvaerende
kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med finansieringsbehovet, er der derfor vaesentlig usikkerhed
om fortsat drift. Det er bestyrelsens vurdering, at salget af Pindstrup Centret sker i lgbet af sommeren 2024, at
budgetterne kan realiseres, og at fonden kan indga nyt bankengagement, saledes at Pindstrup Fonden har et
likvidt beredskab, der er tilstraekkeligt til, at fonden kan indfri sine forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Bestyrelsen har ved regnskabsaflaeggelsen derfor aflagt arsregnskabet med fortsat drift for gje.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter falg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgdet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden fglger. Bestyrelsesformanden og fondens direktion kan udtale sig om fondens drift og virke, herunder
eventuelle opstaede krisesituationer. Kursusledere og lejrledere kan desuden udtale sig om fondens
almennyttige aktiviteter og deres indhold efter aftale med direktionen. Bestyrelsen vedtager i konkrete tilfaelde,
hvem der kan udtale sig om sarlige og usaedvanlige opstaede situationer.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden fglger. Bestyrelsen har Igbende dreftelser om fondens strategi. Strategien "Alt det vi deler” er vedtaget i
september 2020. Fondens vedtager i forbindelse med godkendelse af arsrapport uddelingspolitik for det
kommende &r.
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Nr.2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden fglger. Bestyrelsen definerer og lgbende forholder sig til de overordnede principper, i henhold til hvilke
bestyrelsen forvalter fondens kapital.

Nr.2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden fglger. Formanden og direktaren organiserer og indkalder til bestyrelsesmader i henhold til fondens
forretningsorden. Formand eller naestformand leder bestyrelsesmgderne.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden fglger. Bestyrelsen har ikke tidligere anmodet bestyrelsesformanden om at udfere sarlige driftsopgaver.
Safremt dette matte ske, vil bestyrelsen traffe beslutning herom.

Nr.2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger. Bestyrelsen vurderer Igbende i forhold til drift af kursuscentre og almennyttige aktiviteter, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over.

Nr.2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger. Bestyrelsen udpeger i henhold til geeldende vedtaegter, ud over formanden for
planlaegningsudvalget, ikke medlemmer til bestyrelsen.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Fonden felger. Vurderingerne indgar i dreftelserne med Det Danske Spejderkorps, KFUM-Spejderne i Danmark og
De Grgnne Pigespejdere, nar spejderkorpsene skal udpege medlemmer til bestyrelsen.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pagealdendes navn og stilling,

+ den pagaldendes alder og kan,

+ dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
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valgperiode,

+ medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

« den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger. Fremgar af arsrapporten og fondens hjemmeside.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden fglger. Ledelsen i datterselskabet, Ejendomsselskabet Brogaarden ApS udgeres af fondsdirektgren og 2
bestyrelsesmedlemmer.

Nr.2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uathaengige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem vaere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vaere uafhaengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhangig, hvis det pagaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

+ er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

+ har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i neer familie med eller pd en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette til disses familie eller andre, som star
disse saerligt naer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden felger. Beskrivelse af bestyrelsesmedlemmer og deres uafhangighed fremgar af fondens arsrapport og
hjemmeside.

Nr.2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.



Pindstrup Fonden | Ledelsesberetning 16

Fonden felger. Udpegning sker i henhold til vedtaegterne for en periode pa 4 ar. Genvalg kan finde sted.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden falger. Aldersgraensen er fastsat i vedteegterne og fremgar af fondens hjemmeside.

Nr.2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden falger. Bestyrelsen fastlaegger efter konstitueringen producere til evalueringen af bestyrelsens arbejde.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden falger. Bestyrelsens forretningsudvalg medes ca. 2 gange arligt med direktionen, hvor arbejdet drgftes og
evalueres.

Nr.3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden fglger. Der ydes ikke vederlag til bestyrelsens medlemmer.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden fglger. Der ydes ikke vederlag til bestyrelsens medlemmer.
Det er bestyrelsens opfattelse, i den situation at fonden kun har én direktar, at den ikke oplyser vederlagets
starrelse. Ved en udvidelse af ledelsen, vil fonden oplyse belgbet samlet for kategorien.

Naertstaende parter

Fonden tidligere naestformand, Per Bendix, der udtradte af bestyrelsen i marts 2023, har gennem ejerskabet af
Bendix Consult ApS ydet radgivning og visse ydelser for datterselskabet Ejendomsselskabet Brogaarden ApS i
perioden 1/1 - 31/3 2023. Der har i 2023 veeret udgifter for samlet 58 t.DKK til Bendix Consult ApS.

Bestyrelsens sammensatning og rolle
Fonden Pindstrup Centret ledes af en bestyrelse pa 6 medlemmer. Grete Baekgaard Thomsen er forkvinde.
Bestyrelsens sammensaetning er som felger:

Navn: Grete Bakgaard Thomsen

Rolle: Forkvinde for bestyrelsen

Indtradti bestyrelsen: 2003, udpeget og genvalgt af De grenne pigespejdere.

Ledelseserhverv: Meningsradsformand, naestformand i provstiudvalget og medlem af forskellige
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Afhaengig/uafhaengig:

Kompetencer:

Arligt vederlag:

Navn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseserhverv:

Afheengig/uafhaengig:

Kompetencer:
Arligt vederlag:
Navn:

Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseserhverv:

Afhaengig/uafhaengig:

Kompetencer:

Arligt vederlag:

Navn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseserhverv:

Afhaengig/uafhaengig:

Kompetencer:
Arligt vederlag:

Navn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

bestyrelser. Medlem af FONDEN TIL ST@TTE AF DEN SELVEJE INST. PINDSTRUP
CENTRET.

Afhangig.

Tidligere aeldrechef i Lemvig Kommune, Mastergrad i offentlig ledelse/Master of
public governance, godkendt traener i verdensorganisationen WAGGGS og med stor
erfaring i ledelse og bestyrelsesarbejde.

Intet.

Michael Schrgder
Naestformand for bestyrelsen
Selvstaendig
2019

Medlem af bestyrelsen for Ejendomsselskabet Brogaarden ApS, Formand for
bestyrelsen for FONDEN TIL ST@TTE AF DEN SELVEJE INST PINDSTRUP CENTRET,
Medlem af bestyrelsen for Aktieselskabet Franske Vingarde, Medlem af bestyrelsen for
Holdingselskabet J.S.R af 1.11.83 ApS og Formand for bestyrelsen for ChrisMaS
GiMichS ApS
Uafhaengig
Dataingenier, ledelses- og bestyrelseserfaring fra det private erhvervslivsamt
diverse foreninger.
Intet.

Jacob Christian Hessellund Madsen
Medlem af bestyrelsen
Lektor, DTU Engineering Technology
2017, udpeget af Det Danske Spejderkorps, DDS
Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet Brogaarden ApS, Sektionsleder, DTU
Engineering Technology
Afhangig
Civilingenier, HD (organisation og ledelse), officer (R), direktionsansvar fra
offentlig forvaltning og forsyning, samt bestyrelsesansvar fra efteruddannelse og
spejderarbejde.
Intet.

Liselotte Ebba Pedersen
Medlem af bestyrelsen
@konomichef Pindstrup Fonden
2021, valgt af medarbejderne
Kasserer Sgborg Sg Landvindingslaug
Afhaengig
Bogholder, Landmand, er i forskellige udvalg
Intet.

Lise Helle Dydensborg Thygesen

Medlem af bestyrelsen

Selvstaendig konsulent: Ledelses- og organisationsudvikling i region og kommuner,
pa sundheds-, skole- og dagtilbudsomradet

2020, udpeget af Det Danske Spejderkorps, DDS
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Ledelseserhverv: Bestyrelsesmedlem FONDEN TIL ST@TTE AF DEN SELVEJE INST PINDSTRUP
CENTRET. Fra 2009 - nu: Naestformand i bestyrelsen for Korinth Efterskole,
2009 - 2020: Naestformand i bestyrelsen for Unicef Danmark, 2004 - 2009:
Spejderchef (= bestyrelsesformand) for Det Danske Spejderkorps, Kommunal
Centerchef fra 2011 - 2020 og skoleleder 1996 - 2006

Afhaengig/uafhaengig: Afhangig

Kompetencer: Grunduddannelse: Folkeskoleleerer. Efteruddannelse pa bgrne- og
ledelsesomradet pa special- og almenomradet. Ledelseserfaringer med
gkonomiansvar i politisk ledede organisationer.

Arligt vederlag: Intet.

Redegorelse for uddelingspolitik

Pindstrup Fonden opfylder sit formal i overensstemmelse ved vedtaegterne med at medvirke til integration af
handicappede og ikke-handicappede barn og unge i samfundet gennem afholdelse af kurser og lejre for
handicappede og ikke-handicappede samt ved kursusvirksomhed for forzeldre, fritidsledere og personer, der i
deres arbejde er beskaftiget med bgrn og unge med et handicap.

Begivenheder efter balancedagen
Civilstyrelsen og Erhvervsstyrelsen har i marts 2024 godkendt fusion med Fonden til stgtte af den selvejende
institution Pindstrup Centret. Fusionen har gget Pindstrup Fondens egenkapital med 2,9 mio. DKK.

Pa grund af bl.a. konsekvenserne af nedlukningen af Pindstrup Centret, driftsomkostninger pa ejendommen, lgn
til opsagte medarbejdere i opsigelsesperioden, og at fonden finansierer ferielejrene for bgrn og unge med
handicap frem til udbetaling af tilskud fra Arbejdsmarkedets Feriefond i januar 2025, har medfert usikkerhed om
fonden har de ngdvendige kreditfaciliteter frem til Pindstrup Centret er solgt.

Bestyrelsen har fortsat en tro pa, at det lykkes at salge Pindstrup Centret i labet af meget kort tid og til en pris,
som sikrer fonden den ngdvendige likviditet fremadrettet.

Der er ikke indtruffet andre begivenheder efter regnskabsarets afslutning og frem til arsrapportens
underskrivelse, der anses for vaesentligt at kunne a&ndre vurderingen af arsrapporten for fonden.

Resultatdisponering
Bestyrelsen foreslar, at arets resultat disponeres som anfgrt pa side 19.
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Resultatopgerelse for 2023
2023 2022
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 26.210.905 40.517.364
Andre driftsindtaegter 3 3.236.960 17.758.252
Vareforbrug (3.811.707) (5.470.503)
Andre eksterne omkostninger (7.505.524) (9.366.098)
Bruttoresultat 18.130.634 43.439.015
Personaleomkostninger 4 (19.240.052) (23.878.941)
Af- og nedskrivninger 5 (4.971.594) (1.746.303)
Driftsresultat (6.081.012) 17.813.771
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 344.033
Andre finansielle indtegter 5.733.101 7.943
Nedskrivning af finansielle aktiver (112.461) (26.894.033)
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 4.622.410 (14.622.410)
Andre finansielle omkostninger (2.329.930) (2.061.948)
Arets resultat 1.832.108  (25.412.644)
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat 1.832.108 (25.412.644)
Resultatdisponering 1.832.108 (25.412.644)
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 67.448.983 89.451.692
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 800.241 1.355.723
Materielle aktiver under udfgrelse 0 5.069.872
Materielle aktiver 6 68.249.224 95.877.287
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Finansielle aktiver 7
Anlaegsaktiver 68.249.224 95.877.287
Ravarer og hjelpematerialer 262.346 451.491
Varebeholdninger 262.346 451.491
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 587.819 1.895.519
Andre tilgodehavender 1.362.225 1.620.352
Periodeafgraensningsposter 75.925 57.635
Tilgodehavender 2.025.969 3.573.506
Andre vardipapirer og kapitalandele 8 120.420 95.040
Veerdipapirer og kapitalandele 120.420 95.040
Likvide beholdninger 4.774.504 29.416
Omsaetningsaktiver 7.183.239 4149453
Aktiver 75.432.463 100.026.740
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.176.656 16.800.000
@vrige reserver 6.000.000 6.000.000
Reservefond 24.693 24.693
Henlagt til uddelinger 104.000 104.000
Overfert overskud eller underskud (4.573.297) (20.752.037)
Egenkapital 3.732.052 2.176.656
Andre hensatte forpligtelser 9 1.252.961 1.341.927
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 10.000.000 14.622.410
Hensatte forpligtelser 11.252.961 15.964.337
Geeld til realkreditinstitutter 10 18.789.892 42.640.888
Anden geeld 11 2.357.664 3.132.645
Periodeafgraensningsposter 12 16.653.695 17.279.989
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 37.801.251 63.053.522
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 3.615.493 3.408.936
Bankgeeld 14.532.600 7.977.834
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 125.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 882.013 1.537.966
Anden geeld 3.542.625 5.648.411
Periodeafgraensningsposter 73.468 134.078
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.646.199 18.832.225
Gaeldsforpligtelser 60.447.450 81.885.747
Passiver 75.432.463 100.026.740
Going concern 1
Usadvanlige forhold 2
Dagsveerdioplysninger 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde 17
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgerelse for 2023

Overfort

Virksomheds- Qvrige Henlagt til overskud eller

kapital reserver Reservefond uddelinger underskud

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 16.800.000 6.000.000 24.693 104.000 (20.752.037)

Kapitalnedsaettelse (14.623.344) 0 0 0 14.623.344

Dagsveerdiregulering af 0 0 0 0 (276.712)

sikringsinstrumenter

Arets resultat 0 0 0 0 1.832.108

Egenkapital ultimo 2.176.656 6.000.000 24.693 104.000 (4.573.297)

lalt

kr.

Egenkapital primo 2.176.656

Kapitalnedszettelse 0

Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter (276.712)

Arets resultat 1.832.108

Egenkapital ultimo 3.732.052
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Noter

1 Going concern
Civilstyrelsen og Erhvervsstyrelsen har i marts 2024 godkendt fusion med Fonden til stegtte af den selvejende
institution Pindstrup Centret. Fusionen har gget Pindstrup Fondens egenkapital med 2,9 mio. DKK.

Pa grund af bl.a. konsekvenserne af nedlukningen af Pindstrup Centret, driftsomkostninger pa ejendommen, lan
til opsagte medarbejdere i opsigelsesperioden, og at fonden finansierer ferielejrene for barn og unge med
handicap frem til udbetaling af tilskud fra Arbejdsmarkedets Feriefond i januar 2025, har medfert usikkerhed om
fonden har de ngdvendige kreditfaciliteter frem til Pindstrup Centret er solgt.

Bestyrelsen har fortsat en tro pa, at det lykkes at salge Pindstrup Centret i labet af meget kort tid og til en pris,
som sikrer fonden den ngdvendige likviditet fremadrettet.

Pindstrup Fonden har udarbejdet drift- og likviditetsbudgetter for 2024 og 2025. Budgetterne baseres pa en
raekke vaesentlige forudsaetninger omkring salget af Pindstrup Centret, og i den forbindelse afvikling og
omlaegning af lan.

Der er betydelig usikkerhed knyttet til drifts- og likviditetsbudgetterne som falge af den betydelige usikkerhed
knyttet til forudseetningerne, herunder tidspunktet for salg af Pindstrup Centret og at fondens nuveerende
kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med finansieringsbehovet, er der derfor vaesentlig usikkerhed
om fortsat drift. Det er bestyrelsens vurdering, at salget af Pindstrup Centret sker i Igbet af sommeren 2024, at
budgetterne kan realiseres, og at fonden kan indga nyt bankengagement, saledes at Pindstrup Fonden har et
likvidt beredskab, der er tilstraekkeligt til, at fonden kan indfri sine forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Bestyrelsen har ved regnskabsafleggelsen derfor aflagt arsregnskabet med fortsat drift for gje.
2 Usadvanlige forhold
Arsrapporten er pavirket af salget af Bymose Hegn, nedlukningen af Pindstrup Centret samt tilbagefersel af

hensaettelser vedregrende datterselskabet og Covid-19 i starten af 2022.

3 Andre driftsindtsegter

2023 2022

kr. kr.

Anvendte gaver og tilskud 1.589.333 1.391.924
Lenkompensation 21.219 1.105.676
Kompensation for faste omkostninger 0 1.257.501
Lentilskud 1.000.114 1.289.265
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 12.087.600
Indteegtsfart fra bundne gaver 626.294 626.286

3.236.960 17.758.252

Indteegtsfart fra bundne gaver vedrarer indtegtsfarelse af gaver modtaget til opfgrelse af bygninger, jf. note 12.
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4 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 18.895.687 23.357.087
Andre omkostninger til social sikring 80.547 82.480
Andre personaleomkostninger 263.818 439.374

19.240.052 23.878.941

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 37 48

Vederlag til fondens direkter er ikke oplyst for 2023 og 2022 med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3.
Fondens bestyrelse modtager ikke vederlag.

5 Af- og nedskrivninger

2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.915.739 1.746.303
Nedskrivninger af materielle aktiver 55.855 0
4.971.594 1.746.303

6 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 116.142.813 2.527.759 5.069.872
Overfarsler 6.983.345 0 (6.983.345)
Tilgange 90.629 228.906 1.913.473
Afgange (28.850.734) (693.441) 0
Kostpris ultimo 94.366.053 2.063.224 0
Af- og nedskrivninger primo (26.691.121) (1.172.036) 0
Arets nedskrivninger 0 (55.855) 0
Arets afskrivninger (4.132.288) (783.451) 0
Tilbagefersel ved afgange 3.906.339 748.359 0
Af- og nedskrivninger ultimo (26.917.070) (1.262.983) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 67.448.983 800.241 0

| drets afskrivninger, der fremgar af resultatopgerelsen, indgar tilbagefersel af hensatte forpligtelser med 626.286
kr. (2022: 626.286 kr.), og som henfgres til posten under hensatte forpligtelser "Periodeafgraensningsposter
vedrgrende gaver", der pr.31. december 2023 udger 17.279.981 kr. jf. note 12.

Der er under grunde og bygninger i overferslen fra materielle aktiver under udfersel aktiveret renteomkostninger
for 113 tkr.



Pindstrup Fonden | Noter 25
Ejendoms- Heraf grund-
Vurdering vaerdi
kr. kr.
Pindstrup Centret, Johs. F. la Cours Allé, Pindstrup 7.300.000 2.282.100
Brogaarden, Abelonelundvej 40, Strib 27.000.000 4.385.300
Brogaarden, Abelonelundvej 42, Strib 7.451.500 7.451.500
Ejendomsvurdering pr. 31 december 2020 71.901.500 24.587.500
7 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede
i tilknyttede virksom-
virksomheder heder
kr. kr.
Kostpris primo 15.450.000 11.100.000
Kostpris ultimo 15.450.000 11.100.000
Nedskrivninger primo (15.450.000) (11.100.000)
Nedskrivninger ultimo (15.450.000) (11.100.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
Datterselskabet har i 2023 realiseret et underskud pa 10,6 mio.kr., og egenkaptalen er negativ med 25,2 mio.kr.
pr.31. december 2023. Pindstrup Fonden haefter ikke for datterselskabets forpligtelser udover de afgiven
begraenset kaution pa 10 mio.kr. overfor datterselskabets finansieringsinstitut. Veerdien af kautionen er tabsfert
og indgar i regnskabsposten "Hensattelser vedrgrende tilknyttede virksomheder".
Ejerandel Egenkapital
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted % kr.
Ejendomsselskabet Brogaarden ApS Pindstrup, 75,01 (15.270.468)
Ryomgard

8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

kr.
Kostpris ultimo 11.688
Opskrivninger primo 85.352
Arets opskrivninger 25.380
Opskrivninger ultimo 108.732
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 120.420
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9 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser specificeres saledes:

2023 2022
kr. kr.
Gaver modtaget til frie formal 214.023 325.923
Gaver til bestemte formal 749.665 749.665
Driftstilskud mv. fra Socialministeriet 289.273 266.339

1.252.961 1.341.927

der specificeres nedenfor.

Gaver til frie formal 2023 2022
kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2023 325.923 284173
Personlige gaver til Pindstrup Centret 58.100 41.750
Anvendt heraf (170.000) 0
Saldo pr. 31.12.2023 214.023 325.923

Indsamlinger er foretaget i overenstemmelse med indsamlingsloven og bekendggrelse nr. 820 af 27. juni 2014.
Indsamlinger bestar af personlige gaver, som anvendes til fondens formal som beskrevet ovenfor og ikke-
anvendte midler overfares til anvendelse i det efterfglgende regnskabsar.

Gaver til bestemte formal 2023 2022
kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2023 749.665 2.139.265
Gaver fra fonde 1.057.030 1.317.400
Anvendt til almennyttigt arbejde (1.057.030) (2.707.000)
Saldo pr. 31.12.2023 749.665 749.665

De anvendte gaver er indtegtsfert i regnskabsposten "Modtagne gaver og tilskud".

Driftstilskud mv. Socialstyrelsen 2023 2022
kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2023 266.339 196.869
Socialstyrelsen, ULFRI-tilskud 289.333 191.924
Socialstyrelsen, Sommerferiehjaelp 354.300 334.617
Tilbagebetalt rest Sommerferiehjzelp (33.366) (65.147)
Anvendt Sommerferiehjaelp (300.000)  (200.000)
Anvendt til organisationskonsulentens arbejde, LOTFRI/ULFRI (289.333) (191.924)
Saldo pr. 31.12.2023 289.273 266.339

De anvendte tilskud er indtegtsfart i regnskabsposten "Modtagne gaver og tilskud".

Hensaettelser vedrorende tilknyttede virksomheder

Regnskabsposten vedragrer hensaettelse til deekning af tab ved afgivet kaution overfor datterselskabets
finansieringsinstitut. Fonden har 10. november 2023 indgdet aftale med finansieringsinstituttet, sa
kautionsforpligtigelsen belabsbegraenses til 10 mio. DKK, og henstar rente- og afdragsfriti 5 ar fra aftalens
indgaelse, hvorefter den skal indfries. Fonden kan opna reduktion af kautionsforpligtigelsen, hvis den kan indfries
for forfaldsdato.
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10 Geeld til realkreditinstitutter
Af langfristede geeldsforpligtelser forfalder 16 mio.kr. efter 5 ar.

11 Anden geeld (langfristet)

27

| anden geeld indgar den negative vaerdi pa 933 t.kr. (2022: 657 t.kr.) af en renteswapaftale med en hovedstol pa
11 mio.kr., der er indgdet med henblik pa at sikre forventede fremtidige variable rentebetalinger pa fondens lan.
Efter aftalen skal der betales en fast rente pa 4,09 % og modtages en variabel rente (Cibor 12mdr., der fastsaettes
arligt - betales kvartalsvist) i perioden 30. marts 2011 - 30. marts 2041. Aftalen er indgaet med et pengeinstitut
med hgj kreditvaerdighed. Den anvendte dagsvaerdi er opgjort til aftalens basisveerdi beregnet som den

tilbagediskonterede nettovaerdi af de forventede fremtidige rentebetalinger ved anvendelse af en

lgbetidsbestemt rente som diskonteringsfaktor (ACT/360). Da der overfor pengeinstituttet er stillet deekkende
sikkerhed for den negative vaerdi af aftalen, er der ikke ved opgg@relse af dagsvaerdien korrigeret for kredit- og

fundingrisiko. Arets veerdiregulering er fart pa egenkapitalen.

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensning af gaver modtaget til opforelse af bygninger:

2023 2022

kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2023 17.906.275 18.532.561
Anvendt (626.294) (626.286)
Saldo pr. 31.12.2023 17.279.981 17.906.275

De anvendte tilskud pa 626.294 kr. indgar i regnskabsposten Andre driftsindtaegter. Regnskabsposten fordeler

med 16.653.695 kr. pa den langfristede del og 626.286 kr. pa den kortfristede del.

13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.989.207 2.782.650 18.789.892 15.985.173
Anden gaeld 1.000.000 0 2.357.664 0
Periodeafgraensningsposter 626.286 626.286 16.653.695 14.148.551
3.615.493 3.408.936 37.801.251 30.133.724

Heraf indefrosne feriepenge pa 899 t.kr.
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14 Dagsveerdioplysninger
Andre
veerdipapirer
og
kapitalandele
kr.

Dagsveerdi ultimo 120.420

Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopg@relsen 25.380

15 Eventualforpligtelser

Fonden har afgivet stotteerklaering til FamilieNet Danmark om stgtte med likviditet til gennemfarelse af driften i
2024.

Fonden har afgivet kaution pa 10 mio.kr. overfor datterselskabets finansieringsinstitut. Veerdien af kautionen er
tabsfert og indgar som hensaettelse overfor tilknyttede virksomheder. Fonden har 10. november 2023 indgaet
aftale med finansieringsinstituttet, s kautionsforpligtigelsen belgbsbegraenses til 10 mio. DKK, og henstar rente-
og afdragsfriti 5 ar fra aftalens indgdelse, hvorefter den skal indfries. Fonden kan opna reduktion af
kautionsforpligtigelsen, hvis den kan indfries fer forfaldsdato.
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

kr. 5.537.400 Realkreditpantebrev til realkreditinstitut
kr. 9.747.000 Realkreditpantebrev til realkreditinstitut
kr. 11.000.000 Realkreditpantebrev til realkreditinstitut
kr. 7.542.000 Realkreditpantebrev til realkreditinstitut
kr. 4.103.600 Realkreditpantebrev til realkreditinstitut
kr. 541.000 Afgiftspantebrev til realkreditinstitut

kr. 305.000 Afgiftspantebrev til realkreditinstitut
kr. 869.000 Afgiftspantebrev til realkreditinstitut

kr. 284.000 Afgiftspantebrev til realkreditinstitut

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 19 mio.kr. i eendomme.
kr. 2.630.713 Ejerpantebreviejendomme til bankforbindelse
kr. 4.000.000 Ejerpantebreviejendomme til bankforbindelse
kr. 7.370.000 Ejerpantebreviejendomme til bankforbindelse
kr. 5.000.000 Ejerpantebreviejendomme til bankforbindelse

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 67,4 mio.kr.

Fondens indlanskonti med indestaende belgb pr. 31. december 2023 pa 4.531 t.kr. er stillet til sikkerhed for alt
mellemvaerende med Djurslands Bank. Yderligere er fondens vaerdipapirdepot stillet til sikkerhed for alt
mellemvarende med Djurslands Bank samt bankens mellemveerende med Ejendsomsselskabet Brogaarden
ApS. Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 2 mio.kr. i virksomhedspant, som omfatter
simple fordringer/debtiorer, lagerbeholdning, immateraielle rettigheder samt driftsinventar/materiel.

17 Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

I henhold til arsregnskabslovens § 69, stk. 3. skal fonden oplyse om transaktioner mellem fonden og dens
naerstdende parter. Bestyrelsen modtager ikke vederlag for arbejdet i bestyrelsen. Direktgren modtager
vederlag. Transaktionerne er i aret indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra at praksis vedrgrende
indregning indregning og maling af kapitalandele i tilknyttede virksomheder er a&ndret fra indre vaerdis metode
til kostpris metoden. Der er ingen aendringer til resultat, aktiver og egenkapital.

Med henvisning til arsregnskabslovens & 111 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i
resultatopgegrelsen, nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter de indtegtsferte modtagne gaver og tilskud, og er af sekundaer karakter
set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Gaver og tilskud, der ydes til Pindstrup Fondens formalsbestemte aktiviteter, indtaegtsfgres saerskilt under
andre driftsindtaegter i takt med anvendelsen heraf. Afholdte udgifter i relation hertil udgiftsferes under de
respektive omkostningsarter. Gaver og tilskud, der ydes til opfarelse og forbedring af bygninger modregnes
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i kostprisen eller opfgres som en passivpost under henlaeggelser og indtaegtsferes i takt med afskrivninger
pa de tilhgrende bygninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedragrende veerdipapirer, geld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Nedskrivninger
foretages efter individuel vurdering.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag fra af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Brugstid
Hovedbygninger 40 ar
Til- og ombygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen
er hgjere end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter gaeld til leverandgrer, samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
benyttes pa disse forpligtelser rentesikring pa Pindstrup Centrets lan.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



