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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for Lars D. Nielsen & Sen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -

30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 18. december 2025

Direktion:

Thomas Dyrnesli Nielsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Lars D. Nielsen & Son ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lars D. Nielsen & Sgn ApS for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 18. december 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive handvaerk i temrerbranchen og anden i forbindel hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har indevaerende ar generet et overskud pa for skat pa 1.669 tkr. modsat et underskud fer skat
sidste ar pa 1.050 tkr. Udviklingen skyldes en fremgang i aktiviteten og som fglge heraf en positiv @ndring af
driften i indevaerende regnskabsar. Herudover har selskabet indevaerende afhaendet grunde, hvilket har skabt
en fortjeneste pa 724 tkr.

Selskabets ledelse finder arets resultat tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 9.100.911 4.720.281
Personaleomkostninger 2 -7.344.220 -5.676.037
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -5.806 -7.869
Driftsresultat 1.750.885 -963.625
Andre finansielle indtaegter 16.832 9.079
@vrige finansielle omkostninger 3 -98.448 -95.698
Resultat for skat 1.669.269 -1.050.244
Skat af arets resultat 4 -209.942 266.900
Arets resultat 1.459.327 -783.344
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.459.327 -783.344
| alt 1.459.327 -783.344

Lars D. Nielsen & Sen ApS | Resultatopggrelse



Balance 30. juni

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Lejedepositum og andre tilgodehavender 36.000 36.000
Finansielle anlaegsaktiver 5 36.000 36.000
Anlaegsaktiver 36.000 36.000
Varelager 174.000 199.000
Grunde til videresalg 0 64.351
Varebeholdninger 174.000 263.351
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.941.863 2.930.073
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 342.337 734.223
Udskudte skatteaktiver 119.830 329.134
Andre tilgodehavender 0 17.404
Tilgodehavende selskabsskat 0 638
Periodeafgraensningsposter 11.316 24.115
Tilgodehavender 5.415.346 4.035.587
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 26.828
Vaerdipapirer og kapitalandele 0 26.828
Likvide beholdninger 941.260 2.212
Omsaetningsaktiver 6.530.606 4.327.978
Aktiver 6.566.606 4.363.978
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Balance 30. juni

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 200.000 200.000
Overfort resultat 995.352 -463.975
Egenkapital 1.195.352 -263.975
Andre hensatte forpligtelser 0 8.915
Hensatte forpligtelser 0 8.915
Feriepengeindefrysning 560.868 540.856
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 560.868 540.856
Geeld til pengeinstitutter 594.594 844.926
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 441.146 256.162
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.119.552 1.157.760
Geeld til tilknyttede virksomheder 156.264 146.502
Geeld til associerede virksomheder 42.402 44.671
Anden geeld 2.456.428 1.628.161
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.810.386 4.078.182
Geeldsforpligtelser 5.371.254 4.619.038
Passiver 6.566.606 4.363.978
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. juli 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2025

Overfort
Anpartskapital resultat

200.000  -463.975

1.459.327

200.000  995.352

lalt

-263.975

1.459.327

1.195.352
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Seerlige poster
Regnskabsmaessig fortjeneste ved salg af grunde 723.650 347.005
723.650 347.005
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 20 15
Len og gager 6.243.516 4.854.747
Pensioner 906.134 676.388
Andre personaleomkostninger 194.570 144.902
7.344.220 5.676.037
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 9.762 10.201
Finansielle omkostninger i gvrigt 88.686 85.497
98.448 95.698
4 | Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 638 220
Regulering af udskudt skat 209.304 -267.120
209.942 -266.900

5 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. juli 2024
Kostpris 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

36.000
36.000

36.000
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Noter

2025 2024
kr. kr.
6 | Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 401.191 6.352.200
Acontofaktureringer/acontobetalinger -500.000 -5.874.139
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -98.809 478.061
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 342.337 734.223
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -441.146 -256.162
-98.809 478.061
7 | Langfristede geeldsforpligtelser
30/6 2025 Afdrag Restgzeld 30/6 2024
kr. gaeldialt naeste ar efter 5 ar geeldialt
Feriepengeindefrysning 560.868 0 491.544 540.856
560.868 0 491.544 540.856
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Noter

8 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2025
kr.
Eventualforpligtelser
Der er afgivet arbejdsgarantier, som der i arsrapporten ikke er hensat belgb til daekning af for eventuelle
reklamationer eller garantier.

De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 23.854

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JDN, SKAGEN ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

2025
kr.
Andre forpligtelser
Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet en erhvervslejekontrakt med JDN Holding ApS pa matr. nr. 140 ai Skagen Markjorder,
Rodkaelkevej 5, 9990 Skagen. Den arlige leje udgar 144.000 kr. Lejemalet kan af begge parter opsiges med 3
maneders skriftlig varsel til ophgr den 1. i en maned.

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med Toyota Financial Services om leasing af varebil. Leasingydelsen
belaber sig til 23.676 kr. pr. ar. Leasingydelsen har en restlgbetid pa 4 maneder med en samlet
restleasingydelse pa 7.892 kr.

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med Ford Credit om leasing af varebil. Leasingydelsen belgber sig til
28.368 kr. pr. ar. Leasingydelsen har en restlgbetid pa 8 maneder med en samlet restleasingydelse pa 18.912
kr.

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med Mercedes-Benzs om leasing af varebil. Leasingydelsen belgber sig
til 26.484 kr. pr. ar. Leasingydelsen har en restlgbetid pa 12 maneder med en samlet restleasingydelse pa
26.484 kr.

De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen: 197.288

9 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lars D. Nielsen & Sgn ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til de
medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter tab pa igangvaerende arbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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