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Hentik Boysen, direktar (tv.) og John Rasmussen, adm. direkter (t.h.)

Ledelsesberetning

Popermos aktiviteter 2025

Hoved- og nagletal
Arets resultat er et overskud pa 48.606 tkr. efter skat. Bestyrelsen foreslér, at overskuddet tilleegges
reservefonden, der herefter udger 5664.578 t.kr.

Erstatningsprocenten er 80,56 mod 90,3 i 2024.

Combined ratio er faldet til 98,7 mod 105,1 2024, Forventningen til niveauet for combined ratio i drene fremover er et

niveau lige under 100,

Popermo vil ogsa for 2025 udbetale PopermoBonus. Uden PopermoBonus ville combined ratio vaere 93,6 mod 1001 i

2024,

Niveauet for combined ratio uden pévirkning af genforsikringsresultatet (combined ratio brutto) er faldet til 96,0

mod 102,0 i 2024,

Med en solvensgrad p4 3,36 er der fortsat en solid konsolidering i Popermo.
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Bestyrelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende.
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Det forsikringstekniske resultat

Bruttopraemieindtaegten pé& 322.502 tkr. svarer til en stigning pa 9,7 %. Stigningen i 2025 ligger veesentligt hajere

end tidligere &r. Den érlige indeksering har medvirket med ca. 3 o, mens den resterende vaskst er kommet fra nye

medlemmer, szetligt den nye medlemsgruppe for medlemmers barn.

Reassuranceprogrammet har i 2025 haft samme struktur med ganske f& korrektioner af de averste lag pa
programmerne, hvilket er naturligt i forlasngelse af stadig flere medlemmer og policer. Appetitten for at tegne
reassurance hos Popermo er star, og der har ikke veeret udfordringer med at finde egnede reassurandarer til de
enkelte reassuranceprogrammer. Der har vaeret seervilkar for reassuranderer, dette af hensyn til sikkerhed og

balance i panelet af reassurandarer. Den samlede pris for programmet er steget som falge af starre

preemiegrundlag.

Popermo benytter primaesrt reassurandarer, der har vesret pa programmet gennem en arraskke, men flere mindre
reassurandarer er taget med de seneste &r for dermed at ege diversifikationen og dynamikken i det samlede

reassuranceprogram. De deltagende reassuranderer lever op til Popermos krav om, at der minimum skal veare tale

om en A- rating hos Standard & Poor’s.

De udbetalte erstatninger er steget med 3,6 %. De samlede erstatninger for egen regning er dog faldet fra 248.227 i
2024 til 242.879 | 2025. Aflebsresultatet for egen regning er positivt med 35,031 tkr. og kan primaert tilskrives
gevinster p tidlige &rs skader, og derudover har Popermo valgt at lukke en reskke gamle skader for samlet 6,9 mio.

kr., hvorp4 der ikke forventes yderligere udbetalinger.

Udover sagshensesttelser (RBNS) henseettes der ogs4 til imedegaelse af skader, der endnu ikke er kendte (IBNR) og
til ukendte reguleringer af eksisterende skader (IBNER). Der anvendes brancheanerkendte modeller for beregningen
dels for at sikre, at beregningerne foregéar pé betryggende vis og dels for at sikre, at der hensesttes tilstraskkeligt til at
imadega medlemmernes forventninger til erstatninger fremover. Seerligt pa de mere langhalede forretninger, pa
motoransvarsskader og ulykkesskader, er der behov for mere prescise vurderinger af hensaattelsesbehovet. En
forsigtig sagshenseettelsespolitik, hvor der afsesttes ud fra et worst case scenarie kombineret med beregninger og
justeringer efter aktuarmeessige modeller, betydet, at aflabet kan balancere med en mindre positiv gevinst. De

samlede erstatningshenszsttelser er pa baggrund af modelberegningerne faldet fra 165.204 tkr. i 2024 til 147.727 tkr.
ved udgangen af 2025.

Den samlede administrationsomkostningsprocent er uaendret pa 15,3 %. Popermo har allerede i 2025 afholdt
omkastninger | forbindelse med overgang til nyt forsikringssystem. Uden disse omkostninger ville

omkostningsprocenten veere 12,4 %.

Resultatet for 2025 medfarer, at der udbetales PopermoBonus for regnskabsaret 2025, med et beleb pé 18.509 tkr.,

hvilket svarer til det maksimalt mulige.

Investeringsresultatet er med et overskud pé 55.086 tkr. meget tilfredsstillende.
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Renter og udbytter bidrog med 25.918 tkr. som et positivt bidrag til arets investeringsresultat, og i forhold til 2024, er
der tale om en fremgang fra 23.940 tkr. Resultatet er tilfredsstillende set i forhold til, at obligationer udger den

starste del af Popermos investeringspapirer, og at renteniveauet for obligationer har vasret relativt stabilt hen over

2025,

Udviklingen i investeringsaktiverne er fastlagt i bestyrelsens politik for investeringer, og er videregivet til to eksterne
portefalieforvaltere, som placerer midlerne ud fra de fastlagte principper. Investeringspolitikken er baseret pa
hensynet til EU-kravet om prudent person, og at malingen for investeringen sker ud fra et risikobaseret synspunkt
med en fastsat value at risk (VaR). Risikoen pa den samlede portefalje er relativ lav, hvilket ogsa ses ved, at mere end
70 % af de samlede investeringer er placeret i stats- eller danske realkreditobligationer. Bestyrelsen har vedtaget en
politik for baeredygtige investeringer, hvor hovedformalet er at sestte en retning pa klimaaftrykket, og en ambition
om at né mélsastningen om reduktion i udledning af drivhusgasser i henhold til Paris-aftalen fra 2015. Denne politik

er distribueret til formueforvalterne, som tager hensyn hertil i planleegningen af investeringerne.

Omkostningerne til administration af investeringerne er steget fra 1.867 tkr. i 2024 til 2114 tkr.i2025.
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Popermos hovedaktiviteter

Popermo er et medlemsejet gensidigt forsikringsselskab, som driver skadeforsikringsvirksomhed inden for

brancherne motor, indbo, bygning, ulykke og hund. Der tilbydes forsikringer til privatpersoner inden for de naevnte

brancher.

De enkelte brancher
Bil
Branchen daskker over forsikringer pa biler, motorcykler, campingvogne, teltvogne,

trailere og knallerter.

Bilfarsikringen er ofte den forsikring, der styrer, hvor de resterende forsikringer
placeres. Derfor er vi seerligt opmeerksomme pa konkurrenceforholdene pé
biltorsikringen. Vi skal, for at kunne veere attraktive, kunne tilbyde gode vilkér og

priser til bade nuveerende og kommende medlemmer,

Det er vigtigt for selskabet at have kontrol med prisstrukturen i motorportefaljen,
far at kunne opretholde ensket om bade at veere prishillig og markedskonform,
hvilket er &rsagen til de lebende tilpasninger, der foretages i forhold til bilmodeller
og andre konkurrencemzessige forhold. Den stigende digitalisering afspejles ogsa |
bilerne, som til stadighed indeholder mere teknologi, og dermed eges udgifterne til
reparationer. Fra september 2025 introducerede vi en ny tarif pA nytegnede biler.
Tariffen inddrager andre og flere risikofaktorer end tidligere, og malet er og har vaere
at finde en fair pris i forhold til den risiko, der tegnes ind. Samlet er antallet af
bilpolicer steget med 4,4 %, hvilket falder i fin trad med tiltreekningen af nye

medlemmer og det @gede fokus pa pris og vilkar.

Bruttoprasmien er steget med 10,5 % og med indeksering pa 3,5 % ses en steerk

udvikling i de samlede presmisindtaegter.

Antallet af skader er | 2025 steget fra 10.973 til 11.048. Stigningen er betydelig lavere
end stigning af antal policer og anses for meget tilfredsstillende. Det er samtidigt

positivt, at erstatningsfrekvensen er faldet i lobet af 2025.

Bruttoerstatningerne er i 2025 steget med 6,7 %, hvilket er en tilfredsstillende

udvikling. Omkostninger til timepriser og reparationerne har kunnet holdes iro i

2025, hvilket er meget tilfredsstillende.

Samarbejdet med Dansk Bilglas, har fungeret i en arreekke og er med til, at priserne
for udskiftning og reparation af glas holdes pa et konkurrencemaassigt niveau,
Antallet af glasskader er steget fra 3.080 | 2024 til 3.280 i 2025.
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Antallet af reparationer af glasruder er steget i forhold til 2024, stigningen er 13,7 %.
Der er dog | forhold til 2024 et fald | antallet af udskiftninger péa 3,3%.

Popermo Vejhjealp, som er en valgfri deekning, har en differentieret pris, nar bilen

ved indtegning er over eller under 7 &r. Antallet af assistancer i 2025 er steget fra

3.567 til 3.687, svarende til 3,4 %.

Taksatorringen opger skader pa biler efter fysisk besigtigelse eller fototaksering,
Dette sikrer en ensartet og struktureret behandling af alle skader. Bruger
medlemmerne et aftalevaerksted, stilles en lanebil til radighed i
reparationsperioden. Samarbejdet med Taksatorringen har ogsé i 2025 fungeret

tilfredsstillende.
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Indbo
Antallet af Indboforsikringer er steget med 5,9 % i 2025,

72.4 % af indboforsikringerne har kbt rejseforsikring. Fejl- og Uheldsforsikring er
stadig populzzr, idet 46,6 % af Indboforsikringerne nu har denne tilvalgsdaekning.

Bruttopraemien stiger samlet med 11,7 % og viser, at den gennemsnitlige indtjening
pr. police er steget i 2025 og dermed har vendt et tidligere faldende niveau til et
stigende niveau. Ca. 24 % af policerne har nu en selvrisiko tilknyttet, hvilket

medfarer en lidt mindre bruttopreemie.
Udviklingen anses for tilfredsstillende.

| forhold til 2024 er erstatningerne steget med 56,8 % ligesom antallet af skader er
steget med 5,2 %. Antallet af skader pa rejseforsikringen er steget med 14%, og
erstatningerne | 2025 steg tilsvarende med 30,4%. Dette skyldes, at der i 2025 har
veeret en markant hajere rejseaktivitet og samtidig flere store skader pé

rejseforsikringen.

Erstatningsprocenten er steget fra 65,0 1 2024 til 91,3 | 2025, hvilket ikke er en
tilfredsstillende udvikling.

Bygning

Der har veeret en stigning pa 5,6 % i antallet af husforsikringer, og ogsé en stigning i
antallet af sommerhusforsikringer pa 5,8 %, hvilket anses for meget tilfredsstillende.
Ca. 41% af alle bygningsforsikringer er nu tegnet med en selvrisiko, en stigning pa
omkring 7 % i forhold til 2024.

Bruttopreemierne er steget med 6,1 %, hvilket med en indeksering pa 2,1 % anses for
tilfredsstillende. Andelen af husforsikringer, der har tilvalgt, udvidet husforsikring, er
steget fra 68,3 % i 2024 til 71,4 % i 2025. Samlet set er der tale om en

tilfredsstillende udvikling | branchen.

Antallet af skader er faldet med 1,6 % pa husforsikringer og med 28,4 % pa

sommerhusforsikring. De samlede erstatninger er dog steget med 71 %.
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Ulykke

Antallet af private ulykkesforsikringer er samlet steget med 12,3 %, og antallet af

gruppeulykkesforsikringer er steget med 3,2 %. Desuden er antallet af

barnesygdomsdaekninger steget med 41,2 %.
Udviklingen anses for meget tilfredsstillende.

Den samlede bruttopraemie for ulykke er steget med 10,9 %, og med en indeksering

pé 2,1% anses stigningen for meget tilfredsstillende.

Erstatningerne er faldet med 56,7 %, og samlet er erstatningsprocenten 524 i 2025
mod 133,6 i 2024. Arsagen til faldet er dels en sandring i sterrelsen pa
standardhensesttelserne samt reguleringer | IBNR/IBNER-hensaettelserne.
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Medlemsudvikling

Antallet af medlemmer er | lebet af 2025 steget med 6,2 % til | alt 32.496 medlemmer, Medlemmerne fordeler sig

séledes:

Antal

medlemmer

Medlemsgruppe

Medlemsgruppe 1 - Politi 22,342
Medlemsgruppe 2 - Domstolene 1769
Medlemsgruppe 3 - Ansatte i statslig administration 1705
Medlemsgruppe 4 - Skolevessen, sundhedsveesen og andre grupper 6.680

Der er tale om en samlet fremgang | medlemsgrupperne, og seetligt positivt er det, at antallet af medlemmer ved
Politiet er steget. Det er derfor ikke alene tilgangen pa gruppeulykkesforsikringen, der bevirker medlemsfremgangen.
Ogsé fremgangen i de nye medlemsgrupper, herunder specielt medlemmers barn, som tegner sig for en

medlemsfremgang pa 821.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved fastszettelsen af dagsveerdien for selskabets domicilejendom anvendes en afkastprocent, som péavirker

malingen af aktivet. Afkastprocenten fastleegges med udgangspunkt | observerbare markedsdata, f.eks.

handelspriser for tilsvarende aktiver.

Policer og daekninger er opgjort pr. 31. december 2025 pé baggrund af oplysningerne i Popermos forsikringssystem.

Accepterede forsikringer, som Popermo har modtaget, men endnu ikke behandlet, er ikke medregnet i opgerelsen.

Erstatningshensasttelserne er opgjott pr. 31. december 2025 pé baggrund af estimeret skan i de enkelte sager.
Modtagne skadeanmeldelset, der endnu ikke er registreret, er ikke medregnet direkte, men er medregnet via
beregningen af IBNR/IBNER. Efterfalgende begivenheder, som afgerelser fra domstolene, nye laegelige vurderinger
eller andre oplysninger af betydning for den enkelte skadesag, kan medfare betydelige sendringer af den endelige

erstatning i sagen, og kan dermed ogsé pévirke efterfelgende &rs regnskabsresultater og hensesttelsesniveauer.

Usikkerhederne p4 hensesttelsernes starrelse udjeevnes ved hjeslp af aktuarbaserede hensaettelsesmodeller. Der
anvendes modeller, der tager udgangspunkt i de betalinger, som foretages pa skaderne, sa leenge skaden ikke er
afsluttet. Popermos har mere end 25 ars skadehistorik, men anvender til beregningen af henseettelserne alene de

seneste 10 ars betalingsoplysninger.

Det store datamateriale understatter validiteten, nér usikkerheden omkring henseettelserne vurderes.

Desuden anvendes offentligt tilgeengelige oplysninger fra Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, som benchmarking, i
forhold til at definere storskader. Yderligere beregnes hensasttelsernes usikkerhed ved andre hensesttelsesmodeller,

for at have det bedste grundlag, for at vurdere de samlede hensaettelser med stor sikkerhed. Resultaterne fra
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modelletne evalueres og godkendes af bestyrelsen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Andre forhold

Popermo har siden 2017 deltaget | kundetilfredshedsundersegelsen, foretaget gennem analyseinstituttet EPSI, som
er den eneste undersagelse, der er uafhaengig, og hvor alle forsikringsselskaber kan méles mod hinanden pé ens
grundlag. Popermo er saledes det hajst placerede landsdaskkende forsikringsselskab, der deltager i undersagelsen.
Undersagelsens kvalitet ligger i, at det er selskabernes egne kunder og medlemmer, der vurderer scoren og pa
samme parametre selskaberne Imellem.

Popermo fik i 2025 igen en flot 2. plads, og sammenholdt med top-2 placeringer de sidste 5 &r, kan Popermo veare
tilfredse med de stearke tilbagemeldinger, der kommer fra vores egne medlemmer. Undersegelsen viser at
medlemmerne lzegger vasgt pa et godt image, service, produktkvalitet, priser og ogsé viser stor loyalitet overfor
Popermo, hvor vi ligger p& andenpladsen i disse kategorier. | kategorien veerdi for pengene ligger Popermo pa en flot

fersteplads for andet &r i trask.
Popermo ansker ogsa fremadrettet at deltage i denne uafheengige tilfredshedsméling, idet vi anvender resultaterne

og mélingerne til at forbedre os yderligere til gunst for vores medlemmer.

Fra april 2024 blev det muligt for medlemmers barn at blive selvstaendige medlemmer i Popermo. Medlemmers
barn tegner forsikringerne pa samme vilkér som evrige medlemmer i Popermo. Tilgangen til denne medlemsgruppe

er fortsat ugendret siden hen og med udgangen af 2025 er der tegnet 2.821 policer til 1.370 medlemmer.

Ulykkesforsikringerne fik en ny prisstruktur fra érets begyndelse, hvor prisen i hajere grad har afspejlet medlemmets

alder, £ndringerne har ikke givet anledning til bemeerkninger fra medlemmerne.

Fra september 2025 introducerede vi en ny tarif for biler. En tarif, der tager flere faktorer med i
beregningsgrundlaget end vi tidligere har gjort. Alle nytegninger sker pa den nye tarif. £ndringerne har ikke givet

anledning til udfordringer og er generelt tagst godt imod af medlemmerne.

Arsrapport 2025 Side 12 | popermo.dk



Popermos aktiviteter og forventninger i 2026 og for 2027

Revurdering strategi og bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen arbejder lsbende med opdatering af strategien. Med afseet i et stadigt mere konkurrencepreaget

marked arbejder bestyrelsen for at ssstte den rigtige retning for, at Popermo kan vedblive at fastholde en staerk

position pa forsikringsmarkedet.

Bestyrelsen har i 2026 godkendt, at der arbejdes pa at skifte forsikringssystem forventeligt i foraret 2028. Der er tale
om et samarbejde med to andre forsikringsselskaber. Bestyrelsen har godkendt de @konomiske rammer for skiftet af

forsikringssystem. Dette betyder ogsé, at vesrdien af nuvasrende forskningssystem, som Popermo selv ejer, bliver

fuldt nedskrevet med udgangen af 2026.

Bestyrelsen har godkendt budgettet for den kommende 5-arige petiode. Forventningerne er, at der hvert ar er
balance i det forsikringstekniske resultat. Denne forventning havde bestyrelsen ogsa til regnskabet for 2025, hvor

der var budgetteret med et forsikringsteknisk resultat pa 3,8 mio. kr, hvorfor forventningerne til aret 2025 er blevet

indfriet.

For den kommende strategiperiode har bestyrelsen besluttet at seette maél for skonomiske nagletal (combined ratio
og omkostningsprocent) samt vaekst. Bestyrelsen har vurderet, at en positiv konsolidering, ogsé fremover, skal vasre

en del af strategien.

Produkter og forsikringsbetingelser
Fra starten af 2026 er alle husforsikringer sendret til en ny tarif. Tariffen indeholder herefter flere parametre til

beregning af risikoen, herunder specielt vandrisikoen. Det er vores forventning, at vi fortsat kan tilbyde attraktive
priser pa husforsikringen samt at prisen p# forsikringen fremover i hejere grad afspejler den forsikringsmaessige

risiko.

P4 hundeforsikringen er der sket en del sendringer. Daskningen for udvidet hundeforsikring er bortfaldet og i stedet
er den maksimale erstatning pa forsikringen blevet foraget. Desuden er der i sagsbehandlingen indfart en

indledende screening via en samarbejdspartner, der skal sikre, at behandlingen af sygdomsskader pa hunde sker pa

en mindre omkostningstung made.
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Risikostyring

Popermo har effektive procedurer, der sikrer, at veesentlige nuveerende og fremtidige risici identificeres,

kvantificeres, handteres, overvages, kontrolleres og medtages i relevant rapportering.

Popermos risikostyringsarbejde er funderet hos bestyrelsen, der sastter rammerne for Popermos tisici og
behandlingen heraf. Behandlingen af IT-relaterede risici (DORA) er ligeledes forankret i bestyrelsens arbejde, hvor
bestyrelsens revisionsudvalg p8 baggrund af indstillinger fra risikostyringsfunktionen bearbejder IT-risikobilledet i
Popermo. Bestyrelsen modtager labende pa bestyrelsesmader rapportering p4 udviklingen pa de identificerede
risici. | Popermos administration er risikostyringsarbejdet forankret i Risikosstyringsfunktionen. Der er etableret
procedurer, som systematisk vurderer starrelse og implikationerne af risiciene, en rapporterings- og
overvigningsproces, og en intern risikokomite til sikring af et holistisk overblik. P4 baggrund af identifikationen af
risici er det efterfalgende direktionens ansvar at opgere Popermos solvenskapitalkray, der opgeres pa et 99,5 %

sikkerhedsniveau og beregnes i henhold til standardmodellen.

Bestyrelsen er ansvarlig for at godkende den kvartalsvise opgotrelse af solvenskapitalkravet, og dertil harende

kapitalgrundlag, inden indberetningen sendes til Finanstilsynet.

Der er indrettet et omfattende kontrolmilje, sa alle sagsbehandlingsfaser kan dokumenteres og efterfalgende

kontrolleres af mindst én anden person, inden sagen effektueres og sluttes.

IT-systemerne sikrer, at ingen medarbejder bade kan behandle en skade og lave en udbetaling. Tilsvarende kan

samme medarbejder ikke bade oprette en police og efterfalgende oprette en skade pé policen.

Der foreligger forretningsgange for, hvordan afvigelser, kontrolafvigelser og opstéede risikobegivenheder bliver

behandlet, dermed kan kontrolmiljgerne i Popermo labende optimeres og forbedres.

Popermo har indrettet en klageafdeling i henhold til de lovgivhingsmeessige krav. Klageafdelingen arbejder

systematisk med klagerne og besvarer klager inden for otte dage.
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Solvens

Popermos risici
Der henvises til beskrivelse under note 25.

Opgorelse af solvenskapitalkravet
Popermo bruger standardmodellen til opgerelse af rislci og solvenskapitalkravet. Popermo er et traditionelt

skadesforsikringsselskab, der er landsdaekkende. Popermo seelger alene til privatpersoner og seslger ikke seerlige
eller store risici, livsforsikringsprodukter og arbejdsskadeforsikringer. Det er derfor Popermos opfattelse, at

standardmodellen overordnet deackker opgarelsen af risici og solvenskapitalkravet.

Popermo ansker ikke at anvende afvigelse af standardparametre, Popermo har tidligere udfert beregninger, der viser,

at det samlede billede af solvensen ikke pavirkes af en sendring i underliggende parametre.

Bestyrelsen foretager én gang arligt en samlet risikovurdering. Desuden overvéges Popermos samlede risikobillede
lebende som en del af bestyrelsens ORSA-proces. Ved gennemgangen tages hajde for eventuelle behov for
justering af risikoopgerelsen, herunder om der er behov for seerlige risikotilleeg til solvensopgerelsen. Som en del af

den lahende rapportering tager bestyrelsen pé hvert bestyrelsesmade stilling til, om der er behov for eventuelle

kapitaltillaeg. Bestyrelsen har vedtaget en kapitalplan og en kapitalnadplan.

Beregningen af solvenskapitalkravet foretages ultimo hvert kvartal. Sker der i mellemliggende perioder eandringer i

produkterne eller andre vaesentlige risici, tager bestyrelsen stilling til det sendrede risikobillede, og kan bede

direktionen genberegne solvenskapitalkravet.

Data indsamles fra forsikringssystemet og fra oplysninger fra portefeljeforvalterne pa investeringsomradet.

Dataindtastningen kontrolleres af bade regnskabschefen og af compliance- og risikoafdelingen.

Resultatet af beregningen vurderes af regnskabsafdelingen og direktionen. Herefter vurderer bestyrelsen, om det
beregnede solvenskapitalkrav udtrykker Popermos aktuelle risikobillede. Til statte for vurderingen udarbejdes

diverse stressscenarier, hvor der simuleres pé bade det forsikringstekniske omrade og investeringsomréadet.

Opgorelse af solvensgraden
Solvenskapitalkravet er pr. 31. december 2025 opgjort til 163,86 mio. kr. Tallet for 2024 var 1549 mio. kr.

Solvensgrad 3,36 3,31 331 3,36 342

Bestyrelsen anser den samlede opgarelse af solvens for daskkende og pé et tilfredsstillende niveau.
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Kapitalforhold

Popermos kapital bestar af den egenkapital, der er bragt til veje gennem overskud péa resultatopgerelserne gennem

arene.

Popermos overordnede strategi hviler pa den forudsestning, at der ikke er tanker om vassentligt at udvide den
medlemskreds, som tilbydes forsikringer. Samtidig er der ikke ansker om at udvide typer af forsikringer eller

daekningerne ud over den labende produkttilpasning. Strategien er saledes konservativ, hvilket indebaerer, at veskst

ikke isoleret set har veeret et mal for Popermo.

Popermo har historisk haft en meget stabil udvikling i portefalien og i gennemsnit haft positiv konsolidering ar efter

&r, Det antages derfor, at stigningen i Popermos SCR-grad vil veere pé usendret niveau i arene 2026-2030.

Popermo har pa denne baggrund intet behov for ekstern kapitaltilfarsel frem mod 2026.
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Popermo

Popermo er ikke omfattet af lovgivningens krav om redegerelse for samfundsansvar eller pa anden made omfattet af
de regulatoriske regler for rapportering af baeredygtighed (Taksonomiforordning, NFRD og den seneste CSRD).
Bestyrelsen har formuleret en politik for klima og besredygtighed | Popermo. Dette sker dels som falge af den
bevagenhed omradet har | samfundet, og dels fordi vi forudser, at myndighederne vil forvente, at vi som

forsikringsselskab interesserer os for og har en holdning til omradet.

Popermos har inden for de sidste 10 ar startet en raskke aktiviteter:

o Solceller (525 paneler) er opsat pa Popermos domicil og leverer stram til huset. Overskydende stram saelges til
det offentlige elnet.
e Ladestandere (8 udtag) er opsat og benyttes af medarbejdere og geester i Popermo samt er abne for

offentligheden uden for Popermos abningstider.
° Affaldssortering af det daglige affald sker for at fremme genanvendelsestanken.
° Finansiering af beplantning af fredskov pa 8 ha — Popermo Skov.
o  Etablering af mark med vilde blomster pa domicilejendommen for at fremme biodiversiteten.

° Pa indkabssiden er der krav om, at der over for alle leverandarer stilles krav om en basredygtighedsprofil.

Genanvendelse er vigtig for Popermo, og skal i videst muligt omfang gé forud for keb af nyt.

e  Medarbejderforholdene er vigtige for Popermo og understettes af gode medarbejderforhold i form af
overenskomst med medarbejderne, regelmaessige APV-undersogelser, velfungerende arbejdspladser med
plads til individuelle behov, lebende efteruddannelse, sund frokostordning, adgang til motionsrum samt

deekning pa ulykkes, tand- og sundhedsforsikring for alle medarbejdere.
e Vedtagelse af politik for klima og beeredygtighed, hvor méalsaetningen er at né en reduktion i CO,-aftrykket

inden 2030 i overensstemmelse med Paris-aftalen af 2015.

Klimarapportering

Popermo beregnede sit farste CO, regnskab for regnskabséret 2019, og pressenterede resultatet, som en del af

arsregnskabet 2020, 2019 blev valgt, som udgangsér, for at undgd pavirkning fra COVID-19.

Beregningerne er meget omfattende, og bliver preesenteret i et searskilt regnskab, som fremleagges pa

generalforsamlingen det folgende ar.

Forsikring og Pension har tidligere udarbejdet en branchehenstilling, som Popermo dog valgte ikke at felge. Popermo

falger med virkning fra 2025 i stedet en ny standard VSME, som er mere anvendelig i forhold til mindre

virksomheder.
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Popermo, vedtaegten og bestyrelsen

Medlemmerne valger 40 delegerede, der udger Popermos generalforsamling. De delegerede sammensestter
bestyrelsen, der bestar af 9 medlemmer. Et medlem, af bestyrelsen, er valgt som uafheengigt medlem med seerlige
kvalifikationer inden for regnskabsvassen, et medlem er valgt med seerlige kompetencer inden for IT, et medlem er
valgt med seerlige kompetencer inden for investeringer, og et medlem er udpeget af Politiforbundet. Resterende

medlemmer er valgt blandt delegerede fra medlemsgruppe 2 (1 medlem), medlemsgrupperne 3 og 4 (1 medlem) og

medlemsgruppe 1(3 medlemmer).

Popermos seaetlige baggrund
Popermo er grundlagt i 1963. Ideen var unik. Odenseanske politifolk mente, at de og deres kolleger var bedre bilister

end gennemshitsbilisten.

Vision
Popermo Forsikring skaber tryghed og sikkerhed for dig.

Mission
Popermo Forsikring vil veere det naturlige valg ved at gere det nemt, hurtigt og professionelt, for vores medlemmer.

Malsaetning

At udbyde og seelge produkter af haj kvalitet til den rigtige pris inden for de kundesegmenter, der folger af Popermos
vedtesgt, og som er fastsat af bestyrelsen:

Medlemsgruppe 1: Politiet.

Medlemsgruppe 2: Domstolene.

Medlemsgruppe 3: Staten med administrativt arbejde.

Medlemsgruppe 4: Skoleveesen, Sundhedsvessen, institutioner, foreninger og grupper med en risikoprofil svarende

til medlemsgruppe 1, 2 og 3, medlemmers barn samt dispensationsmedlemmer.
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Strategi
Medlemmerne
Popermo vil sikre, at der sker en fortsat veekst af medlemmer i selskabet, bade blandt eksisterende, nye og

kommende medlemsgrupper.

Det er vigtigt for Popermo, at der er fokus p& medlemmets og medlemmets oplevelser af Popermo, herunder sikre

tilgeengelighed, kommunikation og den gode medlemsoplevelse gennem alle sagsbehandlingsled i Popermo.

Steerk konkurrenceevne
Popermo vil arbejde med en plan for &rlig veekst. Planen tager afseet | enske om konsolidering, og at der som

minimum skal veere balance i forsikringsdriften.

Popermos selvsteendighed skal bevares, men samtidig er det vigtigt, at en raekke opgaver kan og skal lases gennem

alliancer og samarbejder med andre forsikringsselskaber.

Popermo vil sikre, at priser og vilkér for produkterne er konkurrencedygtige, og lever op til krav fra myndighederne,

Popermo skal sikre, at der kan regnes med en fair pris pa en forsikring, og at prisen afspejler risikoen.

Popermo skal udnytte mulighederne far anvendelse af digitale lasninger og automatiseringer.

ESG

Popermo vil fortsat sikre, at der er fokus pa klima og beeredygtighed. Dette geelder i forhold til produktudvikling, men
ogsa i forhold til méling af selskabets muligheder for at deltage i klima- og beeredygtighedsrelaterede indsatser.

Popermo vil vasrne om de ansatte og deres arbejdsplads — den sociale kapital i selskabet. Arbejdspladsen skal veere

tryg, interessant, udfordrende og generelt attraktiv for bade eksisterende og kommende medarbejdere.

Popermo Vil sikre, at vi fremstar som en veldrevet og solid forretning med vaegt pé ordentlighed og god

selskabsledelse.

Strategiplan
Som led i konkretiseringen, af den overordnede strategi, er der udarbejdet en selvsteendig strategiplan. Her

beskrives det anskede kapitalgrundlag, den overordnede risikoprofil og andre strategiske tiltag. Strategiplanen er

flerérig og opdateres mindst én gang érligt.

Strategien udmentes igennem alle tiltag i organisationen. Bestyrelsens udmantning finder sted, dels igennem det

daglige arbejde, dels igennem Instrukser og retningslinjer til direktionen.

Videreudvikling af strategien
Popermos strategi er under lebende overvejelse og udvikling. Strategidiskussioner er en integreret del af

bestyrelsens og direktionens ansvarsomrade. Strategien opdateres ved behov, og skal mindst én gang arligt

vedtages af bestyrelsen.
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Kenssammenszetningen i bestyrelsen
Popermos delegeretforsamling veelger bestyrelsens medlemmer. Popermos delegeretforsamling bestar pa

nuvaerende tidspunkt af 11 kvinder og 29 maend. Popermos bestyrelse har ikke mulighed for at pévirke valget af de

delegerede. Det fremgar af Popermos vedteegt, at valg af delegerede sker som demokratiske valg i de enkelte

valgkredse.
Bestyrelsen bestar af tre kvinder og seks maend.

Popermos bestyrelse vil arbejde for at né en hajere repreasentation af kvinder i bestyrelsen. Der vil veere tale om en

tidshorisont pé fem &r, far det tidligst er realistisk at n& en repraesentation pé 40 % kvinder i bestyrelsen.
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Lenpolitik

Lovhjemmel
Ifalge lov om forsikringsvirksomhed kapitel 13 samt bekendtgarelse om lenpolitik og aflenning i forsikringsselskaber,

forsikringsholdingsvirksomheder og firmapensionskasser, skal en finansiel virksomhed have en lanpolitik og ~praksis,

der er i overensstemmelse med Solvens Il direktivet og delegeret forordning.

Aflgnningsudvalg
Popermo skal pa grund af sin starrelse ikke etablere et aflanningsudvalg, og bestyrelsen har i avrigt ikke fundet

anledning til, at etablere et aflenningsudvalg.

Popermos overordnede lanpolitik
Popermos lenpolitik skal sikre, at Popermos aflenning af ledelse og ansatte, der har veesentlig indflydelse pa

Popermos risikoprofil ikke farer til overdreven risikovillig adfeerd. Lanpolitikken skal vesre kensneutral, og meduvirke til,

at Popermos ledelse og veesentlige risikotagere arbejder for at fremme sund og effektiv risikostyring af Popermo.

Lannen er i overensstemmelse med Popermos forretningsmodel - herunder strategi og langsigtede mél. Lannen skal

vasre af en storrelse eller sammensastning, som ikke indebesrer en risiko for interessekonflikter, men som

harmonerer med Popermos @nsker om at beskytte Popermos medlemmer.

Den samlede lan mé ikke udhule Popermos kapitalgrundlag.

Geeldende for al aflenning i Popermo e, at der er tale om fast aflenning, hvorved aflenningen bliver uafhaengig af

eksponering imod det samlede risikobillede i Popermo.

Hvem er omfattet
Falgende er omfattet af Popermos lanpolitik

»  Popermos bestyrelse

« Direktionen

Efter bekendtgerelsen identificerer Popermo folgende ansatte | Popermo, som er omfattet af lanpolitikken:

« Complianceansvarlig

o Risikostyringsansvarlig

o Aktuaransvarlig

o Chef for Skadeafdelingen

« Chef for Salg og Radgivning
« Chef for IT-afdelingen

s Intern Audit
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Popermos bestyrelse har besluttet, at ingen andre vassentlige risikotagere er omfattet af denne lenpolitik.
Beslutningen er baseret pa Popermos enkle forretningsmodel, produkter og kontrakter samt de underliggende

aktiver og passiver.

Lennens indhold
Der gives ikke variable lsbende landele, hvorved forstés aflanningsordninger, hvor den endelige aflenning ikke er

kendt pa forhand.

Bestyrelsen kan beslutte ekstraordinasre gratialer/tantiemer, til direktionen og de ansatte, i forbindelse med seerlige
begivenheder (jubilesurn, masrkedage, markering af opndede samlede regnskabsmeessige resultater). Den
okonomiske ramme herfor fastleegges af bestyrelsen, i det enkelte tilfselde, og beregnes som en procentdel af den

ansattes manedslan eller som et fast belab pa op til 25.000 kr. for hver enkelt medarbejder.

Det er alene bestyrelsen, der p& baggrund af begivenheder, bagud i tid, kan beslutte, om der efterfelgende kan

tildeles ekstraordinzer gratiale/tantieme. Derved sikres, at der ikke er et incitament for, at den ansatte/direktionen er

indblandet | beslutningen.

Len er inkl. pension. Pension er givet med den procentsats, som er fastsat i overenskomst for svrige medarbejdere.

Medarbejderes lon inkluderer pensionsdelen. Medarbejdere bestemmer suveraent, hvordan lan fordeles pa pension

og udbetalt lan.

Bestyrelsens honorar
Popermos bestyrelse aflannes med et fast honorar, og er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller

performanceafhaengig aflenning.

Bestyrelsens basishonorar fastseettes pa et niveau, som er markedskonformt, og som afspejler kravene til

bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og indsats i lyset af Popermos kompleksitet, arbejdets omfang og antallet

af bestyrelsesmader.

Ud over basishonoraret kan bestyrelsen beslutte, at give et udvalgshonorar til medlemmer af bestyrelsens udvalg.

Udvalgshonoraret fastlesgges efter samme principper som basishonoraret.

Bestyrelsen kan efter en konkret vurdering give et szerligt honorar til de bestyrelsesmedlemmer, der ikke er valgt i

Popermos valgkredse, som beskrevet i vedtesgtens punkt 7.4,

Honoraret godkendes af generalforsamlingen.

Direktionens aflgnning
Direktionen er ansat af bestyrelsen pé kontraktvilkar, Direktionens aflanning er fastlagt ud fra ansket om, at sikre

Popermos fortsatte mulighed for vaskst, og afspejler direktionens selvsteendige indsats, vasrdiskabelse for Popermo

samt Popermos mulighed for, at tiltraekke og fastholde de bedst kvalificerede medarbejdere.
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Elementerne | direktionens samlede aflenning sammensaottes med udgangspunkt i markedspraksis og Popermos

specifikke behov. Direktionens aflanning bestar af en fast lan inkl. pension. Direktionen er ikke omfattet af

incitaments- eller performanceafheengig aflenning.
Herudover oppebzerer direktionen fri bil svarende til stillingen.

| forbindelse med direktionens fratreadelse, ved pensionering, tildeles fratreedelsesgodtgerelse i henhold til
kontrakten,. Fratreedelsesgodtgarelse, | avrigt, er fastsat i kontrakten som maksimalt 18 maneders lan, hvis

bestyrelsen afskediger direktionen, som folge af forhold, som ikke kan tilregnes denne. Opsigelsesveearslet, fra

direktionens side, er 12 maneder og fra selskabets side 24 maneder.

De ansattes aflanning
De ansatte aflannes med en fast manedlig gage, som bestr af en fast lan inkl. pension. Der kan ikke aftales

aflenning, der er incitaments- eller performanceafheengigt.

Popermo skal i forlaangelse af generalforsamlingen offentliggare en vederlagsrapport, som giver et overblik over den
samlede aflanning af bestyrelse og direktion i medfer af lenpolitikken. Vederlagsrapporten indeholder endvidere en

redegarelse for sammenhesngen imellem aflgnningen og Popermos strategi og malseetninger.
Vederlagsrapporten skal ligge tilgeengelig pa Popermos hjemmeside i mindst 10 &r.

Formandens beretning vil indeholde en redegarelse for aflanningen til bestyrelse og direktion, og vil indeholde

oplysninger om aflgnningen, i det foreg&ende ar, og om den forventede aflenning i indevaerende og kommende

regnskabsar.

Lanpolitikken fremloegges til godkendelse p4 Popermos ordinaste generalforsamling og offentliggares pa Popermos

hjemmeside.

Bestyrelsens kontrol af og ansvar for lenpolitikken
Direktionen fremleegger, over for bestyrelsen, en oversigt over lenudbetalinger for de personer, der er omfattet af

lenpolitikken. Bestyrelsen foretager kontrol med aflenningen og lenpalitikken for den omfattede personkreds mindst
én gang arligt. | forbindelse med kontrollen af direktionens aflenning foretages en vurdering af udviklingen i

markedspraksis.

Lenpolitikken er vedtaget af Popermos bestyrelse. Bestyrelsen har ansvaret for at foretage eventuelle nadvendige

tilpasninger. Dette skal ske inden Popermos ordinasre generalforsamling, s lenpolitikken kan fremlesgges til

godkendelse pa generalforsamlingen.
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Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv

Bestyrelsen
Flemming Gjelstrup er bestyrelsesmedlem i Tender Forsyning A/S.

Kristian Buhl Hansen er direktar i SamAqua A/S.

Jeannette Kiirdal Madsen er bestyrelsesmediem i Investetingsforeningen SEBINVEST, Kapitalforeningen
IKAB/LEJERBO INVEST, Kapitalforeningen Wealth Invest kontoferende og Kapitalforening Wealth Invest I,
Investeringsforeningen WEALTH INVEST, Endavu Holding ApS, Endavu Fondsmesglerselskab A/S. Pentia A/S og Pentia

Holding Danmark ApS.
Christine Brandborg er bestyrelsesmedlem i PKA/farmakonomer.
Michael Bergmann Maller er neestformand af Politiforbundets hovedbestyrelse.

Jakob Nyborg er bestyrelsesformand i Enghavevej 20, Viby ApS, SGV Invest ApS og Bellevue 19 A/S og Konstant Net
A/S. Desuden direkter i selskaberne Lurifax Invest ApS, Lurifax Invest Aps og Co. KS, Felix Invest ApS, Hektor Invest
ApS, lvar Huitfeldts Gade 79 Aarhus ApS samt bestyrelsesmedlem i Bellevue 17 A/S. Bestyrelsesmedlem i

Ejendomsselskabet Skovvejen 15 A/S.

Direktionen
John Rasmussen er bestyrelsesmedlem i Taksatorringen og i Forsikring & Pension.

Henrik Boysen er repraesenteret | Forsikringsdirektarforum under Forsikring & Pension, bestyrelsesmedlem i

Forsikringsguiden samt bestyrelsesformand i DFIM.
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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelsen og direktionen har aflagt &rsrapport for 2025. Arsrapporten er behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten er aflagt efter lovgivningens krav, herunder lov om forsikringsvirksomhed og bekendtgarelsen om

finansielle rapporter for forsikringsselskaber. Arsregnskabet giver et retvisende billede af Popermos aktiver og

passiver, den finansielle stilling samt resultatet af aktiviteterne for arsregnskabet 2025. Ledelsesberetningen

indeholder en retvisende gennemgang af udviklingen i Popermos aktiviteter, og ekonomiske forhold samt en

beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Popermo kan pavirkes af. Arsrapporten indstilles til

generalforsamlingens godkendelse.

Odense den 18. marts 2026

Direktionen
John Rasmussen
adm, direkter, cand,jur.
Bestyrelsen
Torkil Hattel Michael Bergmann Maller
bestyrelsesformand naestformand
Kristian Buhl Hansen Jakob Nyborg
Tine Boe Jeannette Kiirdal Madsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til medlemmerne af Popermo Forsikring GS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Popermo Forsikring GS for regnskabséret 1. januar — 31. december 2025, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og

noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2025 | overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens

afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er afhaengige af selskabet | overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), som geslder ved revision af regnskaber for
virksomheder af interesse for offentligheden, og de ydetligere etiske krav, der er geeldende i Danmark ved revision af
regnskaber for virksomheder af interesse for offentligheden. Vi har ligeledes opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i

henhold til disse krav og IESBA Code

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i

forordning (EU) nr. 5637/2014,

Valg af revisor
Vi blev farste gang valgt som revisor for Popermo Forsikring GS den 27. april 2011 for regnskabséaret 2011, Vi er

genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhsengende opgaveperiode pé 15 ar frem til og

med regnskabséret 2025. Vi blev genvalgt efter en udbudsprocedure pa generalforsamlingen den 20, april 2022.
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Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores

revision af arsregnskabet for regnskabséret 2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af

arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saarskilt konklusion om

disse forhold.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnittet ‘Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’, herunder i
relation til nedennasvnte centrale forhold ved revisionen. Vores revision har omfattet udformning og udfarelse af
revisionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet.
Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfart for at behandle nedennzsevnte

forhold, danner grundlag for vores konklusion om arsregnskabet som helhed.

Maling af erstatningshenseettelser

Centrale forhold ved revisionen Hvordan forholdet blev behandlet ved
Erstatningshenseettelser udger 147,7 mio. kr. pr. 31. revisionen
december 2025. Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde

med vores aktuaruddannede specialister, har blandt

Erstatningshenseettelser indebaorer veesentlige andet omfattet falgende:

ledelsesmaassige skan, omfattende forventede

udbetalinger pa indtrufne skader vedrarende e  Vurdering af design og test af operationel

indevesrende og tidligere &r, sdvel kendte som ukendte effektivitet af naglekontroller i processer for

skader (IBNR- og IBNER-hensasttelser). skadebehandling og henseettelser vedrarende
anmeldte skader samt anvendte aktuarmesssige

Vi henviser til ledelsens beskrivelser i anvendt modeller til opgarelse af IBNR- og IBNER-

regnskabspraksis og &rsregnskabets note 24 om Kenisistialean

beskrivelse af usikkerheder og sken for maing af
° Sammenholdelse af de anvendte data, metader og

hensesttelserne.
antagelser med almindeligt accepterede
aktuarmaessige standarder samt den historiske

udvikling og tendenser.

e  Vurdering og analyser af vurdering af udvikling |
aflebsresultater og zendringer i anvendte modeller
og antagelser i forhold til sidste &r og udviklingen i

branchestandarder og markedspraksis.

° Stikprevevis kontrol af underliggende datas
nejagtighed og fuldsteendighed samt stikprevevis

efterregning af erstatningshenseettelser.
Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplyshinger
vedr. henszettelsernes usikkerheder opfylder de
relevante regnskabsregler.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
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og Vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar, at leese ledelsesberetningen, og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnet ved
revisionen eller pa anden made synes, at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er, derudover at overveje,

om ledelsesberetningen indeholder krsavede oplysninger i henhold til lov om forsikringsvirksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet, og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om farsikringsvirksomhed. Vi har ikke fundet veesentlig

fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med

lov om forsikringsvirksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nadvendig for, at udarbejde arsregnskabet uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for, at vurdere selskabets evne til, at fortsestte driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde aArsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt, at likvidere selskabet, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er, at opn haj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision, og de yderligere krav, der er gesldende i Danmark, altid vil afdeskke
veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl, og kan
betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de

okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision, og de yderligere

krav, der er gesldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionsﬁandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vessentlig fejlinformation, forarsaget af besvigelser, er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnér vi forstéelse, af den interne kontrol med relevans for revisionen, for at kunne udforme

revisionshandiinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaesssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af reghskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnaede revislonsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplys-
ninger herom | arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreskkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.

Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder

noteoplyshingerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang, og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den averste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav, vedrerende uafhaengig-
hed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pévirke vores uafhzengig-

hed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af &rsregnskabet, for den aktuelle periode, og dermed er centrale forhold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores revisionspétegning, medmindre lov eller evrig regulering udelukker, at forholdet

offentliggares.

Kabenhavn, den 18, marts 2026 - EY Godkendt Revisionspartnerselskab - CVR-nr. 30 70 02 28
Thomas Hjortkjeer Petersen
statsaut, revisor

mne33748
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed, herunder bekendtgerelse om

finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveerghende pensionskasser (Regnskabsbekendtgarelsen).
Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Regnskabsmaessige sken
Opgarelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med skan over, hvordan

fremtidige begivenheder pavirker disse. De udavede skan er baseret pa forudsastninger, som ledelsen anser som

forsvarlige, men som er usikre eller uforudsigelige. De faktiske resultater kan séledes afvige fra de foretagne sken.

De vaesentligste sken og vurderinger vedrarer opgarelsen af forsikringsmaessige hensaattelser samt fastsaattelsen af

dagsveerdien af selskabets domicllejendom.

Policer og deskninger er opgjort pr. 31. december 2025 pa baggrund af oplysningerne i Popermos forsikringssystem.

Accepterede forsikringer, som Popermo har modtaget, men endnu ikke behandlet, er ikke medregnet i opgerelsen.

Erstatningshenseettelserne er opgjort pr. 31. december 2025 pa baggrund af estimeret sken i de enkelte sager.
Modtagne skadeanmeldelser, der endnu ikke er registreret, er ikke medregnet direkte, men er medregnet via
beregningen af IBNR/IBNER. Efterfalgende begivenheder, som afgerelser fra domstolene, nye leagelige vurderinger
eller andre oplysninger af betydning for den enkelte skadesag, kan medfare betydelige sendringer af den endelige

erstatning | sagen, og kan dermed ogsd pavirke efterfelgende ars regnskabsresultater og hensasttelsesniveauer.

Usikkerhederne pa henseettelsernes starrelse udjeevnes ved hjzelp af aktuarbaserede hensasttelsesmodeller. Der
anvendes modeller, der tager udgangspunkt i de betalinger, som foretages pé skaderne, sé leenge skaden ikke er

afsluttet. Popermos har mere end 25 &rs skadehistorik, men anvender til beregningen af hensasttelserne alene de

seneste 10 &rs betalingsoplysninger.

Det store datamateriale understatter validiteten, nar usikkerheden omkring hensasttelserne vurderes.

Desuden anvendes offentligt tilgaengelige oplysninger fra Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, som benchmarking, i
forhold til at definere storskader. Yderligere beregnes hensasttelsernes usikkerhed ved andre henszsttelsesmodeller,

for at have det bedste grundlag, for at vurdere de samlede henssattelser med stor sikkerhed. Resultaterne fra

modellerne evalueres og godkendes af bestyrelsen.

Erstatningshenszsttelser er generelt pavirket af vaesentlige aktuarmesssige forudseetninger og sken, herunder

forventninger til antal og starrelse af indtrufne endnu ikke rapporterede skader.

Ved fastsesttelsen af dagsveerdien for selskabets domicilejendom anvendes en afkastprocent, som pévirker

malingen af aktivet. Afkastprocenten fastleegges med udgangspunkt i abserverbare markedsdata, f.eks.

handelspriser for tilsvarende aktiver.
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Resultatopgarelsen - Forsikringsvirksomhed

Preemieindtaegter f.e.r.
Prasmieindtaegter for egen regning (f.er.) omfatter preemier med fradrag af afgivne genforsikringspraemier.

Forsikringséret for samtlige policer falger reghskabsaret.

Forsikringsteknisk rente
De preemiehensasttelser fe.r, der er grundlaget for beregningen af forsikringsteknisk rente, er beregnet som

gennemsnittet af prasmiehensesttelserne ved arets begyndelse og ved udgangen af hver méned. Som rentesats

anvendes EIOPAs rentekurve uden volatilitetstilleag.

Erstatningsudgifter f.e.r.
Erstatningsudgifter f.e.r. omfatter erstatningsudgifter med fradrag af modtaget genforsikringsdeekning.

Erstatningsudgifter omfatter kendte og forventede erstatningsudgifter vedrerende regnskabsaret samt gevinst eller
tab pa aflab af tidligere ars erstatningshenseettelser. Endvidere medregnes direkte og indirekte

skadebehandlingsomkostninger.
Reassuranderernes andel af erstatningsudgifterne svarer til regnskabséarets andel.

Aflabsresultatet er beregnet, som forskellen mellem pa den ene side summen af de i regnskabséret udbetalte

erstatninger, og den del af erstatningshenseettelserne, der vedrarer skader indtruffet i tidligere regnskabsar, og pé

den anden side erstatningshenseettelserne ved regnskabsarets begyndelse.

PopermoBonus - Loyalitetsbonus
Regnskabsposten omfatter den forventede udbetaling af PopermoBonus, der opgares efter kriterier vedrarende

preamie- og skaderelaterede forhold for de enkelte forsikringstagere.

Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r.
Forsikringsmesssige driftsomkostninger omfatter erhvervelses- og administrationsomkostninger.

Den andel af de forsikringsmasssige driftsomkostninger, der direkte eller indirekte kan henferes til erhvervelse og

fornyelse af forsikringsbestandene, opfaeres under erhvervelsesomkostninger.

Administrationsomkostninger er evrige petiodiserede udgifter vedraerende forsikringsbestandenes administration,

hvor omkostningerne kan henfares til regnskabséret.

Afholdte direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger opgares som lan til skadebehandling samt en skennet

andel af gvrige lanninger og omkostninger, der kan henfares til skadebehandling.
Det samlede belab for disse omkostninger medregnes under erstatningsudgifter,

Afskrivninger indeholder linegere afskrivninger pa immaterielle aktiver, domicilejendom og inventar. Afskrivningerne

er baseret pa aktivernes forventede driftsekonomiske levetid.

Investeringsvirksomhed
Investeringsaktiver indregnes i balancen pé afviklingstidspunktet.
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Renteindtaegter og udbytter m.v.
Renteindteegter og udbytter my. indeholder petiodiserede renteindteegter samt modtagne udbytter af

kapitalandele og investeringsforeningsandele.

Kursreguleringer
Kursreguleringer indeholder sével realiserede som urealiserede gevinster og tab pa investeringsaktiver.

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser
Forrentning og kursregulering af forsikringsmeessige henseettelser indeholder, dels den beregnede

forsikringstekniske rente af prasmiehensesttelserne, dels diskonterings- og Iebetidseffekten vedrerende

erstatningshensasttelserne.

Skat
Skat indeholder skat af arets skattepligtige indkomst og regulering af udskudt skat.

Skat af arets skattepligtige indkomst udgiftsfares i resultatopgarelsen med 26,0 pct. (2024 = 26,0 %, hhv. 2023 =
25,2 %)

Udskudt skat afseettes efter den balanceorienterede gasldsmetode med 26,0 pct. af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og passiver.

Huis der fremkommer et skatteaktiv, som med overvejende sandsynlighed forventes udnyttet i fremtiden, opfares

dette under udskudte skatteaktiver.
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Aktiver

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver, der omfatter kildekoden til forsikringssystemet, indregnes til kostpris. Immaterielle aktiver méales

til kostpris med fradrag for akkumulerede atskrivninger samt nedskrivninger ved indikationer pa veerdiforringelse.

Afskrivningetne sker linezert over den vurderede brugstid, der er fastlagt til 20 &r.

Udviklingsprojekter omfatter nye tiltag til forbedring af forsikringssystemet. Afskrivningerne sker linesert aver den
vurderede brugstid, der er fastlagt til 3 ar. Udviklingsprojekter vurderes til nedskrivning ved &rets udgang og ved

indikationer pa veerdiforringelse.

Materielle aktiver
Inventar méles til anskaffelsessum med fradrag af af- og hedskrivninger. Der foretages linesere afskrivninger baseret

pa aktivernes forventede levetid for sé vidt angar inventar. Levetiden er skannet til mellem 3 og 8 &r. Solceller

afskrives over 15 ar.

Domicilejendommen méles til omvurderet dagsveerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger
foretages linesert, baseret pa en forventet brugstid pa 50 ar. Opskrivninger indregnes under anden totalindkomst, i
forleengelse af resultatopgerelsen, medmindre stigningen modsvarer en vaerdinedgang, der tidligere er indregnet i
resultatopgerelsen. Opskrivninger efter skat bindes under apskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen, Af-og

nedskrivninger feres over resultatopgerelsen, medmindre eventuelle nedskrivninger kan rummes i tidligere foretagne

opskrivninger.

Genforsikring
Genforsikringens andel af erstatningshensaettelser beregnes i den enkelte skade eller heendelse ud fra

bestemmelserne 1 de indgéende genforsikringskontrakter.

Investeringsaktiver
Barsnoterede obligationer og kapitalandele indregnes fra afviklingstidspunktet og méles til dagsveerdi ud fra

lukkekursen pa balancedagen. Dagsveerdien af udtrukne barsnoteteds obligationer opgares dog som hutidsvaerdien

af obligationerne (ssedvanligvis kurs pari).

Unoterede kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsveerdien fastlesgges ved hjeelp af en veardianssattelsesteknik, der
har til formal at fastleegge den transaktionspris, som ville fremkomme i en handel p4 balancedagen mellem
uafhaengige parter, der anleegger normale forretningsmaessige betragtninger. Andre udlan méles til dagsvaerdi, der

seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imadegéelse af forventede tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes til kostpris og males efterfalgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til

nominel vaardi. Hvis tab forventes, reduceres tilgodehavender tilsvarende.
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Passiver

Egenkapital

Arets resultat overfares som udgangspunkt til reservefonden.

Preemiehenseettelser
| Popermo har alle policer en risikaperiode pé 14r eller derunder, og derfar anvendes den simple metode i

regnskabsbekendtgorelsens § 72 til opgorelse af presmiehenseettelser. Da forsikringséret falger regnskabsaret for
samtlige policer, er denne hensssttelse pr. 31. december opgjort til O kr. Hvis en bestand af forsikringer, der daskker
samme risiko, forventes at veere tabsgivende som falge af omkostninger til forsikringsbegivenheder, som indtrasffer

efter balancedagen, indbefatter presmiehensaettelser et belab til daskning af tabet.

Erstatningshensaettelser
Erstatningshensasttelser opgeres til nutidsvaerdien af de betalinger, som efter bedste sken mé forventes at skulle

afholdes i anledning af forsikringsbegivenheder, som har fundet sted indtil balancedagen ud over de belab, som

allerede er betalt i anledning af sddanne begivenheder.

Erstatningshenseettelser er opgjort efter en individuel vurdering af hver enkelt uafsluttet skade. | erstatnings-

hensattelserne er medtaget aktuarberegnede hensasttelser til imadegaelse af endnu ikke anmeldte skacler.

Erstatningshensssttelser indeholder belab, som efter bedste skan mé forventes, at skulle afholdes til direkte og

indirekte omkostninger i forbindelse med afviklingen af erstatningsforpligtelserne.

Erstatningshenszettelserne med forventet udbetaling efter et &r opgares, pa baggrund af, en diskonteret vaordi af de

forventede udbetalinger.
Som rentesats anvendes EIOPAs rentekurve uden volatilitetstillsag.

Hensaettelse til risikomargen
Risikomargen opgares som det belab, Popermo ma forvente, at skulle betale til en erhverver af forsikringsbestanden

for, at overtage risikoen for, at de faktiske omkostninger ved afvikling af de forsikringsmasssige henseettelser afviger

fra bedste skan. Risikomargen opgeres pa baggrund af cost of capitalmetoden.

Henszettelse til PopermoBonus — Loyalitetsbonus
Regnskabsposten omfatter den forventede udbetaling af PopermoBonus, der opgares efter kriterier vedrerende

preemie- og skaderelaterede forhold for de enkelte forsikringstagere.
Andre geeldsforpligtelser

Andre gasldsforpligtelser indregnes til kostpris, og males efterfalgende til amortiseret kostpris, der som

udgangspunkt svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 2025

Balance pr. 31. december

Bruttopraemier

Afgivne forsikringsprasmier

Praemleindteegter f.e.r.

Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaskning

/Endring i erstatningshensaettelser

/Endring i risikomargin

/ndring af genforsikringsandel af erstatningshensaettelser
Erstatningsudgifter f.e.r.ialt

Loyalitetsbonus

Erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. | alt
Forsikringsteknisk resultat

Renteindtaegter og udbytter myv.

Kursreguleringer

Renteudgifter

Administrationsomkostninger | forbindelse med investeringer

Investeringsafkast i alt

Forrentning og kursregulering af forsikringsmeessige hensasttelser

Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmaessige hensacttelser

Resultat far skat

Skat

Arets resultat

Anden total indkomst
Anden total indkomst i alt

Total indkomst i alt
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2025
(tkr)

322602

-12.235

310.267

2.338

-265711

3.902

7.374

1870

-A14

-242.879

-16.484

-24.573

22277

-46.850

6.392

25918

33.563

-1

=214

57365

-2,280

655,086

61.478

-12.872

48.606

48.606

(tkr)
293.883
-12.955
280.828
2,532
-244.607
1954
-6.314
-1094
1834
-248,227
-14.735
-16:790
-16.231
-33.,021
-12,623
23940
16.599
~7

-1.867
38.665

~3.517
356,148

22,625
-3.642

19.083

19.083



Balance pr. 31. december

_

10

12

13

16

Forsikringsapplikation

Immaterielle aktiver i alt

Driftsmidler

Domicilejendom

Materielle aktiver I alt

Kapitalandele

Investeringsforeningsandele

Obligationer

Andre finansielle Investeringsaktiver i alt
Investeringsaktiver i alt

Genforsikringsandel af erstatningshenszettelser
Genforsikringsandele af hensasttelser til forsikringskontrakter
Tilgodehavender hos forsikringstagere
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Udskudte skatteaktiver

Likvide beholdninger

Aktuelle skatteaktiver

Andre aktiver i alt

Tilgodehavende renter samt optjent leje

Andre periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter | alt

Aktiver 1 alt
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31/12 2025
(tkr)

5.221
5221
3.333
40.000
43.333
74945
109144
481042
665.130
665.130
7779
7779
7030
7030
10664
1972
27.445
2619
16.736
0
19.354
4913
2,399

7312

767.796

31/12 2024
{tkr)

10098

10.098

3.473

40000

43.473

46081

108.443

459.469

613.994

613.994

8194

8194

7039

7.039

6.022

1510

22764

271

8.341

993

12,045

50902

4,236

9.328

71.702



Balance pr. 31. december

Passiver 31/12 2025 31/12 2024
s (tkr) (tkr)

15

16

17

18

19

20

2

22

23

24

26

26

27

Reservefond 564.578 515,972
Egenkapital i alt 564.578 515.972
Erstatningshensasttelser 147727 165.204
Risikomargin pa skadesforsikringskontrakter 7149 ang
Hensat til loyalitetsbonus 16.609 14.421
Henseettelser til forsikrings- og investeringskontrakter i alt 171.385 178.744
Udskudte skatteforpligtelser 0 0
Hensatte forpligtelser i alt [a] 0
Geeld i forbindelse med genforsikring 572 1629
Aktuelle skatteforpligtelser 12747 2195
Anden gesld 8.944 9694
Geeldialt 22,263 13.517
Periodeafgraensningsposter 9.569 3.468
Passiver i alt 767.796 71,702

@vrige noter:

Aflabsresultat

Basiskapital

Risici- og falssmhedsoplysninger
Geeld

Nesrtstaende parter

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser
Risikooplysninger
Branchefordelte resultater

Femarsoversigt
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital Egenkapna!
(tkr) (tkr)

Saldo pr. 1/12025
Arets Totalindkomst
Saldo pr. 31/12 2026
Saldo pr. 1/1 2024
Arets Totalindkomst

saldo pr. 31/12 2024

516.972
48606
564.578
496.889
19.083

515.972
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516972

48606

564.578

496.889

19.083

515.972



Noter

1

Bruttopraemier

Praamieindteegten vedrarer udelukkende direkte dansk forretning.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente er beregnet af de gennemsnitlige
presmiehensesttelser f.e.r.

Forrentning af preemiehensasttelser

Diskontering mv.

Administrationsomkostninger

Indtzegtsfert belab for gebyr fra panthaverdeklarationer i
motorkaretajsforsikringer

Omkostninger til skadebehandling er direkte fordelt pa betalte skader.

Omkostninger til portefeljepleje er indeholdt i omkostninger i farbindelse
med investering.

Feellesomkostninger er indirekte fordelt.

Ledelses- og medarbejderforhold

| gennemsnit har der omregnet til fuldtidsansatte i regnskabséret vaeret
ansat

Der er Ikke variable gageaftaler.

Den samlede faste udgift til lan, vederlag og pension udger:
Delegerede

Bestyrelse og direktion (inkl. pension og bil)

@vrige ansatte, lan

@vrige ansatte, pension
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2,05%

2338

2.280

65

47

-460
~-6.659
-30.788

-4.921

2,34%

25632
985

3.617

329

46

-443
-5748
-20.243

-4.703



Noter

Andre risikotagere:
5 personer er searlige risikotagere (inkl. pension)

Specifikation af gager kan ses pé popermo.dk.

Andre udgifter til social sikring udgar:
Lensumsafgift

Soclal sikring

Honhorar til revisionsvirksomhed
Lovpligtig revision af arsregnskab

Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Honorar for lkke-revisionsydelser leveret af EY Godkendt
Revisionspartnerselskab omfatter lovpligtige erklesringer.

4 Renteindtesgter og udbytter m.v.
fordeler sig saledes:

Renter af vaardipapirer

Renter af indlan )

Udbytte af barsnoterede kapitalandele

5 Kursreguleringer
fordeler sig séledes:
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele

Obligationer
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pLopis
(Lkr)

-5,549

-6.183

-367

-613

19.147

10

6.662

25,918

42180

-9.450

833

33.563

2024
(tkr)

-5.957

~-5.87

-269

-584

20784

293

2.862

23.940

1301

2668

12,630

16.599



Noter

6 Skat
Beregnet selskabsskat for indeveerende ar
Regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat tidligere &r

Skat i alt

Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Resultat fer skat

Tilbagefarsel af tidligere nedskrivning af ejendom

Selskabsskat 2024 = 26,0% heraf 4% seerskat
Selskabsskat 2025 = 26,0% heraf 4% seerskat
Skatteeffekt af:

Regulering udskudt skat tidligere &r

Finansiel searskat

Bundfradrag og permanente afvigelser mv.

Bundfradrag og permanente afvigelser mv. kan forklares saledes:
Permanente afvigelser

Afskrivninger ejendom

Nedskrivninger ejendom

Bundfradrag

Skatteeffekt

Effektiv skatteprocent
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2025
(tkr)

-15.202
-766
3.096

-12,872

61.478

-1050

-15.985

3.096
(o]
17

-12.872

-17

1050

20,9%

2024
(tke)

-2.195

-1.346
-3.642

22,625

-9.055

-3.5628

1050

-1.000

46

-12

15,7%



Noter

7 Forsikringsapplikation
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefert afskrivning

Afskrivning ultimo

Nedskrivning primo
Arets nedskrivning
Arets opskrivning
Nedskrivning ultimo

Bogfart veerdi pr. 31. december

8 Driftsmidler
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefort afskrivning
Afskrivning ultimo

Bogfart veerdi pr. 31. december
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2025
(tkr)

32124

32124

-15.844

-4.877

20721

-6.182

-6.182

5.221

18.358

495

-690

18.163

-14.885

-4

466

-14.830

3,333

2024
(tkr.)

32124

32124

-9.723

-6.121

-15.844

-3.600

-2.682

-6.182

10.098

18329

29

18.358

-14.308

-576

~14.885

3.473



Noter

2025
(tkr)

9 Domicilejendom
Anskaffelsessum primo 58.821
Arets tilgang 0
Anskaffelsessum ultimo 58.821
Afskrivning primo -16.833
Arets afskrivning -1050
Afskrivning ultimo -17.883
Vaardiregulering primo -1988
Arets veerdiregulering, indregnet i resultatopgarelsen 1050
Veerdiregulering ultimo -938
Bogfart veerdi pr. 31. december 40.000
Domicilejendom er vurderet ud fra et afkastkrav svarende til
ejendomsmarkedet | Odense.
Der har veeret ekstern vurdering i 2024,
Afkastprocent for domicilejendom 6,5

Arsrapport 2025|Side 43| popermo.dk

2024
(tkr)
58,821

58,821

-15.783
-1050

-16.833
-11.043
9055

-1.988

40.000

6,5



Note 10

Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi, omfatter kapitalandele, investeringsforeningsandele,

obligationer, indlan i kreditinstitutter, geeld til kreditinstitutter samt domicilejendommen. Nedenfor vises

Klassifikationen af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi, opdelt i henhold til dagsveerdihierarkiet:

e  Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (noterede priser).

° Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdiansaettelsesmetoder,

hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata (observerbare input).

o  Veordianseettelsesmetoder, hvor eventuelle veesentlige input Ikke er baseret pé obsetverbare markedsdata

(ikke observerbare input).

Aktiver veerdiansat under kategorien "lkke observerbare input” omfatter investerin er i kapitalandele, som
& P g p

veerdiansesttes til kapitalandelens indre veerdi opgjort til dagsveerdien af aktiver og forpligtelser, samt

domicilejendommen.

Vedrgrende domicilejendom henvises til note 9.

Noterede

priser
(tke)

Kapitalandele — danske 73.902
Kapitalandele — udenlandske 8160
Investeringsfareningsandele — aktier 100,984
Investeringsforeningsandele — obligationer 0
Obligationer — danske 412.872
Obligationer — udenlandske 68.170
Indlan i kreditinstitutter 16735

Domicilejendom

lalt 680,823

Ikke
Observerbare aobserverbare

input input | alt
(tkr.) (tkr) (tkr)

1042 74945
8.160

100.984

0

412.872

68.170

16.736

40000 40.000

41,042 721.865
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Note 10 - fortsat

Kapitalandele — danske

Kapitalandele — udenlandske
Investeringsforeningsandele — aktier
Investeringsforeningsandele — obligationer
Obligationer — danske

Obligationer — udenlandske

Indlén i kreditinstitutter

Domicilejendom

lalt

Noterede

priser
(tke)

44942
0
108.443
e]
389.591
69.878

8.341

621,195

Ikke
Observerbare observerbare
input

(tkr)

input
(tkr.)

1139 48.081

0

108.443

0

389.691

69.878

8.341

40,000 40000

o 41139 662.334

Finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi i balancen er baseret pa ikke-observerbare input.

Arsrapport 2025| Side 45 | popermo.dk



Note 10 - fortsat

Noter

Kapitalandele — danske
Regnskabsmaessig veardi primo
Gevinst/tab i resultatopgarelse
Keb

Salg

Regnskabsmaessig veardi ultimo

Domicilejendom
Regnskabsmaessig veerdi primo
Tilbagefarsel af tidligere nedskrivning
Afskrivninger

Kab

Salg

Regnskabsmeessig vesrdi ultimo
Domicilejendom

ZEndring af afkastkrav

0,5% fald

0,56% stigning

ZEndring af omkostninger

10% fald

10% stigning

ZEndring af kvm. leje

100 kr. fald

100 kr. stigning

Arsrapport 2025| Side 46 | popermo.dk

2025
(tkr)

1139

1.042

40,000

1050

-1050

40.000

43197

37.260

41196

38.804

36.003

43997

2024
(tkr)

1139

1139

31996

9.055

-1.060

40,000

43197

37.260

41196

38,804

36.003

43,997



Noter

n Tilgodehavender hos forsikringstagere
fordeler sig saledes:
Tilgode i forbindelse med skade
Praemierestancer

lkke betalte selvrisikobelab

12 Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
fordeler sig séledes:
Udestaende regresbelab

Genforsikringens andel af udbetalte erstatninger

13 Udskudt skat
Saldo pr. 1, januar

Arets regulering

Udskudt skat omfatter falgende poster:
Anlagsaktiver

Fremfert underskud

14 Hensaettelser til forsikringskontrakter
Anmeldte skader
Risikomargin
IBNR hensasttelser
Loyalitetsbonus

Erstatningshensesttelser ialt
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2025
(tkr)

3170
324
3.636

7.030

7070
3.5694

10,664

271
-92

2.619

2,619

2619

123.257
7149
24.469
16,5609

171.385

2024
(tkr)

3.484
625
2,930

7.039

3.928
2094

6.022

4058
-1347

271

271

27

160397
2119
4.807
14.421

178.744



Noter

16

17

18

Gazeld i forbindelse med genforsikring

Skyldige genforsikringspreemier

Aktuelt skatteaktiv/aktuelle skatteforpligtelser
Skyldig skat primo

Betalt i arets lab, netto

Beregnet skat for indevasrende &r

Skyldig skat ultimo

Periodeafgraensningsposter

Heraf betalte, endnu ikke forfaldne praemier

Aflebsresultat

Bruttoaflebsresultat
Bruttoerstatningshenseettelser primo
Udbetalte erstatninger vedrarende tidligere ar
Bruttoerstatningshenseettelser ultimo
Gevinst

Aflebsresultat fer

Erstatningshensaattelser primo fe.r

Udbetalte erstatninger vedrarende tidligere ar fe.r.
Erstatningshensesttelser ultimo fer.

Gevinst

Vedrarer hovedsagligt aflabsgevinster pa kaskoskader.
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2025
(tkr.)

572

-1202
316
-11.860

-12,746

9.569

166.373
~71.205
-49.137

35.031

147180
-63.012
-45,649

38.519

2024
(rke)

1629

679

313

-2195

-1.202

3.386

149,060

-72.1256

-62.514

14.421

142.700

-65.650

-58.726

18,326



Noter

19

20

21

22

23

24

2025 2024
(tkr) (tkr)

Basiskapital

Egenkapital 564.578 515.972

Udskudte skatteaktiver -2619 =271

Diskonteringseffekter 68 -985
562017 512.276

Popermos basiskapital

Risici- og falsomhedsoplysninger

Popermos veesentlige risici er forbundet med driften af den egentlige forsikringsforsikring, héndtering af Popermos
investeringer i forbindelse med sikringen af Popermos egne

midler og de store pengestremme i den ferste del af &ret som falge af forudbetalte praemier.

Risici- og falsomhesoplysninger kan ses pa Popermo hjemmeside

Gaeld
Al geeld forfalder indenfor 5 &r.

Nzertstdende parter

Bestyrelsesmedlemmer er forsikringstagere, i Popermo, pé almindelige markedsmeessige vilkar. Der er ikke ydet lan
eller stillet pant, kaution eller garanti for Popermos direktion eller bestyrelse. Der henvises til note 3 for oplysninger

om vederlag til bestyrelse og direktion.

Afledte finansielle instrumenter
Gennem aret er der handlet valutaterminskontrakter til afdeskning af USD. Lebende, med 6 méneders interval,

tegnes der kontrakter for nom. 1,8 mio, USD. Kontrakterne afdeskker virksomhedsobligationer for en omregnet veerdi
af 12,0 mio. kr, Urealiseret tab 31, december 2025 for valutakontrakter, er -8 ts.kr. Kontrakten udlaber i maj 2026.

Eventualforpligtelser

| forbindelse med valutaterminkontrakter er der stillet pant i Sparekassen Kronjylland for 39,6 mio. kr.
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Note 25

Risikooplysninger

Popermos risici

Bestyrelsen fastsastter, gennem politikker og retningslinjer, graenserne for hvilke forsikringer og til hvilke
kundesegmenter, der kan seelges forsikringer. Direktionen rapporterer til bestyrelsen, og holder saledes bestyrelsen
orienteret om alle vaesentlige aktiviteter. Bestyrelsen beslutter kravene til rapportering, herunder hvilke graenser, der

skal holdes @je med, og hvornar og hvordan rapporteringen skal ske.

Popermos vaesentlige risici er forbundet med driften af forsikringsforretningen, handteringen af Popermos

investeringer af egne midler, og de store pengestremme, der kortvarigt kommer i de farste maneder af aret, som

folge af forudbetalte forsikringer.

Forsikringsrisici
Popermo tilbyder og seelger private forsikringer, til den medlemskreds, som er Popermos segment. Popermos

produkter har et indhold, der gar dem sammenlignelige med tilsvarende produkter i markedet. Der er tale om private

forsikringer, som har et standardiseret indhold, da Popermo ikke @nsker produkter med atypisk, useadvanligt eller pa

anden made uberegneligt indhold.

Der ghskes ikke differentierede produkter, | de enkelte brancher, men kun et til to produkter. Det er vigtigt, at
medlemmerne opfatter Popermo som et forsikringsselskab, der behandler medlemmerne ens. Det mé ikke veere

muligt, for et medlem, at forhandle sig til fordele, rabatter og erstatninger, som andre medlemmer ikke kan opna.

Der er begraensede risici ved forsikringsforretningen. Popermo saelger private forsikringer p& standardvilkér, hvor
acceptpolitikken ligger fast. Gruppeulykkesforsikring seelges med bestyrelsens accept. Gruppeulykkesforsikringen
har sesrlige deekningsmaassige risicl, som er genforsikret hos reassurandererne, siledes at Popermos egenkapital

ikke er eksponeret i veesentligt omfang ved katastrofehandlinger.

Der ses ikke vassentlige risici pa hensesttelser til skader.

Hensaettelserne foretages pr. sag, og svinger isesr pa skader, som er daskket af den lovpligtige ansvarsforsikring for
motorkeretajer og p4 ulykkesforsikring, hvor skader i et vist omfang anmeldes leenge efter, at heendelsen er sket.
Siden regnskabsaret 2011 er der anvendt aktuarberegnet model for henseettelserne pa ulykkes- og

motoransvarsskaderne. Modellen sikrer, at der er foretaget fornaden IBNR/ IBNER-hensesttelse.
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Katastroferisici
Ved overtagelse af risici kan et stort antal skader — sket ved samme begivenhed — medfare store erstatningsudgifter

for Popermo, Det samme er tilfeeldet ved flere enkeltskader inden for en kort periode. Disse tisici er minimeret ved
afdaskning hos reassurandarer. Programmerne hos reassurandarerne tilpasses labende til Popermos behov,
skadehistorik samt de muligheder, der findes for at opna de bedste priser og de bedste deskninger.

Markedsrisici
Popermos investeringer er placeret pa en sadan made, at der er den fornadne gennemsigtighed og forsigtighed i

forhold til ‘prudent person’-princippet. P4 denne made er medlemmernes interesser beskyttet bedst muligt.

Investeringsstrategien er opdelt i en strategisk aktieinvestering i Lan & Spar Bank, og desuden en fri portefelje, som
forvaltes af eksterne portetaljeforvaltere. Der anvendes et risikomal efter Value at Risk (VaR) med et

sikkerhedsniveau pa 99,56% og en tidshorisont pé 12 méneder. Dette svarer til det risikomal, der bruges 1 forbindelse

med beregning af solvenskapitalkravet.

Investeringsuniverset bestar af en reskke investeringsmuligheder, som frit vaelges under hensyntagen til risikomaélet.

Investering i stats- og realkreditobligationer er det primeste valg, og desuden anvendes investeringsforeninger. Der
er enkelte undtagelser for investeringer: derivatbaserede udenlandske investeringsforeninger, finansielle
instrumenter (dog ikke terminsforretninger til afdaekning af valutarisici), strukturerede eller gearede produkter.

]

Operationelle risici
Operationelle risici er behandlet og handteret, eventuelle tiltag gennemfart, og et eventuelt behov for tilleeg til

kapitalbehov er opgjort. Oplysninger om operationelle risici hentes mindst én gang om maneden. Data hentes ved at
sende en besked til den risikoansvarlige. Den risikoansvarlige behandler i farste omgang det rapporterede. Derefter

serger den risikoansvarlige for at samle og rapportere risiciene til direktionen og bestyrelsen.
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Note 26 - Branchefordelte resultater

S Auto Auto

" v R
2 Bruttoerstatningsudgifter '_i%%?; -—;5’1128513 “_E;ggg ig‘;ggg
3 Bruttodriftsomkostninger _‘;ggg :l]{c))g;g :}ggji -_953;3
4 Resultat af afgiven forretning —112;3 :gggg "‘Egg _'}Sg
5 Forsikringsteknisk rente f.e.r. %BI(;I ﬁ;g?a ]%873 1123
6 Loyallitetsbonus ‘jgz‘g -5149;(3) -_-gggg -_I;:i;
7  Forsikringsteknisk resultat j?gg _;{gg -723%1_3] g _;gggl]
8 Bruttoerstatningsprocent ggrg: 8855:'312 gg,g:}i lgg,g‘;{z
9 Bruttoerstatningsprocent ekskl. bonus 7;2;{: 88?-82 73-32’2 128'22:,
10 Erstatningsprocent f.e.r Zg'g: 8865?2;“ g]‘g:ﬁ ]53(;2‘;:
1 Erstatningsprocent f.er ekskl. bonus ;gg;’: BBS?Q: 88112122 lgirg";{:
12 Omkostningsprocent brutto %ig;‘: }:33;5]2/{: 'géo]Zz :3%&
13 Omkostningsprocent brutto ekskl. bonus 32;’;: :27:3: 21;58‘: [‘37: ;32
14 Antal policer 32‘]28 2?6??381 2273]'{85: 12"5283
15 Antal medlemmer pa gruppeforsikringer 1|225]gg
o ms § 0
17 Gennemsnitlig erstatning 637,853 666123 gggg 2259‘33
18 Erstatningsfrekvens pr. 1000 policer 113 :&:g fgi “g

BI4 tal er seneste ars regnskabsperiode
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Note 26 - Branchefordelte resultater
(fortsat)

10

n

12

13

14

18

(Punkt 1-7 er angivet | t.kr.)

Bruttopraemier

Bruttoerstatningsudgifter

Bruttodriftsomkostninger

Resultat af afgiven forretning

Forsikringsteknisk rente f.eur.

Loyallitetsbonus

Forsikringsteknisk resultat

Bruttoerstatningsprocent

Bruttoerstatningsprocent ekskl. bonus

Erstatningsprocent fe.r

Erstatningsprocent f.e.r ekskl. bonus

Omkastningsprocent brutto

Omkostningsprocent brutto ekskl.
bonus

Antal policer

Antal medlemmer pa gruppeforsik-
ringer

Antal skader

Gennemsnitlig erstatning

Erstatningsfrekvens pr. 1000 policer

BIA tal er seneste ars regnskabsperiode

Bygning
Bygning og indbo

75992
71629

-60.225
-56.249

-10.647
-3.786

-2106
-3.264

636
708

-4.240
-3.952

-589
-5076

83,9%
83)%

79,3%
78,6%

86,2%
87,2%

81,2%
82,1%

14,8%
1%

14,0%
6,8%

14.331
13.616

2.413
2.492

24.959
22572

168
183

61662
55,216

-53155
-33.898

-7098
-4,187

-2.459
-3.365

466
497

-3.441
-3.047

-4024
1.226

91,3%
650%

86,2%
614

95,3%
69,2%

89,7%
65,1%

12,2%
10,2%

11,5%
9,7%

20.868
19.697

5,875
5.684

9.048
6.071

282
283

137655
126.845

-113.380
-90.147

-17.745
-71.984

-4.564
-6.619

1102
1205

-7681
-6.999

-4.613
16.301

87,2%
75,2%

82,4%
1%

90,2%
79,6%

84,9%
74,8%

13,7%
8,5%

12,9%
8,0%

35199
33.313

8.288
8076

13.680
11162

235
242
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Anden
farsikring

7141
6.340

-8.222
-8177

-934
-489

-44
74

55
58

-398
-350

-2.401
-2.631

121,9%
135,5%

115,1%
128,0%

122,7%
137,2%

115,8%
129,6%

13,9%
10,4%

131%
9,8%

4.462
4273

1650
1452

4.983
5590

370
340

322,602
293.883

-246.367
-252.015

-46.850
-33.021

-8.747
-9.166

2338
2,532

-16.484
-14,735

6.392
-12.623

80,5%
80,3%

76,4%
85,8%

80,6%
91,3%

78,3%
88,4%

16,3%
15,1%

14,5%
14,3%

80.623
75.981

23.984
23139

10.272
10981

297
305



Note 27 - Femarsoversigt
(Punkt 1-13 er angivet i tkr.) m

1 Bruttopresmieindtesgter 322502 293.883 273552 254564 244088
2 Bruttoerstatningsudgifter -246367 =-252015 -247215 -210.398 -181.592
3 Forsikringsmesssige driftsomkostninger i alt -46.850  -33.021 -36135 -35393 -35622
4 Resultat af genforsikring -8.747 -9166  -10045 -9034 -840
6. Loyalitetsbonus (PopermoBonus) -16.484 -14.735 -13.146 -519 -12.981
3} Forsikringsteknisk resultat 6.392 -12523 -30.096 1.828 5373
7 Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 55.086 35.148 38.283 -30.357 23050
8 Arets resultat 48,606 19.083 6.363 -22420 22159
9 Aflebsresultat 35,031 14.421 8.819 10.644 22037
10 Forsikringsmasssige hensaettelser | alt 171.385 178.744 179714  143.345 162388
1 Forsikringsaktiver 25.474 21254 16.815 13.657 15.668
12 Egenkapital i alt 5646578 515972 496889 490526 512946
13 Aktiver i alt 767.796 71702 692869 650.930 6978156
14 Bruttoerstatningsprocent 80,56 90,3 94,9 83,0 78,6
15 Bruttoomkostningsprocent 15,3 15,1 13,9 139 15,4
16 Combined ratio fe.r. 98,7 105, 12,7 1003 975
17 Operating ratio 972 105,0 12,0 99,2 98,0
18 Nettogenfarsikringsprocent -29 -3,3 -39 -3,6 -3,56
19 Relativt aflsbsresultat 204 9,0 54 6,5 14,2
20 Aflebsprocent 14 52 34 42 9,6
2 Egenkapitalforrentning i procent 9,0 3,7 13 -4,5 4,5
22 Resultatgf;d 15,9 6,8 24 -8,8 96
23 Forsikringsteknisk overskudsgrad 21 -4.5 -116 o7 2.3
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Note 27 - Femarsoversigt - fortsat

24

25

26

27

28

Antal policer 80623 75.981

Antal medlemmer pa gruppeforsikringer 12.545 12154

Antal skader 23.984 23.139
Erstatningsfrekvens (antal skader pr. 1000 policer) 297 3056
Erstatningsmargin 53,1 60,8
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Definition af nagletal

14 Bruttoerstatningsprocent
Forholdet mellem bruttoerstatningsudgifter og

bruttopreemieindtaegter — fratrukket bonus og

praemierabatter (loyalitetsbonus).

15 Bruttoomkostningsprocent
Forholdet mellem administrative omkostninger og

bruttopreemieindtasgter.

16 Combined ratio f.e.r.
Forholdet mellem summen af bruttoerstatningsudgifter,

forsikringsmaassige driftsomkostninger, resultat af
genforsikring og bruttopreemieindtesgter — fratrukket

bonus og presmierabatter (loyalitetsbonus).

17 Operating ratio
Forholdet mellem summen af bruttoerstatningsudgifter,

forsikringsmazessige driftsomkostninger, resultat af
genforsikring og summen af bruttopraemieindteegter —
fratrukket bonus og presmierabatter (loyalitetsbonus) -

og forsikringsteknisk rente.

18 Nettogenforsikringsprocent
Resultat af genforsikring i procent af

bruttopreemieindtaegter.

19 Relativt aflebsresultat
Forholdet mellem aflabsresultatet og

erstatningshensesttelser primo.

20 Aflebsprocent
Forholdet mellem aflebsresultatet og

bruttopraemieindteegter.

21 Egenkapitalforrentning i procent
Forholdet mellem arets resultat og rets gennemshitlige

egenkapital i procent.

22 Resultatgrad
Forholdet mellem &rets resultat og

bruttopreemieindtezgter.

23 Forsikringsteknisk overskudsgrad
Forholdet mellem forsikringsteknisk resultat og

bruttopreemieindtaegter.

27 Erstatningsfrekvens
Forholdet mellem antallet af skader og det

gennemsnitlige antal af forsikringer der vari kraft.

28 Erstatningsmargin
Forholdet mellem forsikringsmeessige hensaettelser og

bruttoprasmieindtasgter.
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