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Fondsoplysninger

Fonden Alice og Tage Serensens Fond
Torskekaj 1, 2. tv
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 77 44 63 11

Stiftet: 16. oktober 1999

Kommune: Esbjerg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Hojsager Damgaard, formand

Kristian Jarl Kristensen, naestformand
John Riis Andersen

Annet-Tine Kristensen

Arne Paabgl Andersen

Jesper Toft Mathiasen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8
6700 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Alice og Tage Serensens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 22. april 2026

Bestyrelse:

Jens Hojsager Damgaard Kristian Jarl Kristensen John Riis Andersen
Formand Neestformand

Annet-Tine Kristensen Arne Paabgl Andersen Jesper Toft Mathiasen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Alice og Tage Serensens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alice og Tage Sarensens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-

praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fondens formal er blandt andet forvaltning af den formue, der er overdraget til fonden samt uddeling
til stifternes slaegtninge og til almennyttige formal, herunder formal med tilknytning til dansk fiskeri.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden har i 2025 opnaet et tilfredsstillende resultat. Arets resultat blev et overskud pa 24.020 t.kr.
mod et overskud pa 9.098 t.kr. i 2024.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Det fremgar af Alice og Tage Serensens Fonds formalsparagraffer, at uddelinger foretages med 75% til
descendenter, samt med 25% til fremme af dansk fiskeri, til udmaerkelse af personer, der saerligt har
gjort sig fortjent til fremme af dansk fiskeri eller til almennyttige formal i gvrigt, alt efter bestyrelsens
skon.

Til almennyttige formal udlodder fonden fortrinsvis efter falgende principper:

Fonden kan beslutte at yde skonomisk stette til en:
- Enkeltperson

- Forening

- Institution

- Offentlig eller privat virksomhed

- Gruppe af borgere

@konomisk statte ydes primaert i Esbjerg Kommune, forudsat at det i en saerlig grad fremmer:
- Enkeltpersoner

- Grupper af borgere

- Byen

- Regionen

- Nationen

Der skal vaere tale om et sarligt projekt, som ligger ud over de pagaldendes normale virkeomrade, og
fondens medvirken skal have en afggrende pavirkning pa projektets gennemfarelse.

Fonden yder som udgangspunkt ikke gkonomisk statte til:
- Lebende driftsomkostninger

- Formueopbygning

- 3. parts indsamlinger til velggrende formal

- Enkeltpersoners personlige behov

- Udvekslings- og studieophold
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redegeres for, om fonden folger
anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, er dette forklaret naermere.

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imedekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden felger anbefalingen.

Fonden forklarer: Hvis ikke der i hvert enkelt tilfaelde aftales andet, er det fondens formand eller direkter,
der udtaler sig pa fondens vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden felger anbefalingen.

Fonden forklarer: Bestyrelsen og direktionen i fonden forholder sig lebende til fondens og dens associerede
virksomheders strategier, udvikling mv., og mindst én gang arligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens

uddelingspolitik og overordnet strategi med udgangspunkt i fondens fundats.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden felger anbefalingen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden felger anbefalingen.

Fonden forklarer: Det er fondens formand, der indkalder og leder bestyrelsesmaderne i overensstemmelse
med fondens vedtaegt og forretningsorden.
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Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden felger anbefalingen.

Fonden forklarer: Kun undtagelsesvis vil fondens bestyrelse anmode formanden om at udfere seerlige
driftsopgaver for fonden, og dette vil i hvert enkelt tilfaelde ske i henhold til en bestyrelsesbeslutning
inklusiv afklaring omkring honorar, som sikrer, at bestyrelsen bevarer sin uafhangige ledelse og
kontrolfunktion. Den naermere arbejdsdeling mellem fondens bestyrelsesformand, eventuelle naestformand,
direkter og bestyrelsen reguleres i forretningsordenen, direktionskontrakten og en eventuel
direktionsinstruks.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne bgr omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige storrelse.

Fonden felger anbefalingen.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

Fonden forklarer: Dette sker med respekt af vedtaegternes bestemmelser om udpegning hhv. genudpegning af
bestyrelsesmedlemmer, men saledes, at fondens bestyrelse kontinuerligt overvejer, hvilken starrelse
bestyrelsen bgr have inden for rammerne af vedtaegterne, og hvordan rekrutteringen ledigblevne mandater
skal foretages.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet
for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden felger anbefalingen.
Fonden forklarer: Nar ny udpegning skal finde sted, tages der hensyn til bestyrelsens kompetencer,
vedtaegternes naermere forskrifter samt den gaeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde. Endvidere

inddrages de maltal og den politik mv., som fonden har vedtaget og offentliggjort for den kensmaessige
sammensaetning af fondens ledelse.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
« den pageeldendes navn og stilling,
« den pageeldendes alder og ken,
« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,
« medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
« den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraavende organisationsopgaver,
« hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden felger anbefalingen delvist.
Fonden forklarer:
Bestyrelse

Jens Hejsager Damgaard: bestyrelsesformand; mand, fadt 1955; valgt af bestyrelsen og indtradt i bestyrelsen
i2014.

Danske ledelseshverv:
Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelsesformand
Frost Invest A/S, bestyrelsesformand

Kristian Jarl Kristensen: naestformand for bestyrelsen; mand, fadt 1992; valgt af bestyrelsen og indtradt i
bestyrelsen i 2016.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, naestformand for bestyrelsen
Claus Serensens Fond, naestformand for bestyrelsen

Viking Life-Saving Equipment A/S, bestyrelse

Claus Serensens Fond Holding, naestformand for bestyrelsen
Rugbjerg A/S, bestyrelse

Arko Holding ApS, direktion

Anpartsselskabet af 21.5.21, direktion

Kristensen Invest ApS, direktion

John Riis Andersen: bestyrelse; mand, fadt 1948; valgt af bestyrelsen og indtradt i bestyrelsen i 2005.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse
Claus Serensens Fond, bestyrelse

Viking Life-Saving Equipment A/S, bestyrelse
Claus Serensens Fond Holding A/S, bestyrelse
Claus Serensen Ejendomme A/S, bestyrelse
West-Coast Real Estate Il A/S, bestyrelse
PAHK A/S, bestyrelse

WCRE Il Holding A/S, bestyrelse

CSE Vognsbglhaverne A/S, bestyrelse
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Ledelsesberetning

Annet-Tine Kristensen: bestyrelsesmedlem; kvinde, fadt 1966; valgt af bestyrelsen og indtradt i
bestyrelsen i 2003.

Danske ledelseshverv:
Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse
HPS 2 ApS, direktion

Arne Paabgl Andersen: bestyrelsesmedlem; mand, fedt 1945; udpeget af Advokatradet og indtradt
bestyrelsen i 1986.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse

A/S Eivind Dam Jensen, bestyrelse

A/S Nygaards Latex. Rousthgje, bestyrelse
Advokatanpartsselskabet Arne Andersen, direktion

Jesper Toft Mathiasen: bestyrelsesmedlem; mand, fedt 1972; valgt af bestyrelsen og indtradt i bestyrelsen
01.01.2026.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse

Claus Serensens Fond, adm. direkter og bestyrelse
Viking Life-Saving Equipment A/S, bestyrelse
Claus Serensens Fond Holding A/S, adm. direkter og bestyrelse
Claus Serensen Ejendomme A/S, bestyrelse
Vestfrost A/S, bestyrelse

CSE Vognsbglhaverne A/S bestyrelse

Arena Esbjerg A/S, bestyrelse

Blika A/S, bestyrelse

Dan-Doors A/S, bestyrelse

Dan-Doors Holding A/S, bestyrelse

Blue Water Fonden, bestyrelse

JTMPTT Holding ApS, direkter

Westcoast Family Office A/S, bestyrelse

Esbjerg 1924 A/S, bestyrelse

Den Feelles Arbejdsgiverforening, bestyrelse
Business Esbjerg, bestyrelse

Dansk Arbejdsgiverforening, bestyrelse

Karoline Amalie Qvirin Kristensen: bestyrelsesmedlem; kvinde, fadt 1983; valgt af bestyrelsen og
indtradt i bestyrelsen i 2024. Fratradt 31.12.2025.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse (fratradt 31.12.2025)
Claus Serensens Fond, bestyrelsesformand

Viking Life-Saving Equipment A/S, bestyrelse

Claus Serensens Fond Holding A/S, bestyrelsesformand

Claus Serensen Ejendomme A/S, bestyrelsesformand

Vestfrost A/S, bestyrelsesformand

2care4 Group A/S, bestyrelse

Autent A/S, bestyrelsesformand (2024: /Essens A/S, bestyrelse)
VTI A/S, bestyrelsesformand

CSE Vognsbglhaverne A/S bestyrelsesformand
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Ledelsesberetning

Hvis fondens bestyrelsesmedlemmer ejer andele i associerede selskaber, som udger mindst 5% af den samlede
virksomhedskapital i selskabet, registreres det i selskabsregisteret (CVR), og fremgar offentligt heraf.
Ejerandele under 5% den samlede virksomhedskapital regnes ikke for vaesentligt at oplyse, da lovgivningen
om registrering af kapitalandele heller ikke gor dette.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Fonden felger anbefalingen.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens formand og eventuelle naestformand for 1 ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer: Fonden folger ikke anbefalingen omkring valg af fondens formand og naestformand, idet
vedtaegterne angiver, at valget sker for en 5 arig periode.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

« op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vaere uafhangigt,

« mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veaere uafhangige eller

« ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhangig, hvis den pagaeldende

f.eks.;

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

« har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses
familie eller andre, som star disse saerligt neer, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer: Fonden vil ikke afskaere sig fra muligheden for at benytte den ekspertise og det kendskab
til fondens forhold, som repraesenteres af medlemmer af fondens bestyrelse, og fonden vil saledes ikke
afskaere sig fra at benytte de pagaeldende direktionsopgaver, advokatopgaver mv. i fonden eller
underliggende virksomheder - heller ikke selvom en sadan relation medfarer, at den pagaeldende ikke matte
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Ledelsesberetning

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer: Fonden felger udpegnings henholdsvis genudpegningsforskrifterne i fondens vedtaegter,
som er udtryk for stifterens gnsker og vilje, og som ikke muligger en udpegningsperiode pa mellem to og fire
ar. Fonden laegger vaegt fornyelse, men samtidig tillige pa kontinuitet i fondens ledelse.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden felger anbefalingen.

Fonden forklarer: Ved fastseaettelse af en aldersgraense ma bestyrelsen vurdere, hvilken aldersgranse der er
den rette for fonden. Kun i det omfang, der i vedtaegterne matte vaere en aldersgraense for et eller flere
bestyrelsesmedlemmer, falger fonden selvsagt sadanne vedtaegtsbestemmelser.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.
Karakteren og omfanget af evalueringsprocessen afhanger af fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar. Bestyrelsen bar overveje, om der hvert tredje ar skal inddrages ekstern bistand i evalueringsprocessen.

Fonden felger anbefalingen delvist

Fonden forklarer: Der foretages en lgbende og ogsa arlig evaluering af bestyrelsens arbejde, samarbejdet
med den daglige ledelse, med underliggende virksomheder mv., men der er ikke nogen formaliseret
evalueringsprocedure vedrgrende det enkelte fondsbestyrelsesmedlems specifikke indsats, der indgar i et
samlet hele i fondens virke.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger anbefalingen.
Fonden forklarer: | det omfang fonden veelger at have en direktion, vil fondens bestyrelse med udgangspunkt

i direktionskontrakten og en eventuel direktionsinstruks mindst en gang arligt drafte med direktionen, om
direktionens opgaver, kompetencer, vederlag mv. fortsat ma anses som passende afstemt.
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Ledelsesberetning

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet.

Fonden folger anbefalingen.

Fonden forklarer: Bestyrelsen og direktionen vedlaegges med faste vederlag, som ikke er afhangige af
fondens resultater, men som efter aftale og beslutning kan variere fra ar til ar under indtryk af det
arbejde,der er forbundet med hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag,
som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver
for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

Fonden folger ikke anbefalingen.
Fonden forklarer: Vederlag til fondens bestyrelse og direktion oplyses i overensstemmelse med gaeldende
regnskabslovgivning mv. samlet pa organniveau arsrapporten for fonden. Fondens bestyrelse er den

opfattelse, at oplysninger pa dette specifikationsniveau, som er fastlagt af lovgivningsmagten, i
tilstraekkeligt omfang imedekommer offentlighedens rimelige krav pa indsigt i fondens forhold.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.
Bruttotab 1 -389.948 -306.186
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -20.558 -20.558
Driftsresultat -410.506 -326.744
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapital-
interesser 2 25.760.406 11.128.158
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver -1.786.382 652.142
Andre finansielle indtaegter 7.560 168.765
@vrige finansielle omkostninger 3 -39.993 0
Resultat for skat 23.531.085 11.622.321
Skat af arets resultat 4 488.968 -2.524.495
Arets resultat 24.020.053 9.097.826
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 6.753.808 -12.629.939
Regulering af uddelingsrammen 9.500.000 6.700.000
Overfort resultat 7.766.245 15.027.765
lalt 24.020.053 9.097.826
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 8.120.212 8.140.769
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 85.000 100.000
Materielle anlaegsaktiver 5 8.205.212 8.240.769
Kapitalandele i associerede virksomheder 18.583.798 3.018.102
Kapitalandele i kapitalinteresser 109.391.546 103.081.770
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 14.860.055 19.582.559
Finansielle anlaegsaktiver 6  142.835.399  125.682.431
Anlaegsaktiver 151.040.611 133.923.200
Udskudte skatteaktiver 485.905 0
Andre tilgodehavender 43.537 71.472
Tilgodehavende selskabsskat 3.902.954 978.081
Tilgodehavender 4.432.396 1.049.553
Likvide beholdninger 1.326.506 5.389.036
Omsaetningsaktiver 5.758.902 6.438.589
Aktiver 156.799.513  140.361.789
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Grundkapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 51.661.974 44.093.731
Overfort resultat 91.236.946 83.470.701
Henlagt til uddelinger 10.975.216 9.328.849
Egenkapital 154.174.136  137.193.281
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 52.500 53.671
Anden geeld 2.572.877 3.114.837
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.625.377 3.168.508
Geeldsforpligtelser 2.625.377 3.168.508
Passiver 156.799.513  140.361.789
Interesseforbundne parter 7
Medarbejderforhold 8
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget
Andre reg. af indre veerdi

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre veerdis Overfort
Grundkapital metode resultat

300.000 44.093.731 83.470.701

6.753.808 7.766.245

814.435

300.000 51.661.974 91.236.946

Henlagt til
uddelinger lalt

9.328.849 137.193.281

9.500.000 24.020.053

-7.853.633 -7.853.633
814.435

10.975.216 154.174.136
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Noter

1 | Bruttoresultat

2025
kr.

2024
kr.

| posten indgar 483.750 kr. i bestyrelseshonorar mod 483.750 kr. aret fer. Fonden har ingen ansatte.
Herudover indgar 67.500 kr. i administrationsvederlag til andre naertstaende parter mod 37.500 kr. aret for.

2 | Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 868.604 -6.856.784
Indtaegter af kapitalinteresser 24.891.802 17.984.942
25.760.406 11.128.158
3 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 39.993 0
39.993 0
| posten indgar renter pa 39.891 kr. til andre naertstaende parter.
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 2.502.566
Regulering skat vedrerende tidligere ar -3.063 21.929
Regulering af udskudt skat -485.905 0
-488.968 2.524.495
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 8.223.000 100.000
Afgang 0 -15.000
Kostpris 31. december 2025 8.223.000 85.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 82.230 0
Arets afskrivninger 20.558
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 102.788
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2025 8.120.212 85.000
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025

Udloddet resultat

Arets resultat

Arets veerdireguleringer

Tilbageforsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver
Egenkapitalbevaegelser

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

33.040.332
12.579.356
0

45.619.688

-30.022.230
0

868.605

0

0

2.117.735

-27.035.890

18.583.798

Kapitalandele i
kapitalinteresser

11.687.082
0
0

11.687.082

91.394.688
-17.278.726
24.891.802
0

0
-1.303.300

97.704.464

109.391.546

Andre
veerdipapirer og
kapitalandele

16.163.432
0
-2.266.149

13.897.283

3.425.909
0

0
-2.414.361
-48.776

0

962.772

14.860.055

7 | Interesseforbundne parter

Der er foretaget uddelinger pa 3.936.667 kr. til andre interesseforbundne parter, og der er gennemfert
transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag pa i alt 483.750 kr.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fonden felger anbefaling 2.2.3 i Anbefalingerne for god Fondsledelse og oplyser om alle transaktioner med
interesseforbundne virksomheder i arets lgb. | 2025 har der varet folgende transaktioner:
Claus Segrensens Fond Holding A/S, administrationsvederlag pa 67.500 kr.

Claus Sgrensens Fond Holding A/S, renteudgift pa 39.891 kr.

8 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alice og Tage Serensens Fond for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de seerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkravede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser
| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders og kapital-
interessers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anleegsaktiver, der ikke er kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Der afskrives ikke pa kunstsamling, idet
denne forventes ikke at underga vaerdiforringelse.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 100 ar 75%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (kunstsamling) - ar - %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males i selskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i associerede virksomheder og kapitalinteresser men
som ikke findes i moderselskabet, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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