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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Alice og Tage Sgrensens Fond

Strandbygade 2, 2.
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 77446311
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

John Riis Andersen, formand

Kristian Jarl Kristensen, naestformand
Kristoffer Jarl Kristensen

Arne Paabgl Andersen

Jens Hojsager Damgaard

Annet-Tine Kristensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for
Alice og Tage S@rensens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 27.04.2022

Bestyrelse

John Riis Andersen Kristian Jarl Kristensen
formand nastformand

Kristoffer Jarl Kristensen Arne Paabol Andersen

Jens Hojsager Damgaard Annet-Tine Kristensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Alice og Tage Serensens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alice og Tage Serensens Fond for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fondens formal er blandt andet forvaltning af den formue, der er overdraget til fonden samt uddeling
til stifternes slaegtninge og til almennyttige formal, herunder formal med tilknytning til dansk fiskeri.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fonden har i 2021 opnéet et tilfredsstillende resultat. Arets resultat blev et overskud pa 17.408 t.kr.
mod et overskud pa 1.432 t.kr. i 2020.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter folg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden falger anbefaling 1.1.

Hvis ikke der i hvert enkelt tilfzelde aftales andet, er det fondens formand eller direktgr, der udtaler sig pa
fondens vegne.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden faglger anbefaling 2.1.1.

Bestyrelsen og direktionen i fonden forholder sig Iabende til fondens og dens dattervirksomheders

strategier, udvikling mv., og mindst én gang arligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens

uddelingspolitik og overordnet strategi med udgangspunkt i fondens fundats.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden fglger anbefaling 2.1.2.
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Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefaling 2.2.1.

Det er fondens formand, der indkalder og leder bestyrelsesmgderne i overensstemmelse med fondens
vedtaegt og forretningsorden.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden faglger anbefaling 2.2.2.

Kun undtagelsesvis vil fondens bestyrelse anmode formanden om at udfere szerlige driftsopgaver
for fonden, og dette vil i hvert enkelt tilfaelde ske i henhold til en bestyrelsesbeslutning, som sikrer, at bestyrelsen
bevarer sin uafhaengige ledelse og kontrolfunktion.

Den naermere arbejdsdeling mellem fondens bestyrelsesformand, eventuelle naestformand, direkter og
bestyrelsen i gvrigt reguleres i forretningsordenen, direktionskontrakten og en eventuel direktionsinstruks.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden faglger anbefaling 2.3.1. Dette sker med respekt af vedtaegternes bestemmelser om udpegning
hhv. genudpegning af bestyrelsesmedlemmer, men saledes, at fondens bestyrelse kontinuerligt
overvejer, hvilken stgrrelse bestyrelsen bgr have inden for rammerne af vedtaegterne, og hvordan
rekrutteringen til ledigblevne mandater skal foretages.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefaling 2.3.2.
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Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Fonden fglger anbefaling 2.3.3.

Nar ny udpegning skal finde sted, tages der hensyn til bestyrelsens kompetencer, vedtaegternes naermere
forskrifter samt den geeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde.

Endvidere inddrages de maltal og den politik mv., som fonden har vedtaget og offentliggjort for
den kensmaessige sammensatning af fondens ledelse.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagzldendes navn og stilling,

+ den pagealdendes alder og kan,

« dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagaldendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

+ hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Bestyrelse
John Riis Andersen: bestyrelsesformand; mand, fedt 1948; valgt af bestyrelsen og indtradt
i bestyrelsen i 2005.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelsesformand

Claus Sgrensens Fond, bestyrelse og direktion

Viking Life-Saving Equipment A/S, bestyrelse

Claus Sgrensens Fond Holding A/S, bestyrelse og direktion
LL Cold ApS (Claus Serensen A/S), bestyrelsen - fratradt 01.11.2021
EFB Ejendom A/S, bestyrelse

Claus Sgrensen Ejendomme A/S, bestyrelse

West-Coast Real Estate Il A/S, bestyrelse

PAHK A/S, bestyrelse

WCRE Ill Holding A/S, bestyrelse

LL Cold Trs ApS, bestyrelse - perioden 22.09.-01.11.2021
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Kristian Jarl Kristensen: naestformand for bestyrelsen; mand, fadt 1992; valgt af bestyrelsen og
indtradt i bestyrelsen i 2016.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, naestformand for bestyrelsen
Rugbjerg A/S, bestyrelse og direktion

Welfare Food A/S, bestyrelse og direktion

Arko Holding ApS, direktion

Anpartsselskabet af 21.5.21, direktion

Annet-Tine Kristensen: bestyrelsesmedlem; kvinde, fadt 1966; valgt af bestyrelsen og
indtradt i bestyrelsen i 2003.

Danske ledelseshverv:
Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse
HPS 2 ApS, direktion

Kristoffer Jarl Kristensen: bestyrelsesmedlem; mand, fedt 1967; valgt af bestyrelsen
og indtradt i bestyrelsen i 2021.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse

K. Kristensen Holding ApS, bestyrelse og direktion

A/S Vestfrost, bestyrelse

Claus Serensens Fond, bestyrelse

Claus Sgrensens Fond, direction - fratradt 01.07.2021

Viking Life-Saving Equipment A/S, bestyrelse

Claus Sgrensens Fond Holding A/S, naestformand for bestyrelsen

LL Cold ApS (Claus Serensen A/S), naestformand for bestyrelsen - fratradt 01.11.2021
Kristensen & Kristensen A/S, bestyrelsesformand

Aktieselskabet af 05.05.1969, betyrelsesformand

Kortits A/S, bestyrelsesformand

Claus Sgrensen Ejendomme A/S, bestyrelse

Blika A/S, bestyrelsesformand

Welfare Food A/S, bestyrelsesformand

LL Cold Trs ApS, naestformand for bestyrelsen - perioden 22.09.-01.11.2021

Arne Paabgl Andersen: bestyrelsesmedlem; mand, fadt 1945; udpeget af Advokatradet
og indtradt i bestyrelsen i 1986.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse

A/S Eivind Dam Jensen, bestyrelse

A/S Nygaards Latex. Rousthgje, bestyrelse
Advokatanpartsselskabet Arne Andersen, direktion
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Jens Hejsager Damgaard: bestyrelsesmedlem; mand, fadt 1955; valgt af bestyrelsen og indtradt i bestyrelsen i
2014.

Danske ledelseshverv:

Alice og Tage Serensens Fond, bestyrelse

A/S Vestfrost, bestyrelsesformand

Frost Invest A/S, bestyrelse

Aktieselskabet af 19.01.1940 (A/S S.A. Christensen & Co), bestyrelse
Aktieselskabet af 29.04.2002 (A4 Agri A/S), bestyrelse
FC-Ejendomme A/S, bestyrelsesformand

FC. Stremmen A/S, bestyrelse

Fonden falger delvist anbefaling 2.3.4.
Af praktiske grunde oplyses der ikke om udenlandske ledelseshverv.

Hvis fondens bestyrelsesmedlemmer ejer andele i associerede selskaber, som udggr mindst 5% af den samlede
virksomhedskapital i selskabet, sa registreres det i selskabsregisteret (CVR), og fremgar offentligt heraf.
Ejerandele under 5% af den samlede virksomhedskapital regnes ikke for vaesentligt at oplyse, da lovgivningen
om registrering af kapitalandele heller ikke gor dette.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefaling 2.3.5.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

+ ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

+ er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

« har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i neer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
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for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger ikke anbefaling 2.4.1.

Fonden vil ikke afskaere sig fra muligheden for at benytte den ekspertise og det kendskab

til fondens forhold, som repraesenteres af medlemmer af fondens bestyrelse, og fonden vil saledes ikke afskaere
sig fra at benytte de pageeldende til direktionsopgaver, advokatopgaver mv. i fonden eller underliggende
virksomheder - heller ikke selv om en saddan relation medfgrer, at den pagzeldende ikke matte vaere
"uafhaengig” i netop naerverende sammenhang.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden falger ikke anbefaling 2.5.1.
Fonden faglger udpegnings henholdsvis genudpegningsforskrifterne i fondens vedtaegter, som er udtryk for
stifterens gnsker og vilje, og som ikke muligger en udpegningsperiode pd mellem to og fire ar. Fonden laegger

vaegt pa fornyelse, men samtidig tillige pa kontinuitet i fondens ledelse.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefaling 2.5.2.

Kun i det omfang, der i vedtaegterne matte vaere en aldersgraense for et eller flere bestyrelsesmedlemmer,
felger fonden selvsagt sddanne vedtaegtsbestemmelser.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefaling 2.6.1 delvist.
Der foretages en lgbende og ogsa arlig evaluering af bestyrelsens arbejde, samarbejdet med direktionen,
med underliggende virksomheder mv., men der er ikke nogen formaliseret evalueringsprocedure

vedrgrende det enkelte fondsbestyrelsesmedlems specifikke indsats, der indgar i et samlet
hele i fondens virke.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger anbefaling 2.6.2.

| det omfang fonden veelger at have en direktion, vil fondens bestyrelse med udgangspunkt i
direktionskontrakten og en eventuel direktionsinstruks mindst en gang arligt drafte med direktionen,

om direktionens opgaver, kompetencer, vederlag mv. fortsat ma anses som passende afstemt.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,



Alice og Tage Serensens Fond | Ledelsesberetning 13

samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bgr vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden fglger anbefaling 3.1.1.

Bestyrelsen og direktionen vedlaegges med faste vederlag, som ikke er afhangige af fondens resultater,
men som efter aftale og beslutning kan variere fra ar til ar under indtryk af det arbejde,
der er forbundet med hvervet.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden falger ikke anbefaling 3.1.2.

Vederlag til fondens bestyrelse og direktion oplyses i overensstemmelse med gaeldende regnskabslovgivning mv.
samlet pa organniveau i arsrapporten for fonden.

Fondens bestyrelse er af den opfattelse, at oplysninger pa dette specifikationsniveau, som er fastlagt af
lovgivningsmagten, i tilstraekkeligt omfang imedekommer offentlighedens rimelige krav pa indsigt i fondens
forhold.
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Redegorelse for uddelingspolitik
Det fremgar af Alice og Tage Serensens Fonds formalsparagraffer, at uddelinger foretages med 75% til
descendenter, samt med 25% til fremme af dansk fiskeri, til udmaerkelse af personer, der seerligt har

gjort sig fortjent til fremme af dansk fiskeri eller til almennyttige formal i gvrigt, alt efter bestyrelsens sken.

Til almennyttige formal udlodder fonden fortrinsvis efter falgende principper:
Fonden kan beslutte at yde gkonomisk stette til en:

- Enkeltperson

- Forening

- Institution

- Offentlig eller privat virksomhed
- Gruppe af borgere

@konomisk statte ydes primaert i Esbjerg Kommune, forudsat at det i en saerlig grad fremmer:

- Enkeltpersoner

- Grupper af borgere
- Byen

- Regionen

- Nationen

Der skal vaere tale om et seerligt projekt, som ligger ud over de pageeldendes normale virkeomrade, og fondens

medvirken skal have en afggrende pavirkning pa projektets gennemfgrelse.

Fonden yder som udgangspunkt ikke gkonomisk statte til:
- Lebende driftsomkostninger

- Formueopbygning

- 3. parts indsamlinger til velggrende formal

- Enkeltpersoners personlige behov

- Udvekslings- og studieophold

14
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2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 (222.405) (591.242)
Af- og nedskrivninger (20.558) 567.049
Driftsresultat (242.963) (24.193)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.511.122 (5.852.872)
Indteaegter af andre finansielle anleegsaktiver 14.856.795 9.504.082
Andre finansielle indteegter 5.041 42.247
Andre finansielle omkostninger (16.246) (48.746)
Resultat for skat 18.113.749 3.620.518
Skat af arets resultat 2 (705.929) (2.188.999)
Arets resultat 17.407.820 1.431.519
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 6.500.000 8.000.000
Overfart resultat 10.907.820 (6.568.481)
Resultatdisponering 17.407.820 1.431.519
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 8.202.442 8.223.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 100.000 100.000
Materielle aktiver 8.302.442 8.323.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 48.780.227 45.269.105
Andre veerdipapirer og kapitalandele 95.291.569 84.214.597
Finansielle aktiver 3 144.071.796 129.483.702
Anlaegsaktiver 152.374.238 137.806.702
Andre tilgodehavender 0 9.149
Tilgodehavende skat 1.621.551 0
Tilgodehavender 1.621.551 9.149
Likvide beholdninger 0 4.177.850
Omsaetningsaktiver 1.621.551 4.186.999
Aktiver 153.995.789 141.993.701
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Passiver
2021 2020

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 15.739.895 12.228.773
Henlagt til uddelinger 4 9.074.811 9.056.811
Overfert overskud eller underskud 125.086.314 117.689.616
Egenkapital 150.201.020 139.275.200
Udskudt skat 699.000
Hensatte forpligtelser 699.000 0
Bankgeeld 1.115.386 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.318 0
Skyldig skat 0 50.715
Anden geeld 1.970.065 2.667.786
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.095.769 2.718.501
Gaeldsforpligtelser 3.095.769 2.718.501
Passiver 153.995.789 141.993.701
Dagsveerdioplysninger 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde 7
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 12.228.773 9.056.811 117.689.616 139.275.200
Q@vrige 0 0 (6.482.000) 0 (6.482.000)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 3.511.122 6.500.000 7.396.698 17.407.820
Egenkapital ultimo 300.000 15.739.895 9.074.811 125.086.314 150.201.020
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab
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| posten indgar 382.500 kr. i bestyrelseshonorar mod 370.000 kr. ret fgr. Fonden har ingen ansatte. Herudover

indgdr 37.500 kr. i administrationsvederlag til andre naertstaende parter mod 37.500 kr. aret for.

2 Skat af arets resultat

2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 0 2.189.264
/Andring af udskudt skat 699.000 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 6.929 (265)
705.929 2.188.999
3 Finansielle aktiver
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
A/S Vestfrost Esbjerg A/S 31,4
4 Henlagt til uddelinger
Der er for 2021 henlagt 4.875.000 kr. til sleegtninge og 1.625.000 kr. til almennyttige formal. Der resterer
herudover 250.000 kr. vedragrende slaegtninge og 2.324.811 kr. vedrgrende almennyttige formal fra tidligere
ar.
5 Dagsveaerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
kr.
Dagsveerdi ultimo 10.445.282
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (479.356)

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 4.743.000 kr. i grunde og bygninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendom udger 8.202.442 kr.

7 Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Der er i 2021 betalt administrationsvederlag pa 37.500 kr. og foretaget uddelinger pa 6.000.000 kr. til andre

naertstaende parter. Udover disse transaktioner med naertstdende parter, har ledelsen modtaget
ledelsesvederlag som angivet i note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatning omfatter husleje. Huslejen indregnes i resultatopgarelsen efter retserhvervelsesprincippet.
Husleje indregnes eksklusiv moms og afgifter i forbindelse med lejemalene.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv-

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Der afskrives ligeledes ikke pa kunstsamling
mv., idet disse antages ikke at underga vaerdiforringelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-100 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



