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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for TN Hospitality Advisors ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 5. maj 2025

Direktion

Michael Telling Jergensen

Bestyrelse

John Ankjzer Rasmussen Michael Telling Jgrgensen Pia Bggeskov Hansen
Formand

Troels Damgaard Rasmussen
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i TN Hospitality Advisors ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for TN Hospitality Advisors ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 5. maj 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Flemming Nielsen
registreret revisor
mnel1512
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Selskabsoplysninger

Selskabet TN Hospitality Advisors ApS
Farvergade 10
1463 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 37352411

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse John Ankjzer Rasmussen, Formand

Michael Telling J@rgensen
Pia Bpgeskov Hansen

Troels Damgaard Rasmussen
Direktion Michael Telling J@rgensen
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

Tronholmen 5

8960 Randers S@

Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland

Dattervirksomheder TN Human Capital ApS, Kgbenhavn
TN Management Company ApS, Kgbenhavn

Kapitalinteresse Guest & Co ApS, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at udfgre konsulentvirksomhed og radgivning
indenfor hotelbranchen, samt at eje kapitalandele i andre selskaber.

Zndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.
Selskabet er pr. 1. januar 2024 fusioneret med TN Concept & Design ApS, TN Asset & Property
Management ApS og TN Financial Services ApS med TN Hospitality Advisors ApS som det fortsaettende

selskab.

Arets udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 7.329.273 2.521
1 Personaleomkostninger -7.839.902 -2.050
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -76.000 -57
Driftsresultat -586.629 414
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 502.441 1.391
Indteegter af kapitalinteresser 0 53
@vrige finansielle omkostninger -68.364 -43
Resultat for skat -152.552 1.815
Skat af arets resultat 211.662 -124
Arets resultat 59.110 1.691
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 406.169 1.205
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 502.441 1.391
Udbytte for regnskabsaret 0 247
Disponeret fra overfgrt resultat -849.500 -1.152
Disponereti alt 59.110 1.691
TN Hospitality Advisors ApS - Arsrapport for 2024 6
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 247.000 323
Materielle anlaegsaktiver i alt 247.000 323
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.950.699 2.395
Kapitalinteresse 50.000 50
Tilgodehavender hos kapitalinteresse 50.000 50
Deposita 161.100 161
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.211.799 2.656
Anlaegsaktiver i alt 2.458.799 2.979
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.081.196 200
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 314.576 2.011
Udskudte skatteaktiver 43.120 0
Tilgodehavende selskabsskat 176.873 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 150.609 165
Periodeafgraensningsposter 54.062 262
Tilgodehavender i alt 1.820.436 2.638
Likvide beholdninger 487.275 331
Omsaetningsaktiver i alt 2.307.711 2.969
Aktiver i alt 4.766.510 5.948
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.850.699 2.145
Overfgrt resultat -443.331 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 247
Egenkapital i alt 1.457.368 2.442
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 71
Hensatte forpligtelser i alt 0 71
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 10.538 11
2 langfristede geldsforpligtelser i alt 10.538 11
Geeld til pengeinstitutter 137 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 544.732 351
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.040
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.741.012 1.293
Selskabsskat 0 35
Anden geeld 1.012.723 464
Periodeafgraensningsposter 0 241
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.298.604 3.424
Geaeldsforpligtelser i alt 3.309.142 3.435
Passiver i alt 4.766.510 5.948

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter
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Reserve for net-
toopskrivning

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfgrt resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 50.000 2.144.667 0 247.154 2.441.821
Udloddet
udbytte 0 0 -247.154 -247.154
Resultatandel 502.441 -849.500 0 -347.059
Ekstraordinaert
udbytte
vedtaget i
regnskabsaret 0 0 406.169 0 406.169
Udloddet
ekstraordinaert
udbytte
vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -406.169 0 -406.169
Udloddet
udbytte 0 -796.409 406.169 0 -390.240
50.000 1.850.699 -443.331 0 1.457.368
TN Hospitality Advisors ApS - Arsrapport for 2024 9
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Noter

2024 2023
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 6.640.107 1.843
Pensioner 1.157.994 197
Andre omkostninger til social sikring 41.801 10
7.839.902 2.050
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 11 3

2. Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld
31/12 2024 fristet gzeld 31/12 2024
kr. kr. kr.
Anden geeld 10.538 0 10.538
10.538 0 10.538

Af virksomhedens samlede gaeld forfalder O t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med en arlig husleje pa tkr. 322. Lejemalet kan opsiges
med 6 maneders varsel.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TN Hospitality Advisors ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug samt eksterne om-
kostninger.

TN Hospitality Advisors ApS - Arsrapport for 2024 11
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresse indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder/kapitalinteresse

Kapitalandele i associerede virksomheder, som i balancen praesenteres som kapitalinteresser, indregnes
og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel materielle anlaegsaktiver som kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
TN Hospitality Advisors ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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