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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for TN Hospitality Advisors ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 24. marts 2026

Direktion

Michael Telling Jargensen

Bestyrelse

John Ankjzer Rasmussen Michael Telling Jargensen Pia Bggeskov Hansen
Formand

Troels Damgaard Rasmussen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i TN Hospitality Advisors ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for TN Hospitality Advisors ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krzever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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nnnnnnnnnnnn

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 24. marts 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Flemming Nielsen
registreret revisor
mnel11512
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Selskabsoplysninger

Selskabet TN Hospitality Advisors ApS
Farvergade 10
1463 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 37352411

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse John Ankjzer Rasmussen, Formand

Michael Telling Jargensen
Pia Bggeskov Hansen
Troels Damgaard Rasmussen

Direktion Michael Telling Jgrgensen

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@

Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland

Dattervirksomheder TN Human Capital ApS, Kabenhavn
TN Management Company ApS, Kgbenhavn

Kapitalinteresse Guest & Co ApS, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at udfgre konsulentvirksomhed og radgivning
indenfor hotelbranchen, samt at eje kapitalandele i andre selskaber.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udgar kr. 8.435.300 mod kr. 7.329.273 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgar kr. 1.514.393 mod kr. 59.110 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 8.435.300 7.329.273
1 Personaleomkostninger -7.171.304 -7.839.902
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -76.000 -76.000
Driftsresultat 1.187.996 -586.629
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 770.718 502.441
Andre finansielle indtaegter 8.032 0
@vrige finansielle omkostninger -99.891 -68.364
Resultat far skat 1.866.855 -152.552
Skat af arets resultat -352.462 211.662
Arets resultat 1.514.393 59.110
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 406.169
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 770.718 502.441
Overfares til overfgrt resultat 743.675 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -849.500
Disponeret i alt 1.514.393 59.110
TN Hospitality Advisors ApS - Arsrapport for 2025 6
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 171.000 247.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 171.000 247.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.721.417 1.950.699
Kapitalinteresse 50.000 50.000
Tilgodehavender hos kapitalinteresse 50.000 50.000
Deposita 164.621 161.100
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.986.038 2.211.799
Anlaegsaktiver i alt 3.157.038 2.458.799
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.488.125 1.081.196
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 89.478 314.576
Udskudte skatteaktiver 0 43.120
Tilgodehavende selskabsskat 0 176.873
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 270.512 150.609
Periodeafgraensningsposter 71.559 54.062
Tilgodehavender i alt 1.919.674 1.820.436
Likvide beholdninger 1.690.671 487.275
Omsaetningsaktiver i alt 3.610.345 2.307.711
Aktiver i alt 6.767.383 4.766.510
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.621.417 1.850.699
Overfgrt resultat 300.344 -443.331
Egenkapital i alt 2.971.761 1.457.368
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 37.620 0
Hensatte forpligtelser i alt 37.620 0
Galdsforpligtelser
Anden gzeld 0 10.538
2 Langfristede galdsforpligtelser i alt 0 10.538
Geeld til pengeinstitutter 28.872 137
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 762.638 544,732
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.741.012 1.741.012
Selskabsskat 125.104 0
Anden gzeld 1.100.376 1.012.723
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.758.002 3.298.604
Gaeldsforpligtelser i alt 3.758.002 3.309.142
Passiver i alt 6.767.383 4.766.510
3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
TN Hospitality Advisors ApS - Arsrapport for 2025 8
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Egenkapitalopggrelse

xxxxxxxxxx

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre
pital vaerdis metode Overfgrt resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 1.850.699 -443.331 1.457.368
Resultatandel 0 770.718 743.675 1.514.393
50.000 2.621.417 300.344 2.971.761
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 6.635.728 7.250.533
Pensioner 510.150 561.501
Andre omkostninger til social sikring 25.426 27.868
7.171.304 7.839.902
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 10 11

2.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld
31/12 2025 fristet gaeld 31/12 2025
kr. kr. kr.
Anden gzeld 0 0 0
0 0 0

3. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4, Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre kontraktlige forpligtelser:
Selskabet har indgaet huslejekontrakt pa tkr. 329. Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TN Hospitality Advisors ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveaerdireserve.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug samt eksterne omkost-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

| resultatopggarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresse indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af rets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer ind-
regnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa faglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder/kapitalinteresse
Kapitalandele i associerede virksomheder, som i balancen praesenteres som kapitalinteresser, indregnes
og males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel materielle anlaegsaktiver som kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat
TN Hospitality Advisors ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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