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Kaj Hansens Fond

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august
2025 for Kaj Hansens Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kege, den 25. november 2025

Direktion

Mogens Overgaard
adm. direktor

Bestyrelse

Peter Juel Thykier Claus Erik Dam Jesper Qland
formand

Mathilde Maller Lars Christensen
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Kaj Hansens Fond

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Kaj Hansens Fond
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kaj Hansens Fond for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selska-
bet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet‘. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udar-
bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Kaj Hansens Fond

Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgéa det udferte revisionsarbejde
med henblik pa koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Kaj Hansens Fond

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i led-
elsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. november 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

Henrik Ulvsgaard Peter Aagesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21318 mne41287
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Kaj Hansens Fond

Selskabsoplysninger

Selskabet Kaj Hansens Fond
Kgbenhavnsvej 220
4600 Kage

CVR-nr.: 213694 11

Regnskabsperiode: 1. september 2024 - 31. august 2025
Stiftet: 1. september 1983

Hjemsted: Kaoge

Bestyrelse Peter Juel Thykier, formand
Claus Erik Dam
Jesper @land
Mathilde Mgller
Lars Christensen

Direktion Mogens Overgaard, adm. direktar

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

@ bakertilly 5



Koncernoversigt

Muderselskal:

Hensolidzrade
Abatien virksen nlieaen

—
e

e

Kaj Hansens Fond

Dana Lim Svarlge AB
Svarlge
SEK 100 000
100%:

Dana Lim Norge AS
Norge
MOK 100 000
100%

UAB Dana Lim
Litauen
LTL 102.000
100%

Ka] Hansens Fond
Danmark
MEK 300 n0a

Dana Lim A/S
Danmark
DK< 7.500.000
A00%

B

LLC Dana Lim Ukraine
Ukrainz
UaH 3 B64.909
100%
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Dana LIm Polska Sp.2oo.

Polen
FLZ 100.000
100%:

Dana Lim Suoml Oy
Finland

U

EJendomsselekabet Kebanhavnsve] 223,

Koge ApS
Danmark
DKK - 25.000
100%




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Kaj Hansens Fond

Koncern
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal

Nettoomsaetning 626.916 608.953 661.510 691.492 576.947
Bruttofortjeneste 176.393 171.265 182.491 160.310 154.493
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 37.798 40.868 53.392 36.313 42.386
Resultat af primaer drift 23.421 26.147 39.076 22.022 29.248
Resultat af finansielle poster -2.542 -2.504 -5.719 -3.457 -3.131
Arets resultat 15.932 19.449 24.805 14.344 19.300
Balance

Balancesum 444.182 407.401 411.299 444.293 437.629
Investering i materielle anlaegsaktiver -46.227 -12.359 -9.076 -10.841 -70.472
Egenkapital 185.931 170.261 150.998 128.145 114.670
Antal medarbejdere 213 215 217 221 199
Nogletal

Bruttomargin 28,1% 28,1% 27,6% 23,2% 26,8%
Overskudsgrad 3,7% 4,3% 5,9% 3,2% 5,1%

Ngogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i af-

snittet for anvendt regnskabspraksis.
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Kaj Hansens Fond

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter

Fondens formal er at fortsaette driften af afdede fabrikant Kaj Hansens virksomhed "Dansk Limfabrik" ved fabrikation af og handel
med lim og andre varer efter bestyrelsens naermere beslutning, for derigennem at indvinde midler til anvendelse i videnskabeligt
@jemed og til velgerende formal.

Koncernens hovedaktivitet har, i lighed med tidligere ar, bestaet i udvikling, produktion og salg af lim, fugemasse og spartelmasse til
anvendelse i byggeri, industri samt pa kontor- og hobbymarkedet.

Produkterne afszettes primaert i Danmark og det @vrige Norden, men der er tillige salg til en raekke andre eksportmarkeder.
| Sverige, Norge, Finland, Polen og Litauen sker salget via datterselskaber, mens salget i gvrige markeder foregar direkte ud af
moderselskabet eller via distributerer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 15.931.991, og koncernens balance pr. 31. august 2025
udviser en egenkapital pa kr. 185.930.723.

Det er valgt at udelade en segmentopdeling af nettoomseetningen, idet det vurderes at kunne medfere en betydelig
konkurrencemaessig skade at give disse oplysninger, blandt andet fordi ingen af virksomhedens konkurrenter giver tilsvarende
oplysninger.

Markedet i 2024-2025 er stagneret. Szerligt kunder, som er pavirket af udviklingen i boligbyggeriet ser fortsat lav aktivitet.
Handveerkerne, som star for en stor del af omssetningen, har fortsat haft hgj aktivitet i 2024/25. Fokus er fortsat pa
vedligeholdelsesopgaver og energirenoveringer.

Driftsomkostningerne er steget sammenlignet med 2023/2024. Den primaere arsag er stigende Ignninger og generel inflation. Totalt
har driftsomkostninger og investeringer vaeret noget mindre end budgetteret.

Tilpasningerne er sket, uden at det har pavirket mulighederne for fortsat at udvikle veekstmarkederne. Det nordiske fokus er styrket
ved etablering af datterselskab i Finland.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Markedsudviklingen og fluktuationer omkring priser og konkurrence samt strategiske investeringer har fert til mindre reduktion i
resultatniveauet for koncernen svarende til resultat for regnskabsaret pa t.kr. 15.932 mod t.kr. 19.449 sidste ar. Resultatet lever op til
forventningerne.

Ledelsen forventer en stabil udvikling, men der er usikkerhed forbundet med ravarepriser og markedskonjunkturerne. Under
nuveerende markedsforhold forventes at fastholde omsaetning og det nuvaerende resultatniveau.
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Kaj Hansens Fond

Ledelsesberetning

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig indflydelse p4 bedgmmelsen af koncernens
eller moderselskabets finansielle stilling pr. 31. august 2025.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Efter tre ar med lav aktivitet i de segmenter, der er pavirket af nybyggeri, har der i de ferste maneder af regnskabsaret 2025/26
veeret en maerkbar fremgang. Den lavere realkreditrente formodes at have en positiv effekt pa byggeaktiviteten.

Det forventes derfor, at 2025/26 vil vise fremgang i savel omsaetning som resultat.
Koncernens videnressourcer, hvis de er af szrlig betydning for den fremtidige indtjening

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er videnressourcer, som er af seerlig kritisk betydning for den fremtidige indtjening.

Sarlige risici, herunder forretnir ige og fir risici
g g ge og

Koncernens aktiviteter er fordelt pa en raekke markeder og kundesegmenter. Intet enkeltstdende marked eller enkelte kunder har
derfor afgerende betydning for virksomhedens indtjeningsevne.

Koncernen er som fglge af sin almindelige drift eksponeret over for sendringer i valutakurser og renteniveau. Det er koncernens
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Den finansielle styring retter sig derfor alene mod styring af allerede
patagne finansielle risici.

En del af koncernens eksport faktureres i lokal valuta, primaert EUR, SEK og NOK, men da det delvist modsvares af
driftsomkostninger og vareindkeb i samme valutaer udger eksponeringen i disse valutaer mindre end 20% af den samlede
omseetning. Det vurderes Igbende i hvilket omfang denne eksponering skal afdeekkes ved indgaelse af valutaterminsforretninger.

Pa langfristet geeld afdeekkes hovedparten af renterisikoen ved optagelse af fastforrentede realkreditlan.

Som et led i kreditpolitikken har virksomheden valgt — med f& undtagelser — at forsikre sine tilgodehavender hos bade danske og
udenlandske kunder.
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Kaj Hansens Fond

Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Det er virksomhedens mal altid at agere samfundsmaessigt ansvarligt, at yde sit bidrag til en positiv samfundsudvikling samt at
pavirke vores samarbejdspartnere i samme retning.

Pa visse af koncernens markeder forekommer korruption. Dana Lim accepterer ikke korruption, selvom det i visse tilfeelde kan have
medfert tab af ordrer.

| fondens gverste ledelseslag, som omfatter fem bestyrelsesmedlemmer og et direktionsmedlem, er der ét kvindeligt
bestyrelsesmedlem. | koncernen, er der i ledelseslaget under direktionen flere kvindelige ledere. Ved anseettelser laegges veegt pa
at inddrage kvalificerede kvindelige kandidater.

Som arbejdsplads seger vi lgbende at skabe plads til medarbejdere med seerlige behov, og vi er fleksible ved tilbagevenden til
jobbet efter sygdom. Denne rummelighed vurderes at medvirke til en sterre arbejdsgleede og tryghed for alle medarbejdere.
Desuden vurderes mangfoldighed i medarbejderstyrken at give en sterre dynamik i virksomheden.

Medarbejdernes trivsel er hgijt prioriteret og males i medarbejdertlifredshedsundersegelse. Sexisme tolereres ikke. En hgj
anciennitet bekraefter en general tilfredshed med arbejdsforholdene.

Miljgansvar

Koncernen har igennem mange ar anvendt mange udviklingsressourcer pa at producere miljgvenlige produkter og minimere
indholdet af skadelige stoffer. Sortimentet understetter saledes alle gaengse miljacertificeringer i de lande vi opererer i.

Hele produktionen er samlet i Danmark og underlagt danske og europeeiske krav til miljig og arbejdsmiljg, som naturligvis
overholdes.

| forhold til CO2 arbejdes der med kortleegning af virksomhedens udledninger med henblik pa at opstille konkrete malsaetninger til
understgttende tiltag. Dana Lim har gennem SBTi forpligtet sig til at reducere vores egen CO2-udledning i scope 1 og scope 2 med
46% inden 2030 (basisar 2019).

Dana Lim har som felge af @endrede krav besluttet, at selskabets ESG-politik fremover oplyses separat og ikke indgar i
ledelsesberetningen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for koncernen

Der foretages lIsbende udvikling af nye produkter i moderselskabets laboratorium. Det vurderes som en vaesentlig
konkurrenceparameter at kunne imgdekomme kundernes gnsker om produktudvikling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne vil derfor fortsat have hgj prioritet i koncernen.
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Kaj Hansens Fond

Ledelsesberetning

Fondens koncernforhold

Der foretages lgbende udvikling af nye produkter i moderselskabets laboratorium. Det vurderes at veere en vaesentlig
konkurrenceparameter at kunne leve op til kundernes gnske om en fortsat udvikling af produkterne. Aktiviteten vil derfor fortsat have
en hgj prioritet i koncernen.

Redegerelse for god fondsledelse

Kaj Hansens Fond arbejder systematisk pa at styrke governance og transparens, sa fondens interessenter har indsigt i
ledelsesgrundlag og beslutningsprocesser.

Fonden forholder sig til Komitéen for god fondsledelses anbefalinger i en "falg-eller-forklar’-redegerelse, som er offentligt tilgeengelig
pa:
https://www.danalim.dk/kaj-hansens-fond

Fonden efterlever 16 ud af 17 anbefalinger. Pa et enkelt omrade har fonden valgt en anden praksis.

Der er sammenfald mellem bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond og i fondens dattervirksomhed. Dette er i
overensstemmelse med fundatsens formal og stifterens gnsker om kort afstand mellem beslutning og handling.

Uddelinger

Fondens uddelinger falger vedtaegterne og sker til formal i henhold til fundats til videnskabelig forskning og velgerenhed. Der er
nedenfor oplyst om de foretagne uddelinger i de seneste 5 regnskabsar.

Modtagere af velgerenhed offentliggeres ikke i arsrapporten af hensyn til modtagerne, oplysninger i evrigt kan genfindes pa fondens
hjemmeside.De seneste fem ar er der uddelt felgende:

2024725 2023724 202823 2021722 202021

Videnskabelig forskning 2060000 300.000 a 400,000 L]
elgerznhed Z80.000 420.000 585,000 25,000 45.000
1 alt 480.000 T20.000 385.000 436.000 45.000

Det er vedtaget, at fondens direktgr varetager den eksterne kommunikation, herunder udtalelser til offentligheden pa fondens vegne.
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Kaj Hansens Fond

Ledelsesberetning

Datterselskaber i udlandet

Koncernen har fglgende datterselskaber i udlandet:

Dana Lim Sverige AB
Dana Lim Norge AS
Dana Lim Suomi Oy
UAB Dana Lim, Litauen
Dana Lim Polska Sp.zoo.
LLC Dana Lim Ukraine

Datterselskaberne har samme regnskabsar som moderselskabet, bortset fra LLC Dana Lim Ukraine, som fglger kalenderaret.
Indregning er sket pa basis af arsrapporter pr. 31. august 2025 eller afstemte balancer.
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Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Kaj Hansens Fond

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.

Nettoomsztning 626.915.768 608.952.873 0 0
Andre driftsindteegter 2.432.476 3.160.368 0 0
Omekostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -377.131.887 -369.548.621 0 0
Andre eksterne omkostninger -75.823.401 -71.299.478 -272.759 -231.576
Bruttoresultat 176.392.956 171.265.142 -272.759 -231.576
Personaleomkostninger 1 -138.595.314 -130.396.796 -337.500 -300.000
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 37.797.642 40.868.346 -610.259 -531.576
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -14.377.066 -14.721.726 0 0
Resultat for finansielle poster 23.420.576 26.146.620 -610.259 -531.576
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 16.048.856 19.476.114
Finansielle indtaegter 2 1.725.084 834.369 493.394 504.755
Finansielle omkostninger 3 -4.267.211 -3.338.634 0 0
Resultat for skat 20.878.449 23.642.355 15.931.991 19.449.293
Skat af arets resultat 4 -4.946.458 -4.193.062 0 0
Arets resultat 15.931.991 19.449.293 15.931.991 19.449.293
Resultatdisponering 5
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Balance 31. august

Kaj Hansens Fond

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.

Aktiver
Goodwill 14.717.478 18.148.554 0 0
Udviklingsprojekter 16.209 0 0 0
Immaterielle anlagsaktiver 6 14.733.687 18.148.554 0 0
Grunde og bygninger 7 179.513.106 142.287.504 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 7 36.142.685 38.145.540 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar 7 5.455.797 5.670.779 0 0
Materielle anlagsaktiver 221.111.588 186.103.823 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 8 0 0 175.016.069 161.749.599
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 175.016.069 161.749.599
Anlagsaktiver i alt 235.845.275 204.252.377 175.016.069 161.749.599
Ravarer og hjeelpematerialer 38.208.199 37.815.740 0 0
Faerdigvarer og handelsvarer 38.658.369 37.997.950 0 0
Forudbetaling for varer 2.276.320 0 0 0
Varebeholdninger 79.142.888 75.813.690 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 115.006.466 112.449.090 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 11.055.647 9.231.124
Andre tilgodehavender 4.839.667 8.967.846 0 0
Selskabsskat 852.512 25.104 0 0
Periodeafgraensningsposter 9 304.521 264.779 0 0
Tilgodehavender 121.003.166 121.706.819 11.055.647 9.231.124
Veerdipapirer 3.516 3.812 3.517 3.812
Vaerdipapirer 3.516 3.812 3.517 3.812
Likvide beholdninger 8.186.717 5.623.843 6.480 13.153
Omsaetningsaktiver i alt 208.336.287 203.148.164 11.065.644 9.248.089
Aktiver i alt 444.181.562 407.400.541 186.081.713 170.997.688
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Kaj Hansens Fond

Balance 31. august

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Grundkapital 300.000 300.000 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 167.516.069 154.249.599
Reserve- og dispositionsfond 41.729.876 39.326.741 18.114.654 15.711.519
Forsknings- og velggrende fond 143.900.847 130.634.377 0 0
Egenkapital 185.930.723 170.261.118 185.930.723 170.261.118
Henseettelse til udskudt skat 10 26.857.436 25.487.364 0 0
Andre henszettelser 0 600.000 0 600.000
Hensatte forpligtelser i alt 26.857.436 26.087.364 0 600.000
Geeld til realkreditinstitutter 94.148.518 68.674.731 0 0
Andre kreditinstitutter 5.440.317 7.047.878 0 0
Leasingforpligtelser 3.056.213 4.052.352 0 0
Selskabsskat 0 1.060.901 0 0
Deposita 414.733 412.153 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 11 103.059.781 81.248.015 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 1 7.715.737 6.406.124 0
Banker 741.409 0 0 0
Kreditinstitutter 13.313.408 17.397.419 0 0
Leverandegrer af varer og
tienesteydelser 50.118.823 39.713.047 0 0
Selskabsskat 2.481.337 2.933.002 0 0
Anden geeld 53.962.908 63.354.452 150.990 136.570
Kortfristede gaeldsforpligtelser 128.333.622 129.804.044 150.990 136.570
Gaeldsforpligtelser i alt 231.393.403 211.052.059 150.990 136.570
Passiver i alt 444.181.562 407.400.541 186.081.713 170.997.688
Uddelinger efter fundatsen § 8 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Finansielle instrumenter 15
Neertstaende parter og ejerforhold 16

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 17
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. september
Uddelinger

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. august

Moderselskab

Egenkapital 1. september
Uddelinger

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets uddelinger
Arets resultat

Egenkapital 31. august

@ bakertilly

Kaj Hansens Fond

Reserve- og Forsknings- og
Grundkapital dispositionsfond  velggrende fond | alt
kr. kr. kr. kr.

300.000 39.326.741 130.634.377 170.261.118

0 809.936 -809.936 0

0 0 217.614 217.614

0 0 -480.000 -480.000

0 1.593.199 14.338.792 15.931.991

300.000 41.729.876 143.900.847 185.930.723

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Reserve- og Forsknings- og
Grundkapital veerdis metode  dispositionsfond  velggrende fond lalt
kr. kr. kr. kr. kr.

300.000 154.249.599 15.711.519 0 170.261.118
0 0 809.936 -809.936 0
0 217.614 0 0 217.614
0 0 0 -480.000 -480.000
0 13.048.856 1.593.199 1.289.936 15.931.991
300.000 167.516.069 18.114.654 0 185.930.723
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Pengestreamsopgorelse 1. september - 31. august

Arets resultat
Afskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Varelager

Debitorer

Andre tilgodehavender inkl. periodeafgraesningsposter
Kreditorer

Anden geeld

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

AEndring i geeld til kreditinstitutter og realkredit
Uddelinger i aret

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kassekredit

Likvider 1. september

Likvider 31. august

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. august

@ bakertilly

Kaj Hansens Fond

Koncern
Note 2024/25 2023/24

DKK DKK
15.931.991 19.449.293
14.377.066 14.721.726
1.587.686 3.575.814
31.896.743 37.746.833
-3.329.198 8.900.468
-2.557.376 -4.832.492
4.088.437 -3.093.595
10.405.776 -9.397.660
-9.391.542 4.274.816
31.112.840 33.598.370
-2.337.396 -7.272.501
28.775.444 26.325.869
-46.219.701 -12.358.526
249.737 0
-45.969.964 -12.358.526
24.921.109 -7.227.416
-1.080.000 -120.000
23.841.109 -7.347.416
6.646.589 6.619.927
5.623.843 5.218.643
3.812 4.825
-17.397.419 -23.613.159
-11.769.764 -18.389.691
-5.123.175 -11.769.764
8.186.717 5.623.843
3.516 3.812
-13.313.408 -17.397.419
-5.123.175 -11.769.764
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Kaj Hansens Fond

Noter

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 117.681.255 112.064.524 337.500 300.000
Pensioner 11.670.157 10.678.253 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.415.877 4.788.394 0 0
Andre personaleomkostninger 3.828.025 2.865.625 0 0
138.595.314 130.396.796 337.500 300.000

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:
Direktion 3.225.417 3.880.479 0 0
Bestyrelse 1.247.500 1.210.000 337.500 300.000

4.472.917 5.090.479 337.500 300.000
Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit 213 215 0 0

2 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 492.916 504.215
Andre finansielle indteegter 1.175.933 752.925 478 540
Valutakursreguleringer 549.151 81.444 0 0

1.725.084 834.369 493.394 504.755
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Kaj Hansens Fond

Noter

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.267.211 3.318.736 0 0
Valutakurstab 0 19.898 0 0
4.267.211 3.338.634 0 0
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.652.245 4.437.026 0 0
Arets udskudte skat 2.294.213 -243.964 0 0
4.946.458 4.193.062 0 0
5 Resultatdisponering
Overfort resultat 13.048.856 16.476.114 13.048.856 16.476.114
Overfort til gvrige lovpligtige reserver 1.593.199 1.944.929 1.593.199 1.944.929
Overfort til/fra vedteegtsmaessige
reserver 1.289.936 1.028.250 1.289.936 1.028.250
15.931.991 19.449.293 15.931.991 19.449.293
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Kaj Hansens Fond

Noter

6 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Goodwill Udviklingsprojekter

kr. kr.

Kostpris 1. september 57.484.730 0
Tilgang i arets lgb 0 16.209
Kostpris 31. august 57.484.730 16.209
Af- og nedskrivninger 1. september 39.335.775 0
Arets afskrivninger 3.431.477 0
Af- og nedskrivninger 31. august 42.767.252 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 14.717.478 16.209

Det er vurderet, at brugstiden for goodwill, som relaterer sig til PKI Supply og Fugger Norge er henholdsvis 10 og 20 ar.
Goodwill med en bogfert veerdi pa tkr. 14.717 pr. 31. august 2025 er primzert relateret til fremtidig indtjening fra enhederne.

7 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Grunde og bygning- Produktionsanlaeg Andre anlzeg, drifts-

er og maskiner materiel og inventar | alt

kr. kr. kr. kr.
Kostpris 1. september 196.561.921 131.691.746 32.240.390 360.494.057
Valutakursregulering 0 0 -23.982 -23.982
Tilgang i arets lgb 41.621.892 3.889.009 716.171 46.227.072
Afgang i arets lgb -242.177 -7.560 0 -249.737
Kostpris 31. august 237.941.636 135.573.195 32.932.579 406.447.410
Af- og nedskrivninger 1. september 54.274.417 93.546.205 26.569.611 174.390.233
Arets afskrivninger 4.154.113 5.884.305 907.171 10.945.589
Af- og nedskrivninger 31. august 58.428.530 99.430.510 27.476.782 185.335.822
Regnskabsmassig vardi 31. august 179.513.106 36.142.685 5.455.797 221.111.588
Regnskabsmaessig veerdi af leasede
aktiver 0 6.103.999 0
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Kaj Hansens Fond

Noter

Moderselskab

2024/25 2023/24
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. september 7.500.000 7.500.000
Valutakursregulering 0 0
Kostpris 31. august 7.500.000 7.500.000
Veerdireguleringer 1. september 154.249.599 137.264.848
Valutakursregulering 0 0
Arets resultat 16.048.856 19.476.114
Udbytte modtaget -3.000.000 -3.000.000
@vrige egenkapitalbeveegelser, netto 217.614 508.637
Afskrivning pa goodwill 0 0
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 0 0
Veerdireguleringer 31. august 167.516.069 154.249.599
Regnskabsmassig vardi 31. august 175.016.069 161.749.599
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Dana Lim A/S Danmark 100%

9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og
renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvaerdi.
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Noter

Henszettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1.
september

Hensaettelse til udskudt skat 31.
august

Henszettelse til udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Skattemaessigt underskud

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Deposita

Uddelinger efter fundatsen § 8

Kaj Hansens Fond

Afsat til uddeling efter fundatsen § 8, pr. 1. september 2024: 0 kr.

Uddelt til velgerenhed i 2024/25: 280.000 kr.

Uddelt til forskning og udvikling i 2024/25: 200.000 kr.

Tillagt arets bevillinger i 2024/25: 0 kr.

Afsat til uddeling efter fundatsen § 8 pr. 31. august 2025: O kr.

@ bakertilly

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
26.857.436 25.487.364 0 0
26.857.436 25.487.364 0 0
1.663 0 0 0
26.855.773 25.487.364 0 0
26.857.436 25.487.364 0 0
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. september 31. august naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
72.763.930 99.336.382 5.187.864 72.594.953
8.379.752 6.972.050 1.531.733 0
5.037.403 4.052.353 996.140 0
1.060.901 0 0 0
412.153 414.739 0 0
87.654.139 110.775.524 7.715.737 72.594.953
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Kaj Hansens Fond

Noter

13  Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter om leasing af biler. Leasingaftalerne har en restlgbetid pa 1-4 ar. Den
samlede leasingforpligtelse udger for moderselskabet tkr. 0 (31.08.2024: 0) og for koncernen tkr. 6.048 (31.08.2024: 8.708).

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med realkreditinstitut:

Realkredit tkr. 41.684 i grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa tkr. 92.362.
Realkredit tkr. 28.981 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 37.033.

Realkredit tkr. 28.671 i grunde og bygninger med en regnskabsmeessig vaerdi pa tkr. 50.118.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med pengeinstitut:
Ejerpantebrev tkr. 22.000 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 92.653.

Virksomhedspant tkr. 10.000 i immaterielle rettigheder, simple fordringer fra salg, driftsinventar og varelagre med en
regnskabsmeessig veerdi pa tkr. 214.323.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med factoringselskab:
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 86.409.
Virksomhedspant tSEK 6.000 i kundetilgodehavender med en regnskabsmaessig veerdi pa tSEK 23.701.

15 Finansielle instrumenter

En del af koncernens finansielle risici er afdeekket ved indgaelse af valutaterminsforretninger. Den aktuelle markedsveerdi af lsbende
valutaterminsforretninger udger pr. 31. august 2025 tkr. -171 (31.08.2024: tkr. +14).

Det er koncernens politik, at der kun foretages sikring af forretningsmaessige risici, og der indgas ikke spekulative positioner.

16 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Peter Juel Thykier
Bestyrelsesformand
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Kaj Hansens Fond

Noter

16 Naertstaende parter og ejerforhold (fortsat)

@vrige nartstaende parter

Dana Lim A/S, Danmark

Dana Lim Sverige AB

Dana Lim Norge AS

Dana Lim Suomi Oy

UAB Dana Lim, Litauen

LLC Dana Lim Ukraine

Dana Lim Polska Sp.zoo.

Ejendomsselskabet Kebenhavnsvej 222, Kage ApS

Transaktioner

Der er ikke i regnskabsaret indgaet aftaler eller pa anden made gennemfert handler eller transaktioner i selskabet, hvor
bestyrelsen eller direktionen har gkonomisk interesse ud over transaktioner, der folger anszettelsesforholdet.

Alle transaktioner med nzertstdende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:

Kaj Hansens Fond
Kgbenhavnsvej 220, Kage
Danmark

@ bakertilly 24



Noter

Kaj Hansens Fond

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
17  Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor
Baker Tilly Denmark:
Revisionshonorar 491.742 452.492 81.250 65.000
Andre ydelser 162.293 174.248 0 61.188

654.035 626.740 81.250 126.188

@ bakertilly
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Kaj Hansens Fond

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kaj Hansens Fond for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virk-
somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Avrsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga koncernen og moderselskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbeti-
den. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- el-
ler afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kaj Hansens Fond og dattervirksomheder, hvori Kaj Hansens Fond direkte eller
indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammen-
leegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, ak-
tiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Kaj Hansens Fond

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller af-
viklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes,
nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operatio-
nelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan, tillzeg og godtgerelse under acontoskatteordningen samt
veerdireguleringer af betingede kebsvederlag (earn-out) mv.
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Kaj Hansens Fond

Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmzaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avancef/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte for-
pligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Gooduwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaeegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives linezaert over afskrivningsperioden, der udger 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en
vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer
og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 40-60 %
Produktionsanlzeg og maskiner 5-15ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 ar 0%
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Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved ferste indregning til opgjort kostpris svarende
til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gezeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ
goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne la-
vere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpematerialer, direkte lgn og indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostnin-
ger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed,
ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfolgende regn-
skabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bars-
noterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Uddelinger

Den uddelingsramme og de eventuelle konkrete uddelinger, som bestyrelsen beslutter pa arsregnskabsmedet, indregnes som en
seerlig post under egenkapitalen og fremgar af overskudsdisponeringen.

Konkrete uddelinger, som bestyrelsen har besluttet og meddelt de uddelingsberettigede inden balancedagen, indregnes som geelds-
forpligtelse.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil akti-
vet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfelgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperiod-
en.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amorti-
seret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstru-
menter anvendes til sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dags-
veerdireserven.

Tilgodehavender, gzeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-
regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selvsteendige enheder. Resultat-
opgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den samlede inves-
tering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -
tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egen-
kapitalen.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens kapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomszetning

Resultat af primeer drift x 100

Overskudsgrad Nettoomsaetning

@ bakertilly 32



