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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for BRYGGERIET S.C. FUGLSANG A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 23. maj 2019

Direktion:

Henning Fuglsang

Bestyrelse:

Claes Fuglsang Kim Fuglsang Henning Fuglsang
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i BRYGGERIET S.C. FUGLSANG A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BRYGGERIET S.C. FUGLSANG A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 23. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter omfatter produktion og afsaetning af @l og mineralvand til savel
hjemmemarked som til eksport.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets regnskabsmaessige resultat udviser et underskud pa -3.271 tkr. og selskabets egenkapital pr. 31.
december 2018 andrager ialt 11.499 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat anses for utilfredsstillende og svarer ikke til forventningerne. Der var forventet en
forbedret indtjening i forhold til 2017. Arets resultat har vaeret negativt pavirket af vaesentlige
omkostninger til udvikling af nye produkter. Der er et uandret aktivitetsniveau i 2018 i forhold til
2017, hvilket svarer til forventningerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2019 forventes et uandret aktivitetsniveau, men en forbedring af indtjeningen.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......cciuiitiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeaenen
Personaleomkostninger......c.vvveiiieiiiiiiiiiiiieeieeieeeneenens
Af- 08 NEASKIIVNINGE ... ettt eei e e et et eeeeeneeanenns
Andre driftsomkostninger......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT. ..ottt

SKat af Arets reSULLAL ....vine ittt ettt eeeeeeeeneeneeneeneeneeneanes

ARETS RESULTAT ...iiuniiiniiiieiineetineerieeenieeeineesnneesaneennns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2018
kr.

16.229.812
-17.099.516
-2.923.873
-71.887
-3.865.464

2.332
-323.638

-4.186.770
915.892

-3.270.878

-3.270.878

-3.270.878

2017
tkr.

15.144

-15.986

-2.621

-3.463

-176
-3.630
806

-2.824

-2.824

-2.824
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018 2017

kr. tkr.
GOOAWILL. . et 100.000 200
Immaterielle anlaegsaktiver..........ccooevviiiiiiiiiiiiinn, 4 100.000 200
Grunde 08 bYgNiNger....ocuiiiiiiiiiiiiiiiiiririeieeeeaneenens 15.291.953 2.346
Produktionsanlaeg og maskiner........cccevveiiiiiiiiiiinneennnnnnen. 3.346.985 3.959
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccevvvveneennenn. 4.783.195 3.279
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse..........coccvveneennnn. 249.161 498
Materielle anlaagsaktiver...........c.coveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnann, 5 23.671.294 10.082
ANndre Vaerdipapirer...ee e ee e e ee e e e et et eeeeaneas 1.000 1
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........ccccevvennennn... 112.092 92
Finansielle anlaegsaktiver..........cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiininnn, 6 113.092 93
ANLAEGSAKTIVER........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it 23.884.386 10.375
Ravarer og hjaelpematerialer..........cccceviiiiiiiiiiiiiiiieiennen, 3.125.556 2.895
Varer under fremstilling......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaees 1.928.360 1.964
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c..ccocvveneen.... 2.221.891 2.361
Varebeholdninger.............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 7.275.807 7.220
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........c.cccueee..... 1.488.902 2.050
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder...................... 12.765 0
Andre tilgodehavender.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaees 69.038 134
Tilgodehavende selskabsskat........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn.n. 818.444 681
Tilgodehavender...........c.oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae 2.389.149 2.865
Likvider....cooviiiiiiiiiii i 3.197.331 2.716
OMSZAETNINGSAKTIVER ..ottt 12.862.287 12.801

AKTIVER. ... 36.746.673 23.176
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.....ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart OVErskud.....ccveeeiiiiiiiiiiriirinierieeeeenaeeaneeanens
EGENKAPITAL. ..ottt
Hensaettelse til udskudt skat......cceevveeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennne..
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenene,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccccevvvvenennn...
Geeld til tilknyttede virksomheder......c.ccooviiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Anden gaeld...ooeiiiii i e
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccccevviiiiiiiiiiinnnnnn...

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiienneans

PASSIVER. ... ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncernregnskab

Note

7

10

11

12

2018
kr.

1.200.000
10.299.190

11.499.190
417.699
417.699
5.667.983
15.149.652
4.012.149
24.829.784
24.829.784

36.746.673

10

2017
tkr.

1.200
5.570

6.770
515
515
3.529
8.910
3.452
15.891
15.891

23.176
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2018......ccuiiieiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeenennn, 1.200.000 5.570.068
KonCerntilskud. .....c.eeeiiiiiitiii i i e e et e eeneeeneeenannn, 8.000.000
Forslag til resultatdisponering.......cccveeeviiiieiieiiieiriereennnennn, -3.270.878

11

| alt

6.770.068
8.000.000
-3.270.878

Egenkapital 31. december 2018.........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnn.., 1.200.00010.299.19011.499.190
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

APES FESULLAL. - o et ettt eeeaeaes

Arets afskrivninger tilbagefart..........cceuveveiiiiiiiiiiieieinennenn,
Tilbagefgrsel af realisationsavanCer........ccceevvveieeieeeeenneennnnns
Skat af arets resultat tilbagefBrt....cocvveveveiririiiiiiiiiiieeinenenenes
Betalt selskabsskat.......coceveiieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins
/ndring i varebeholdninger........coooviiiiiiiiiiiiiiiiii et
/Zndring i tilgodehavender..........coooviiiiiiiiiiiiiiiii e
/ndring i kortfristet geeld (ekskl. bank og skat)...........cecuveenennn.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.......ocovvviiiininiinininnen,

Kgb af finansielle anlaagsaktiver......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineennen,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccevviininnns
/ndring i geeld tilknyttede virksomheder..........ccoeevviiveninnnnnn..
AfArag Pa LN ...oueiiie e
Tilskud fra moderselskab......c..ooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeees
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......c..cccevvennns
ZENDRING I LIKVIDER......ciiiiiiitiitiiiieieneneeeennennennennennenns

LiKVider 1. JanUAN....cieiiiiiii i i i et eeieeeeieeeeanaeennnas

LIKVIDER 31. DECEMBER........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinians

Likvider 31. december specificeres saledes:

1177 (o [

LIKVIDER, INDESTAENDE........c.uvttuniiiieiinneiineerieeiinernneennnens

2018
kr.

-3.270.878

2.923.873
71.887
-915.892
681.071
-55.928
603.074
2.711.385

2.748.592
-16.679.630

193.000
-19.800

-16.506.430

6.239.751

0

8.000.000
14.239.751
481.913
2.715.418

3.197.331

3.197.331

3.197.331

12

2017
tkr.

-2.824

2.621
-806
147
-804
578
128
-960

-927

-927
2.791
-350
2.441
554
2.162

2.716

2.716

2.716
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
34 (2017: 31)

[ g ol =7 Vel PPN
PENSTONET. vttt
Andre omkostninger til social sitkring.........ceevvvviiiiiiiinenenn.
Andre personaleomkostNiNger....c.vveeeeiiieieeneeeeeeeeaeeanenns

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...................
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccccoeviiiiiiiiiiiiiiiinnne.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....................
Regulering af udskudt skat........ccooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiiiienneennen.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2018......eeeiiriiiieeieiiieeeneeeneeeneeeneeaneaanens
Kostpris 31. december 2018..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienen,

Afskrivninger 1. januar 2018......ceiiiiiiiiiiiiieiieieieeeneeeneeanenns
Arets afskrivINGEr .. .vviveiiiieie e
Afskrivninger 31. december 2018.........ccceiviiuiiniiniiniiiiinann,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.......................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2018.....cieeiiiiiiiiiiiierienreeeneeeneeeneennes
I 1= U T
Kostpris 31. december 2018..........cccciviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......cccevveviieiiieeineennnnnn..
Arets afskrivINGer ......iveiviiieieieee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.....................

2018
kr.

14.258.629
1.930.962
317.847
592.078

17.099.516

307.806
15.832

323.638

-818.444
-97.448

-915.892

Grunde og
bygninger

14.069.057
13.140.050
27.209.107

11.723.295
193.859
11.917.154

15.291.953

2017
tkr.

13.331
1.836
286
533

15.986

169

176

-681
-125

-806

Goodwill

500.000
500.000

300.000
100.000
400.000

100.000

Produktionsanlaeg

og maskiner

31.363.196
565.254
31.928.450

27.404.484
1.176.981
28.581.465

3.346.985

13

Note
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NOTER
Andre anlag, Materielle
driftsmateriel og anlaegsaktiver
inventar under udferelse
Kostpris 1. Januar 2018.....cieeiiiiiiiiiiiienienreeeneeeneeeneannes 10.081.641 497.254
L0 <] ] 7= 497.254 -497.254
I 1= U 2.725.165 249.161
A - L - -982.609 0
Kostpris 31. december 2018..........cccciviiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 12.321.451 249.161
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......cccevveiiieiiieeineennnnnn.. 6.802.945
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -717.722
Arets afsKrivINGer .. ...iveiiiiieiececc e, 1.453.033
Af- og nedskrivninger 31. december 2018......................... 7.538.256
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..................... 4,783.195 249.161

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
Andre andre
veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. Januar 2018.....cieeiiiiiiiiiiiienienreenneeeneeeneennes 1.000 92.292
I 1= U T 0 19.800
Kostpris 31. december 2018..........cccciviiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 1.000 112.092
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..................... 1.000 112.092
2018 2017
kr. tkr.
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.200 stk. anom. 1.000 Kr......cevveiiiirriiiiiinnnnnnnnn. 1.200.000 1.200
1.200.000 1.200

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver.

2018 2017

kr. tkr.

Udskudt skat 1. JanUar......cceeeieeeieiiieeiieenieiieeieeneeeneennens 515.147 640
(3 (S a1 A IR CH -97.448 -125

Udskudt skat 31. december.........cccvveviiiiiiiiinnnnnn. 417.699 515

14

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Fuglsang
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter er afgivet skadelashedsbrev pa nom.
20 mio. kr. med sikkerhed i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.152
tkr.

Herudover skadelgsbreve i behold, 20 mio. kr. med sikkerhed i samme grunde og bygninger.
Der er stillet bankgaranti for mellemvaerende med Skattestyrelsen med 10 tkr.

Der er stillet selvskyldnerkaution over for tilknyttede selskaber for alt mellemvarende med
banken som pr. 31. december 2018 er i alt 9.662 tkr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Fuglsang Holding A/S
Conrad og Sophus Fuglsangs Fond

@gvrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
selskaber samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Fuglsang Holding A/S, Ribe Landevej 12, 6100
Haderslev, CVR-nummer 25 08 02 70.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BRYGGERIET S.C. FUGLSANG A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver..

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Y Y1) PP 15-40 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g maskiner........cevvieiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeneeeeeanenns 5-15 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinieennns 3-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier males til kostpris
eller nettorealisationsvaerdi safremt denne matte vaere lavere.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa depo-
sita.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



