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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
november 2022 - 31. oktober 2023 for SASOIL Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 23 februar 2024

Direktion

Martin Engstrom

Bestyrelse

Francis Becht Anna Almén Martin Engstrom
Formand



KPMG

Den uatha@ngige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SASOIL Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SASOIL Denmark A/S for regnskabséret 1. november
2022 — 31. oktober 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
og noter herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2023 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. november 2022 — 31. oktober 2023 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og
krav er neermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet". Vi er uathengige af virksomheden i1 overensstemmelse med

internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der

er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 hen- hold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhevelse af forhold i regnskabet

Vi gar opmaerksom pa note 8 i regnskabet, hvori ledelsen beskriver riskoen for, at
moderselskabet SAS AB pa lengere sigt (>12méneder fra dags dato) kan vare ude af

stand til at indfri dets forpligtelser nér disse pa leengere sigt forfalder. Selskabets primare
kapitalgrundlag omfatter tilgodehavender fra SAS AB. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde darsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uathangige revisors revisionspategning
Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— 1identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om  fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning
gare opmarksom pé oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller  forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan
fortsatte driften

— tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan mide, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uathangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger 1 henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens  krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
ledelsesberetningen.

Kobenhavn den 23 februar 2024

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Martin Eiler
statsaut. revisor
MNE-nr. 32271



Selskabsoplysninger

Selskabet SASOIL Denmark A/S
Amagerstrandvej 392
2770 Kastrup

CVR-nr.: 73 28 45 11
Regnskabsperiode: 1. november - 31. oktober
Hjemstedskommune: Tarnby

Bestyrelse Francis Becht
formand
Anna Almén
Martin Engstrom

Direktion Martin Engstrém

Revision KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28
2100 Kgbenhavn @

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

SASOIL Denmark A/S indkeber flybraendstof og videresalger dette til en pris inklusiv samtlige hermed
forbundne omkostninger.

Selskabet ejer andele i interessentskaberne Braendstoflageret Kebenhavns Lufthavn I/S (20,84%), Danish
Refuelling Services 1/S (50%) og Danish Tankage Services I/S (50%).

SASOIL Denmark A/S er gennem ejerandelene i ovennavnte interessentskaber medejer af bygninger og
tankanlaeg samt en rgrledning mellem Provestenen og Kebenhavns Lufthavn.

SASOIL Denmark A/S har kun en kunde, SAS.
Udvikling 1 dret

Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et resultat af selskabets aktiviteter pa TDKK 563, og
selskabets balance pr. 31. oktober 2023 udviser en egenkapital pA TDKK 7.657.



Kapitalforhold, vasentlige handelser 1 regnskabséret og forventet fremtidlig udvikling

Selskabets primare kapitalgrundlag omfatter tilgodehavender fra SAS konsortiet og evrige SAS selskaber,
hvilket udgjorde 34 millioner pr. 31. oktober 2023.

De seneste ar har covidig pandemien i hgj grad pavirket hele flybranchen, herunder SAS, hvilket har fort
til omkostnings reduktioner og effektiviserings initiativer. SAS FORWARD, en plan for at styrke og sikre
SAS koncernens langsigtede fremtidige forudsatninger, blev lanceret i slutningen af februar 2022 og
findes beskrevet pa SAS AB's hjemmeside, www.sasgroup.net.

For at fremskynde gennemforelsen af vigtige elementer i SAS FORWARD planen indledte SAS AB, og visse
af dets datterselskaber, den 5. juli 2022 en domstolsproces i USA gennem en ansggning om at indlede en
frivillig chapter 11 procedure. Processen giver SAS juridiske veerktgjer for at styrke sin finansielle position
og accelererer arbejdet med SAS FORWARD, samtidig med at SAS fortsatter driften i sit flyselskab.

Den 6. april 2023 pabegyndte SAS en kapitalanskaffelsesproces vedrerende det rekonstruerede SAS, og
proceduren for processen blev godkendt af den amerikanske domstol den 15. maj 2023. Den 3. oktober
2023 offentliggjorde SAS, at investorerne Castlelake, Air France-KLM og Lind Invest sammen med den
danske stat, blev udpeget som det vindende budkonsortium i kapitalanskaffelses processen. Efter
regnskabsarets afslutning, den 4. november 2023, offentliggjorde SAS, at SAS som folge heraf havde
indgaet en investeringsaftale med det vindende budkonsortium. Investeringsaftalen indebeerer en
investering i det rekonstruerede SAS pa i alt USD 1.200 mio. (ca.13,2 milliarder SEK), bestaende af USD
475 millioner (ca. 5,225 milliarder SEK) i nye unoterede aktier og USD 725 millioner (ca. 7,975 milliarder
SEK) i sikret konvertible geeld. Investeringsaftalen indeholder de endelige vilkar for investorernes
kapitalinvestering samt hovedvilkarene for den sikrede konvertible gald og SAS' restruktureringsplan i
henhold til chapter 11. Den amerikanske domstol godkendte investeringsaftalen den 21. november 2023.
Den aftalte exit-transaktion er fortsat betinget af godkendelse af den amerikanske domstol i forbindelse
med fastlaeggelsen af chapter 11 planen. SAS har for naervarende som malsatning, at fa chapter 11 planen
godkendt af den amerikanske domstol i begyndelsen af 2024, for derefter at opna regulatorisk
godkendelse og sandsynligvis gennemfere en svensk virksomhedsrestrukturering pa SAS AB niveau (hvor
ansggningen sandsynligvis vil blive indsendt af SAS AB i lgbet af 2024).

Udover ovenstaende annoncerede SAS i labet af sidste kvartal af 2023 en aftale med Castlelake vedrerende
et nyt DIP-1an pa USD 500 mio. (ca. SEK 5,5 mia.), med det formal blandt andet at refinansiere SAS'
oprindelige DIP-1an fra Apollo Global Management, age likviditeten og gor det lettere for SAS at
gennemfore sine frivillige omstrukturerings procedure.

SAS vil betone, at der ikke er nogen garanti for at SAS FORWARD kommer at blive afsluttet succesfuldt
gennem C11 processen. Hvis den forventede byrde-fordeling, konvertering af geeld og ny kapitaltilgang ikke
gennemfores som planlagt, kommer SAS ikke at kunne understatte den eksisterende kapitalstruktur og
nuvaerende likviditetsniveauer, og det kan ikke udelukkes, at SAS kan blive ude af stand til at indfri dets
forpligtigelser, nar disse pa leengere sigt forfalder. Trods den ovenfor beskrevne situation, bedemmer SAS
AB’s bestyrelse at koncernen har tilstreekkelig likviditet, inklusiv DIP finansieringen, for at fortsatte

driften i mindst de kommende 12 méneder, og fortseetter derfor at anvende principperne for fortsat drift
ved udarbejdelse af arsrapporterne.

Som et helejet datterselskab i SAS AB koncernen er SASOIL Denmark A/S direkte og indirekte pavirket af
situationen beskrevet ovenfor, da SAS koncernen er den enkeltstdende storste kunde/leverander for
virksomheden og udger samtidig selskabets vaesentligste tilgodehavende. Trods ovenstaende situation
vurderer bestyrelsen for SASOIL Denmark A/S”, at der pa tidspunktet for underskrivelsen af arsrapporten,

er forudsetning for fortsat drift i de naeste 12 méneder.



Resultatopgerelse 1. november - 31. oktober

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
Nettoomsztning 1.400.928[c 1.399.494
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -1.396.706 -1.392.383
Andre eksterne omkostninger -692 -683
Resultat af ordinaer primaer drift 3.530 6.428
Finansielle indtaegter 2 1.246 242
Finansielle omkostninger 3 -3.361 -5.528
Resultat for skat 1.415 1.142
Skat af arets resultat 4 -852 -283
Arets resultat 563 859
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 563 859
563 859




Balance 31. oktober

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender til tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Omsetningsaktiver

Aktiver

Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
2.640 2.640
2.640 2.640
2.640 2.640
1.983 11.994
33.612 2.879

1.373 952
27.442 45.222
62.427 49.053
64.410 61.0¢
67.050 63.687]




Balance 31. oktober

Passiver
Note 2022/23 2021/22
TDKK TDKK
Selskabskapital 500 500
Overfort resultat 7.157 0.594
Egenkapital 7.657 7.094
Leveranderer 55.880 52.723
&izld til associerede virksomheder 3.202 3-374
Selskabsskat 311 251
Anden geld - 245
Kortfristede geldsforpligtelser 59.393 56.593]
Geldsforpligtelser 59.393 56.593
Passiver 67.05707 63.6¢
Eventualposter og ovrige ekonomiske forpligtelser
Personaleforhold 6
Koncernforhold 7
Kapitalforhold, vaesentlige hendelser 1
8

regnskabséret og forventet fremtidlig udvikling



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. november
Arets resultat

Egenkapital 31 oktober

Overfort
Selskabskapital resultat I alt
TDKK TDKK TDKK
500 6.594 7.094
563 563
500 7.157 7.657

10



Noter til arsrapporten

1. Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for SASOIL Denmark A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
regnskabsklasse.

Arsregnskab for 2022/23 er aflagt i TDKK.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsa&tning

Nettoomsetningen, der omfatter indtaegter ved salg af braendstof indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang
Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



Ombkostninger til rivarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger, der aftholdes til ledelse og administration af
selskabet, herunder kontorholdsomkostninger.

Resultat af kapitalandele 1 associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten ”Indtegter af
kapitalandeleiassocierede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgoarelsen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med SAS-koncernens danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele 1 de associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele 1 associerede virksomheder” den forholdsmeassige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi. Arets afgang bestir af tilbagebetaling fra
interessentskaberne af indskudt kapital.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlegges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de
associerede virksomheder.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalinger for

omkKkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Finansielle indtegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med gvrige interessenter i Breendstoflageret Kebenhavns Lufthavn I/S, Danish

2022/23 2021/22
1.124 242
1.124 242
3-359 5.528
3.359 5.528
311 251
-421 -406
962 438
852 283

Refuelling Services I/S og Danish Tankage Services I/S for samtlige forpligtelser i de enkelte interessentskaber.

Den maksimale samlede forpligtelse udgjorde i henhold til seneste reviderede regnskaber DKK 98 mio samt DKK

92 mio vedrerende fremtidig leje og leasingforpligtelse.

Selskabet indgar i sambeskatning med SAS Danmark A/S som administrationsselskab. Selskabet heefter derfor i

henhold til seskabssattelovens regler herom for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og for de sambeskattede selskaber.
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6  Personaleforhold

2022/23 2021/22

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

7 Koncernforhold

Bestemmende indflydelse

SASOIL Denmark A/S er en del af koncernregnskabet for SAS AB, 195 87 Stockholm, som er den mindste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for SAS AB er tilgaengelig pA www.sasgroup.net.

15



8  Kapitalforhold, vasentlige handelser i regnskabsaret og forventet fremtidlig udvikling

Selskabets primare kapitalgrundlag omfatter tilgodehavender fra SAS konsortiet og evrige SAS selskaber,
hvilket udgjorde 34 millioner pr. 31. oktober 2023.

De seneste ar har covid19 pandemien i haj grad pavirket hele flybranchen, herunder SAS, hvilket har fart til omkostnings
reduktioner og effektiviserings initiativer. SAS FORWARD, en plan for at styrke og sikre SAS koncernens langsigtede
fremtidige forudszeminger, blev lanceret i slutningen affebruar 2022 og findes beskrevet pa SAS AB's hjemmeside,
Www.Sasgroup.net.

For at fremskynde gennemfarelsen af vigtige elementer i SAS FORWARD planen indledte SAS AB, og visse af dets
datterselskaber, den 5. juli 2022 en domstolsproces i USA gennem en ansegning om at indlede en frivillig chapter 11
procedure. Processen giver SAS juridiske vaerktgjer for at styrke sin finansielle position og accelererer arbejdet med SAS
FORWARD, samtidig med at SAS fortsaetter driften i sit flyselskab.

Den 6. april 2023 pabegyndte SAS en kapitalanskaffelsesproces vedrarende det rekonstruerede SAS, og proceduren for
processen blev godkendt af den amerikanske domstol den 15. maj 2023, Den 3. oktober 2023 offentliggjorde SAS, at
investorerne Castlelake, Air France-KLM og Lind Invest sammen med den danske stat, blev udpeget som det vindende
budkonsortium | kapitalanskaffelses processen. Efter regnskabsarets afslutning, den 4. november 2023, offentliggjorde
SAS, at SAS som felge heraf havde indgaet en investeringsaftale med det vindende budkonsortium. Investeringsaftalen
indebzerer en investering i det rekonstruerede SAS pai alt USD 1.200 mio. (ca.13,2 milliarder SEK), bestaende af USD
475 millioner (ca. 5,225 milliarder SEK) i nye unoterede aktier og USD 725 millioner (ca. 7,975 milliarder SEK) i sikret
konvertible gaeld. Investeringsaftalen indeholder de endelige vilkar for investorernes kapitalinvestering samt
hovedvilkarene for den sikrede konvertible gaeld og SAS' restruktureringsplan i henhold til chapter 11. Den amerikanske
domstol godkendte investeringsaftalen den 21. november 2023. Den aftalte exit-transaktion er fortsat betinget af
godkendelse af den amerikanske domstol i forbindelse med fastlaeggelsen afchapter 11 planen. SAS har for
neervaerende som malsaetning, at fa chapter 11 planen godkendt af den amerikanske domstol | begyndelsen af 2024,
for derefter at opna regulatorisk godkendelse og sandsynligvis gennemfare en svensk virksomhedsrestrukturering pa
SAS AB niveau (hvor ansagningen sandsynligvis vil blive indsendt af SAS AB i labet af 2024).

Udover ovenstaende annoncerede SAS ilabet af sidste kvartal af 2023 en aftale med Castlelake vedrarende et nyt DIP-
lan pa USD 500 mio. (ca. SEK 5,5 mia.), med det formal blandt andet at refinansiere SAS' oprindelige DIP-1an fra Apollo
Global Management, @ge likviditeten og gar det lettere for SAS at gennemfare sine frivillige omstrukiurerings procedure.

SAS vil betone, at der ikke er nogen garanti for at SAS FORWARD kommer at blive afsluttet succesfuldt gennem C11
processen. Hvis den forventede byrde-fordeling, konvertering af gaeld og ny kapitaltilgang ikke gennemfares som
planlagt, kommer SAS ikke at kunne understatte den eksisterende kapitalstruktur og nuvaerende likviditetsniveauer, og
det kan ikke udelukkes, at SAS kan blive ude af stand til at indfri dets forpligtigelser, nar disse pa lzengere sigt forfalder.
Trods den ovenfor beskrevne situation, bedemmer SAS AB's bestyrelse at koncernen har tilstraekkelig likviditet, inklusiv
DIP finansieringen, for at fortsaette driften i mindst de kommende 12 maneder, og fortsaetter derfor at anvende
principperne for fortsat drift ved udarbejdelse af arsrapporterne.

Som et helejet datterselskab | SAS AB koncernen er SASOIL Denmark A/S direkte og indirekte pavirket af situationen
beskrevet ovenfor, da SAS koncernen er den enkeltstaende starste kunde/leverander for virksomheden og udgar
samtidig selskabets vaesentligste tilgodehavende. Trods ovenstaende situation vurderer bestyrelsen for SASOIL
Denmark A/S’, at der pa tidspunktet for underskrivelsen af arsrapporten, er forudszetning for fortsat drift i de naeste 12
maneder.
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