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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025 for Wicotec Kirkebjerg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse om de forhold beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Taastrup, den 16. december 2025
Direktion

Brian Ludvigsen
Adm. direktar

Bestyrelse

Jesper Kristian Jacobsen Jeppe Risum Sgrensen Mogens Vedel Hestbaek
Formand

Jeppe Uldall Thomsen Martin Matis Kuno Eierstrand
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Den uafthangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Wicotec Kirkebjerg A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Wicotec Kirkebjerg A/S for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Den uafthangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderervi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.
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Den uafthangige revisors revisionspategning

e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. december 2025

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Lars Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24828
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Wicotec Kirkebjerg A/S
Roskildevej 338
2630 Taastrup

Telefon: 4422 00 00
E-mail: info@wk.dk
Hjemmeside: www.wicoteckirkebjerg.dk

CVR-nr. 73585511
Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Hjemstedskommune: Hgje Taastrup

Jesper Kristian Jacobsen, formand
Jeppe Risum Sgrensen

Mogens Vedel Hestbaek

Jeppe Uldall Thomsen

Martin Matis Kuno Eierstrand

Brian Ludvigsen

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 Kgbenhavn S

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet

Per Aarsleff Holding A/S, CVR-nr. 24 2577 97.
Koncernrapporten for Per Aarsleff Holding A/S kan rekvireres pa
folgende adresse:

Per Aarsleff Holding A/S

Hasselager Allé 5

8260 Viby J
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Selskabsoplysninger

Joint operations Aarsleff-Wicotec JV I/S, Hasselager
Per Aarsleff A/S (pennefarer) - Wicotec Kirkebjerg A/S
Ejerandel 62%

Wicotec Kirkebjerg - Danjord I/S, Risskov, Aarhus
Danjord A/S (pennefgrer) - Wicotec Kirkebjerg A/S
Ejerandel 50%

Strukton - Aarsleff JV I/S, Hasselager

Aarsleff Rail A/S (pennefgrer) - Strukton Rail S-Bane A/S -
Wicotec Kirkebjerg A/S

Ejerandel 10%

Electrification Programme Aarsleff I/S, Hasselager
Per Aarsleff A/S (pennefgrer) - Aarsleff Rail A/S -
Wicotec Kirkebjerg A/S

Ejerandel 12%
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Koncernoversigt
Wicotec Kirkebjerg A/S, Danmark
Moderselskab
OACISEISkd Nom. TDKK 3.750
0
100% E.Klink A/S, Danmark
Nom. TDKK 1.000
100%
00% Holmskov Rustfri A/S, Danmark
Nom. TDKK 500
Konsoliderede
dattervirksomheder
100%
- MD Rustfri A/S, Danmark
Nom. TDKK 401
0
70% Jysk CTS A/S, Danmark
Nom. TDKK 855
62%
Aarsleff-Wicotec JV I/S, Danmark
50%
Wicotec Kirkebjerg - Dan Jord I/S,
Interessentselskaber lerg
) . Danmark
Joint Operations
(arbejdsfallesskaber)
10%
Strukton - Aarsleff JV I/S, Danmark
12%

Electrification Programme Aarsleff
I/S, Danmark




Hoved- og negletal for koncernen

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

EBITA

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal 1 %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2024/25  2023/24  2022/23
MDKK MDKK MDKK
3.867 3.332 2.504

420 360 294
164 125 95
153 114 78
-1 -18 -5
152 96 73
115 71 51
1.713 1.575 1.418
12 14 134
495 380 319
1.547 1.394 1.283
10,9% 10,8% 11,8%
4,0% 3,4% 3,1%
9,6% 7,2% 5,5%
28,9% 24,1% 22,5%
116,2%  105,8%  101,2%
26,3% 20,4% 16,3%

2021/22
MDKK

2.293
244
83

80

80
62

1.157
74
308

1.171

10,6%
3,5%
6,9%

26,6%

108,3%

21,6%

2020/21
MDKK

2.047
175
32

29

29
23

855
70
266

1.022

8,6%
1,4%
3,4%
31,1%
122,7%
9,0%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Wicotec Kirkebjerg-koncernens formal er at drive teknikentreprengr- og servicevirksomhed, samt al virksomhed,
som efter bestyrelsens skgn har forbindelse hermed.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.

Veasentlige begivenheder og forholds indflydelse pa arsregnskabet
Wicotec Kirkebjerg A/S er pr. 1. oktober 2024 fusioneret med datterselskabet S&H Klimateknik A/S.

Der er derudover ingen vaesentlige begivenheder eller forhold som har indflydelse pa arsregnskabet.

Udvikling 1 aktiviteter og ekonomiske forholc

Wicotec Kirkebjerg er en landsdaekkende teknikentreprengr og servicepartner. Som landsdakkende
teknikentreprengr og servicepartner har vi erfaringen, kompetencerne og ressourcerne til at indga i alle former
for samarbejder og projekter —sma som store — i hele Danmark.

Wicotec Kirkebjergs primaere aktiviteter er inden for kundesegmenterne byggeri, industri og infrastruktur,
herunder forsyningsvirksomheder, hospitaler, undervisning og uddannelse, offentlig administration, pharma og
food samt industrien. Vi omsaetter for mere end 3,8 mia. DKK og beskaeftiger mere end 2.000 medarbejdere.

Aktiviteten har i arets lab, som forventet, veaeret hgj i alle dele af forretningen og vi har maerket stor efterspargsel
pa alle vores ydelser.

Division Industri

Wicotec Kirkebjerg-koncernens industrienheder, seerligt indenfor rustfri rgrinstallationer, vandveerker,
pharma og food, industrielle varmepumper og energicentraler, har gennem hele regnskabsaret oplevet
hgj aktivitet og stor interesse fra kunder og samarbejdspartnere.

Division Infrastruktur
Der er stor efterspargsel pa Wicotec Kirkebjergs kompetencer serligt inden for anlaeg, fiernvarme

og tekniktunge byggerier.

| regnskabsaret har Wicotec Kirkebjerg, i One Company-samarbejde med Aarsleff, vundet en stor
ordre pa udrulning af fjernvarme i Frederikssund og Kirke Verlgse.

10
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Ledelsesberetning

Division Projekter
Divisionen har gennem hele regnskabsaret oplevet hgj aktivitet og stor interesse fra kunder og
samarbejdspartnere.

| divisionen har vi labende dialoger med vores kunder om tidlig involvering i store og komplekse
projekter. Dette for at sikre maksimal veerdiskabelse for kundernes projekter samt, at de tekniske
lasninger og den granne omstilling bliver korrekt behandlet i design-, "pre-construction”- og
udfgrelsesfasen.

Division Service & Installationer
Ogsa inden for divisionen Service & Installationer oplever vi stor aktivitet og efterspargsel pa Wicotec
Kirkebjergs ydelser, sarligt inden for sundhedssektoren, undervisning og uddannelse samtiindustrien.

Her efterspgrger markedet lgsninger til energieffektiviseringer, gran omstilling og bygningsautomation,
som er omrader hvor Wicotec Kirkebjerg kan radgive kunderne om de rette lgsninger og efterfglgende
levere en kvalitetssikret og fejlfri installation.

Generelt
Generelt oplever Wicotec Kirkebjerg-koncernen stor interesse fra markedet og er i taet dialog med
kunder og samarbejdspartnere om kommende projekter og samarbejder.

Omsaetningen for aret udger 3.867 mDKK, hvilket er en vaekst pa 535 mDKK i forhold til sidste ar,
svarende til en stigning pa 16%.

EBIT udger 153 mDKK (4% af arets omsatning), hvilket er en forbedring fra sidste ar pa 39 mDKK (3,4%
af arets omsaetning).

Resultatet er som forventet, og falger planerne for den strategiske udvikling af Wicotec Kirkebjerg-koncernen,
og anses derfor som vaerende tilfredsstillende.

Egenkapitalen pr. 30. september 2025 er pa 495 mDKK, svarende til en soliditet pa 28,9%, hvilket viser
at koncernen er velkonsolideret og ogsa i fremtiden vil kunne indga i store entrepriser og FM-aftaler.

Arets resultat sammenholdt med tidligere forventninger
| den senest aflagte arsrapport fremgar det, at ledelsen forventede en omsaetning i niveau 3,6 til
3,8 mia. DKK, og en margin for resultatet far skat (EBIT) pa 3-4%.

Omseaetningen for regnskabsaret har vaeret pa 3,8 mia. DKK, hvilket er pa niveau med forventningerne
ved afleeggelsen af arsrapporten for sidste ar.

EBIT-resultatet er realiseret inden for guidance.

11
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Ved indgangen til det nye regnskabsar ligger ordrebeholdningen, i lighed med sidste ar, pa et fornuftigt
niveau og har, pa grund af projekternes karakter og starrelse, en tidshorisont, der raekker ind i

Wicotec Kirkebjerg-koncernens kommende regnskabsar.

For det kommende regnskabsar forventes en stigning i omsaetningen pa 1-5%. EBIT-margin forventes
at lande i niveau 4-5%.

Efterfolgende begivenheder
Den 1. oktober 2025 erhvervede Wicotec Kirkebjerg A/S 100% af aktierne i Bggelund VVS A/S.

Derudover er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter balancedagen, som vurderes at have
vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

ESC

Selskabet bidrager aktivt til at understgtte en ansvarlig og baeredygtig udvikling. Det sker gennem en systematisk
indsats, som bade har fokus pa vores egen pavirkning af miljg og samfund og pa at udvikle grgnne og
baeredygtige projekter inden for alle vores forretningsomrader.

Selskabet fglger ESG strategien og maltal/politikker omtalt i drsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S. |
koncernen er opstillet en raekke politikker, som er med til at danne rammerne for vores konkrete
udviklingsinitiativer indenfor ESG. Politikkerne omfatter blandt andet emnerne: undgaelse af kraenkelser og vold,
antikorruption, overholdelse af konkurrencelovgivning, whistleblowerordning, miljg, klima,
menneskerettigheder, arbejdsmiljg, leerlinge, elever og praktikanter samt biler.

De lovpligtige redegarelser kan leeses i deres helhed i en saerskilt rapport:
https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar

Viden ressourcer
Selskabet er afhaengig af specialkompetencer inden for installation, hvorfor selskabet ogsa gger
kompetencerne vaesentligt indenfor engineering og modulering.

Ledelsens redegarelse for samfundsansvar jf. ARL § 99 og redegerelse for politiker for dataetik jf. ARL § 99 d
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 99 a, stk. 7 gives oplysninger om samfundsansvar og

redegarelse for virksomhedens politik for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99 d i arsrapporten

for moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S (https://www.aarsleff.dk/om-aarsleff/samfundsansvar).
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september, koncern

KIRKEBJERG

Note 2024/25 2023/24
TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 3.866.629 3.331.812
Produktionsomkostninger -3.446.905 -2.972.130
Bruttofortjeneste 419.724 359.682
Administrationsomkostninger -283.031 -267.841
Andre driftsindteegter 2 16.515 22.072
Resultat for finansielle poster 153.208 113.913
Finansielle indtaegter 3 1.386 366
Finansielle omkostninger 3 -2.825 -18.727
Resultat for skat 151.769 95.552
Skat af arets resultat 4 -36.651 -24.438
Arets resultat 115.118 71.114

Resultatdisponering 5

13



Balance pr. 30. september, koncern

Aktivel

Patenter og licenser
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver 1 alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleeg under udfarelse

Materielle anlegsaktiver 1 alt

Deposita
Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver 1 alt

Anlegsaktiver 1 alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender 1 alt

Omsetningsaktiver 1 alt

Aktiver 1 alt

@.

WICOTEC
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Note 2025 2024
TDKK TDKK
18.639 22.240
52.054 59.652
6 70.693 81.892
281.084 286.597
8.677 8.935
10.869 11.499
1.388 1.420
4.109 0
7 306.127 308.451
1.250 692
0 531
1.250 1.223
378.070 391.566
9.933 10.887
686.755 616.573
8 457.278 351.921
159.472 191.932
20.455 7.295
9 1.517 5.066
1.325.477 1.172.787
1.335.410 1.183.674
1.713.480 1.575.240

14



Balance pr. 30. september, koncern

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital 1 alt

Henseaettelser til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser 1 alt
Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgar af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geldsforpligtelser 1 alt
Geldsforpligtelser 1 alt

Passiver 1 alt

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Medarbejderforhold
Neartstdende parter og ejerforhold
Reguleringer, pengestromsopgerelsen

Andringer 1 driftskapital, pengestromsopgerelsen

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Note

10

11
12

13

13
8

14
15
16
17
18
19
20

2025 2024
IDKK TDKK
3.750 3.750
491.139 376.021
494.889 379.771
24.787 44.497
31.394 18.499
56.181 62.996
13.263 13.263
13.263 13.263
0 2.400
453.414 299.612
392.773 370.033
106.903 295.121
56.786 18.107
139.271 133.937
1.149.147 1.119.210
1.162.410 1.132.473
1.713.480 1.575.240
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Egenkapitalopgerelse, koncern

Egenkapital pr. 1. oktober 2023
Udloddet udbytte
Regnskabsmaessig udlodning vedr.
medarbejderaktieprogram

Veerdi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Egenkapital pr. 30. september 2024

Egenkapital pr. 1. oktober 2024
Regnskabsmaessig udlodning vedr.
medarbejderaktieprogram

Veerdi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Egenkapital pr. 30. september 2025

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- regnskabs- Overfort
kapital aret resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
3.750 10.000 304.907 318.657
0 -10.000 0 -10.000
0 0 5.441 5.441
0 0 -5.441 -5.441
0 0 71.114 71.114
3.750 0 376.021 379.771
3.750 376.021 379.771
0 5.841 5.841
0 -5.841 -5.841
0 115.118 115.118
3.750 0 491.139 494.889
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Pengestromsopgerelse, koncern

Arets resultat
Reguleringer
Andringer i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktiviteten for finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger
Refusion/betaling af selskabsskat i sambeskatning

Pengestromme fra driftsaktiviteten

Kab af finansielle anlaegsaktiver
Kagb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktiviteten

Betalt udbytte til moderselskabet
Udlan til/fra tilknyttede virksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter

Arets pengestromme

Likvider
Likvide beholdninger, primo
Arets pengestramme

Likvide beholdninger, ultimo

WICOTEC

KIRKEBJERG

Note

19
20

2024/25 2023/24
IDKK TDKK
115.118 71.114
76.633 44.209
-4.720 80.397
187.031 195.720
1.386 366
-2.825 -18.727
-17.683 16.723
167.909 194.082
-17 0
-12.446 -14.136
312 5.086
-12.151 -9.050
0 -10.000
-155.758 -177.040
-155.758 -187.040
0 -2.008
0 2.008
0 -2.008
0 0
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Noter til arsrapporten, koncern

Note 1. Nettoomsatning
Geografiske markeder:

Indland

Note 2. Andre driftsindtegter

Lentilskud og -refusioner

Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver
Indtaegtsfart negativ goodwill

Andre driftsindtaegter

Note 3. Finansielle poster

Valutakursgevinster
Renterindtaegter, koncernintern cash-pool
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter 1 alt

Valutakurstab
Renteudgifter, koncernintern cash-pool
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger 1 alt

@.

WICOTEC
KIRKEBJERG

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
3.866.629 3.331.812
3.866.629 3.331.812
15.254 14.774
1.258 4.673

0 2.481

3 144

16.515 22.072
21 16

1.232 0
133 350

1.386 366
203 21
1.987 0
635 18.706
2.825 18.727
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Noter til arsrapporten, koncern

Note 4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Zndring i udskudt skat

Note 5. Resultatdisponering

Overfart resultat

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
56.788 17.235
-844 5.380
-19.293 1.823
36.651 24.438
115.118 71.114
115.118 71.114
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Noter til arsrapporten, koncern

Note 6. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. oktober 2024

Kostpris pr. 30. september 2025

Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2024

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger pr. 30. september
2025

Regnskabsmaessig vardi pr. 30.
september 2025

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er
omkostningsfart pa falgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Patenter og

licenser  Goodwill I alt
TDKK TDKK TDKK
68.144 111.821 179.965
68.144 111.821 179.965
45.904 52.169 98.073
3.601 7.598 11.199
49.505 59.767 109.272
18.639 52.054 70.693
2024/25 2023/24
TDKK TDKK
0 0
11.199 11.232
11.199 11.232
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Noter til arsrapporten, koncern

Note 7. Materielle anlaegsaktiver

@4

WICOTEC

KIRKEBJERG

Andre
anleg,
drifts- Indret-  Materielle
Grunde Produktions- materiel  ning af anleg
og byg- anleg og og lejede under
ninger maskiner  inventar lokaler  udforelse [ alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris pr. 1. oktober 2024 304.825 33.293 26.110 2.506 0 366.734
Arets tilgang 3.222 2.597 2.365 143 4.109 12.436
Arets afgang 0 -6.847 -1.678 0 0 -8.525
Kostpris pr. 30. september 2025 308.047 29.043 26.797 2.649 4.109 370.645
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober
2024 18.228 24.358 14.611 1.086 0 58.283
Arets afskrivninger 8.735 2.698 2.840 175 0 14.448
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver 0 -6.690 -1.523 0 0 -8.213
Af- og nedskrivninger pr. 30.
september 2025 26.963 20.366 15.928 1.261 0 64.518
Regnskabsmassig veerdi pr. 30.
september 2025 281.084 8.677 10.869 1.388 4.109  306.127
2024/25  2023/24
TDKK TDKK
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er
omkostningsfert pa felgende poster:
Produktionsomkostninger 5.368 10.910
Administrationsomkostninger 9.080 2.726
14.448 13.636
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Noter til arsrapporten, koncern

Note 8. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Note 9. Periodeafgraensningsposter

WICOTEC
KIRKEBJERG

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer, kontingter og

lignende.

Note 10. Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 3.750 aktier 8 DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Aktiekapitalen har veaeret ueendret de seneste 5 ar.

Note 11. Hensattelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat pr. 1. oktober 2024
Hensat i aret

Regulering vedrgrende tidligere ar

Tilgang ved kab af virksomheder

Hensettelse til udskudt skat pr. 30. september 2025

Hensattelse til udskudt skat fordeles pa:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende arbejder
Hensaettelser

30. 30.

september september
2025 2024
TDKK TDKK
2.423.693 3.854.837
-2.419.829 -3.802.528
3.864 52.309
457.278 351.921
-453.414 -299.612
3.864 52.309
44.497 43.888
-19.292 1.823
-418 -1.099
0 -115

24.787 44.497

171 318
1.817 2.310
30.070 46.326
-7.271 -4.457
24.787 44.497
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@.

Noter til arsrapporten, koncern

30. 30.
september september
2025 2024
TDKK TDKK
Note 12. Andre hensattelser
Andre hensaettelser omfatter garantiforpligtelser samt rets- og voldgiftssager.
Andre hensaettelser 31.394 18.499
31.394 18.499

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser pa afsluttede entrepriser, hvor garantien lgberiop til 5
ar fra afleveringstidspunktet. Forpligtelsen er opgjort pa baggrund af historiske garantiomkostninger under
hensynstagen til kendte garantiforpligtelser. Hovedparten af omkostningerne forventes afholdt inden for 3 ar.

Note 13. Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede geaeldsforpligtelser omfatter earn-out i forbindelse med kgb af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Anden geeld 13.263 15.663

13.263 15.663

Forfaldstidspunkterne for langfristede geeldsforpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar 0 2.400
Mellem 1 0g 5 ar 13.263 13.263
Over 5 ar 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 1 alt 13.263 15.663
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Noter til arsrapporten, koncern

30. 30.
september september
2025 2024
TDKK TDKK
Note 14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser for operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Under 1 ar 42.204 45.666
Mellem 1 0g 5 ar 71.693 110.238
Over 5 ar 0 32
113.897 155.936
Leasingforpligtelser har en uopsigelighedsperiode pa op til 60 maneder.
Lejemalsforpligtelser
Samlede fremtidige lejemalsforpligtigelser 3.280 3.547

Lejemalskontrakterne har en uopsigelighedsperiode pa op til 24 maneder.

Note 15. Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst. Koncernens
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
koncernens haeftelse udger et starre belgb.

Kautions- og garantiforpligtelser
Koncernen heefter solidarisk med andre koncernselskaber for moderselskabets kreditfaciliteter i
finansieringsinstitutter. Haeftelsen udger DKK 1,75 mia.

Kautionsforpligtelser 1.750.000 1.750.000
Garantiforpligtelser 1.103.600 829.025
Kautions- og garantiforpligtelseri alt 2.853.600 2.579.025

Note 16. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Med henvisning til arsregnskabslovens § 96 stk. 3 oplyses revisionshonorar i det gverste
koncernregnskab for Per Aarsleff Holding A/S.
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Noter til arsrapporten, koncern

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
Note 17. Medarbejderforhold
Lenninger 1.120.698 961.694
Pensioner 118.649 98.440
Andre omkostninger til social sikring 9.009 7.516
@vrige personaleomkostninger 6.296 6.374
1.254.652 1.074.024
Gennemsnitlig antal beskaeftiget medarbejdere 1.547 1.394
Lanninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 1.132.965 953.456
Administrationsomkostninger 121.687 120.568

1.254.652 1.074.024

Lan til direktion er ikke oplyst med henvisning til ARL. §98b, stk. 3.

Medarbejderomkostninger

1 2023-2025 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske del af Per Aarsleff Holding A/S
koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram. Aktieprogrammet er et matching shares program,
hvor deltagerne ved (for egen regning) at erhverve B-aktier (investeringsaktie) i Per Aarsleff Holding A/S, som er
underlagt en tredrig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie i Per Aarsleff Holding A/S
(”matching shares”) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en lgbetid pa tre ar.
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Noter til arsrapporten, koncern

Note 18. Nertstdende parter og ejerforhold
Selskabet indgar i1 koncernregnskaberne for:

Per Aarselff Holding A/S Ultimativt moderselskab
Hasselager Allé 5
8260 Viby

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens §98C, stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med naertstdende
parter, da disse er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold
Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Per Aarselff Holding A/S
Hasselager Allé 5
8260 Viby
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Noter til arsrapporten, koncern

Note 19. Reguleringer, pengestromsopgerelsen

Afskrivninger

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
@vrige reguleringer

Note 20. Endring 1 driftskapital, pengestremsopgerelsen

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Igangvaerende arbejder

Anden langfristet geeld

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til leverandarer

Anden geeld

WICOTEC

KIRKEBJERG

30. 30.
september september
2025 2024
TDKK TDKK
25.647 24.866
-1.386 -366
2.825 18.727
36.652 24.438
12.895 -23.456
76.633 44.209
954 413
-70.182 -256.545
-9.611 69.767
48.445 123.317
0 935
-2.400 0
22.740 120.081
5.334 22.429
-4.720 80.397
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september, moderselskab

Note

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

@.

WICOTEC
KIRKEBJERG

2024/25 2023/24
IDKK IDKK
2.782.747 2.341.607
-2.523.996 -2.132.484
258.751 209.123
-216.546 -218.386
42.785 43.865
84.990 34.602
50.739 58.762
941 96
-1.921 -17.976
134.749 75.484
-19.631 -4.370
115.118 71.114
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Balance pr. 30. september, moderselskab

Aktivel

Patenter og licenser
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver 1 alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleeg under udferelse

Materielle anlegsaktiver 1 alt
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver 1 alt

Anlegsaktiver 1 alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Omsatningsaktiver 1 alt

Aktiver 1 alt

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Note

10

2025 2024
IDKK TDKK
2.723 0
2.195 0
4918 0
238.296 242.368
3.326 3.717
8.998 9.969
3.788 0
254.408 256.054
391.350 352.702
391.350 352.702
650.676 608.756
629 0
514.014 463.027
348.043 228.094
171.267 204.417
20.347 6.407
578 3.432
1.054.249 905.377
1.054.878 905.377
1.705.554 1.514.133

29



Balance pr. 30. september, moderselskab

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Passiver Note 2025 2024
TDKK TDKK
Selskabskapital 11 3.750 3.750
Reserve for opskrivning efter indre vaerdis metode 182.173 134.549
Overfart resultat 308.966 241.472
Egenkapital 1 alt 494.889 379.771
Henseettelser til udskudt skat 12 11.097 27.407
Andre hensaettelser 13 23.873 13.205
Hensatte forpligtelser 1 alt 34.970 40.612
Anden geeld 13.263 13.263
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 14 13.263 13.263
Kortfristet del af langfristet geeld 14 0 2.400
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9 371.468 245.226
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 309.994 293.350
Geeld til tilknyttede virksomheder 345.779 426.570
Selskabsskat 35.916 8.645
Anden geeld 99.275 104.296
Kortfristede geldsforpligtelser 1 alt 1.162.432 1.080.487
Geldsforpligtelser 1 alt 1.175.695 1.093.750
Passiver 1 alt 1.705.554 1.514.133
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 17
Medarbejderforhold 18
Nertstdende parter og ejerforhold 19
Anvendt regnskabspraksis 20
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Egenkapitalopgerelse, moderselskab

Egenkapital pr. 1. oktober 2023
Udloddet udbytte

Regnskabsmaessig udlodning vedr.
medarbejderaktieprogram

Veerdi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Egenkapital pr. 30. september 2024

Egenkapital pr. 1. oktober 2024
Regnskabsmaessig udlodning vedr.
medarbejderaktieprogram

Veerdi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Egenkapital pr. 30. september 2025

@.

WICOTEC
KIRKEBJERG

Netto-
opskrivning Foreslaet
efterindre udbytte for
Selskabs-  veerdis regnskabs- Overfart
kapital metode aret resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
3.750 118.516 10.000 186.391 318.657
0 0 -10.000 0 -10.000
0 0 0 4.278 4.278
0 0 0 -4.278 -4.278
0 16.033 0 55.081 71.114
3.750 134.549 0 241.472 379.771
3.750 134.549 0 241.472 379.771
0 0 0 4.655 4.655
0 0 0 -4.655 -4.655
0 47.624 0 67.494 115.118
3.750 182.173 0 308.966 494.889
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Noter til rsrapporten, moderselskab

Note 1. Nettoomsatning
Geografiske markeder:

Indland

Note 2. Andre driftsindtegter

Mangement fees

Lejeindtaegter

Lentilskud og -refusioner

Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver
Indtaegtsfart negativ goodwill

Andre driftsindtaegter

Note 3. Finansielle poster

Valutakursgevinster
Renterindtaegter, koncernintern cash-pool
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtegter 1 alt

Valutakurstab
Renteudgifter, koncernintern cash-pool
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger 1 alt

@.

WICOTEC
KIRKEBJERG

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
2.782.747 2.341.607
2.782.7747 2.341.607
26.490 19.440
4.717 6.867
10.725 10.577
850 4.356

0 2.481

3 144

42.785 43.865
21 16

832 32

88 48

941 96

30 21

1.686 16.083
205 1.872

1.921 17.976
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Noter til rsrapporten, moderselskab

Note 4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Zndring i udskudt skat

Note 5. Resultatdisponering

Overfgrt resultat
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
35.917 8.644
0 875
-16.286 -5.149
19.631 4.370
67.494 55.081
47.624 16.033
115.118 71.114
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Noter til rsrapporten, moderselskab

Note 6. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris pr. 1. oktober 2024
Tilgang ved fusion

Kostpris pr. 30. september 2025

Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2024
Tilgang ved fusion
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2025

Regnskabsmaessig vardi pr. 30. september 2025

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver er
omkostningsfart pa falgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Patenter og

licenser Goodwill I alt

TDKK TDKK TDKK

0 0 0

4.800 3.376 8.176

4.800 3.376 8.176
0 0 0

1.647 843 2.490

430 338 768

2.077 1.181 3.258
2.723 2.195 4918
2024/25  2023/24

TDKK TDKK

0 0

768 768

768 768
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Noter til rsrapporten, moderselskab

Note 7. Materielle anlegsaktiver

@.

WICOTEC

KIRKEBJERG

Andre anleg,  Materielle
Produktions- drifts- anlaeg
Grunde og anleg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udferelse I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris pr. 1. oktober 2024 256.574 20.722 21.355 0 298.651
Tilgang ved fusion 0 0 960 0 960
Arets tilgang 3.222 1.182 891 3.788 9.083
Arets afgang 0 -5.952 -580 0 -6.532
Kostpris pr. 30. september 2025 259.796 15.952 22.626 3.788  302.162
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober
2024 14.206 17.004 11.386 0 42.596
Tilgang ved fusion 0 0 427 0 427
Arets afskrivninger 7.294 1.416 2.272 0 10.982
Akkumulerede af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 -5.794 -457 0 -6.251
Af- og nedskrivninger pr. 30. september
2025 21.500 12.626 13.628 0 47.754
Regnskabsmassig vardi pr. 30.
september 2025 238.296 3.326 8.998 3.788  254.408
2024/25  2023/24
TDKK TDKK
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er
omkostningsfart pa falgende poster:
Produktionsomkostninger 2.124 8.340
Administrationsomkostninger 8.858 2.085
10.982 10.425
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Noter til rsrapporten, moderselskab

Note 8. Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Kostpris pr. 1. oktober 2024
Arets tilgang
Arets afgang ved fusion

Kostpris pr. 30. september 2025

Veerdireguleringer pr. 1. oktober 2024
Arets resultat

Afskrivning, merveerdi

Arets afgang ved fusion

Veerdireguleringer pr. 30. september 2025

Regnskabsmaessig vardi pr. 30. september 2025

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstadende

regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025

Kapitalandele i datterselskaber specificeres saledes:

Navn

E. Klink A/S
Holmskov Rustfri A/S
MD Rustfri A/S

Jysk CTS A/S

@.

Hjemsted

Haje Taastrup
Frederikssund
Kage

Kolding

WICOTEC
KIRKEBJERG

30. 30.
september september
2025 2024
TDKK TDKK
218.153 141.812
0 76.341
-8.976 0
209.177 218.153
134.549 75.787
59.964 68.756
-9.226 -9.994
-3.114 0
182.173 134.549
391.350 352.702
56.352 71.264
Selskabs- Stemme- og
kapital ejerandel
TDKK 1.000 100%
TDKK 500 100%
TDKK 401 100%
TDKK 855 70%
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Note 9. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Note 10. Periodeafgraensningsposter

WICOTEC
KIRKEBJERG

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer, kontingter og

lignende.

Note 11. Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 3.750 aktier 8 DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Aktiekapitalen har veaeret ueendret de seneste 5 ar.

Note 12. Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat pr. 1. oktober 2024
Hensati aret

Regulering vedrarende tidligere ar

Tilgang ved fusion

Hensattelse til udskudt skat pr. 30. september 2025

Hensettelse til udskudt skat fordeles pa:

Materielle anlaegsaktiver
|lgangvaerende arbejder
Henseettelser

30. 30.

september september
2025 2024
TDKK TDKK
1.875.887 3.172.098
-1.899.312 -3.189.230
-23.425 -17.132
348.043 228.094
-371.468 -245.226
-23.425 -17.132
27.407 32.556
-16.286 -4.274

0 -875
-24 0

11.097 27.407

1.137 1.776
15.454 28.781
-5.494 -3.150
11.097 27.407
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30. 30.
september september
2025 2024
TIDKK TDKK
Note 13. Andre hensattelser
Andre henseettelser omfatter garantiforpligtelser samt rets- og voldgiftssager
Andre hensaettelser 23.873 13.205
23.873 13.205

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser pa afsluttede entrepriser, hvor garantien lgberiop til 5
ar fra afleveringstidspunktet. Forpligtelsen er opgjort pa baggrund af historiske garantiomkostninger under
hensynstagen til kendte garantiforpligtelser. Hovedparten af omkostningerne forventes afholdt inden for 3 ar.

Note 14. Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser omfatter earn-out i forbindelse med kgb af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Anden geeld 13.263 15.663

13.263 15.663

Forfaldstidspunkterne for langfristede gaeldsforpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar 0 2.400
Mellem 1 0g 5 ar 13.263 13.263
Over 5 ar 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 1 alt 13.263 15.663
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KIRKEBJERG

30. 30.
september september
2025 2024
TIDKK TDKK
Note 15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser for operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 36.301 40.915
Mellem 1 0g 5 ar 61.334 98.592
Over 5 ar 0 32
97.635 139.539
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode op til 60 maneder.
Lejemalsforpligtelser
Samlede fremtidige lejemalsforpligtigelser 1.493 1.008
Lejemalskontrakterne har en uopsigelighedsperiode pa op til 9 maneder.
Note 16. Eventualforpligtelser
Per Aarsleff Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty-
skat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
koncernens haeftelse udger et starre belgb.
Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med andre koncernselskaber for moderselskabets kreditfaciliteter i
finansieringsinstitutter. Haeftelsen udger DKK 1,75 mia.
Kautionsforpligtelser 1.750.000 1.750.000
Garantiforpligtelser 975.667 760.820
Kautions- og garantiforpligtelseri alt 2.725.667 2.510.820

Note 17. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Med henvisning til arsregnskabslovens § 96 stk. 3 oplyses revisionshonorar i det gverste
koncernregnskab for Per Aarsleff Holding A/S.
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Note 18. Medarbejderforhold

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskeeftiget medarbejdere

Legnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfagrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Lan til direktion er ikke oplyst med henvisning til ARL. §98b, stk. 3.

Medarbejderomkostninger

WICOTEC
KIRKEBJERG

2024/25 2023/24
TDKK TDKK
874.190 747.332
90.043 74.148
6.912 5.255
5.612 5.848
976.757 832.583
1.158 1.036
886.168 739.632
90.589 92.951
976.757 832.583

1 2023-2025 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske del af Per Aarsleff Holding A/S
koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram. Aktieprogrammet er et matching shares program,
hvor deltagerne ved (for egen regning) at erhverve B-aktier (investeringsaktie) i Per Aarsleff Holding A/S, som er
underlagt en tredrig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie i Per Aarsleff Holding A/S
("matching shares”) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en lgbetid pa tre ar.

40



@‘ WICOTEC
KIRKEBJERG

Noter til rsrapporten, moderselskab

Note 19. Nartstdende parter og ejerforhold

Selskabet indgar i koncernregnskabet for:

Per Aarselff Holding A/S Moderselskab
Hasselager Allé 5

8260 Viby

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens §98C, stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med neaertstdende
parter, da disse er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold
Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Per Aarselff Holding A/S
Hasselager Allé 5
8260 Viby
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Note 20. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Wicotec Kirkebjerg A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Arsrapporten er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved
fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Segmentoplysninger
Omsaetningen oplyses pa geografiske markeder. Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa
selskabets leveringssted.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Wicotec Kirkebjerg A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder og pro rata konsoliderede associerede
virksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes og associeredes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder og associerede opgares pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem
kostprisen og den regnskabsmaessige indre veerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og
forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede
omstruktureringshensaettelser vedragrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb
indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen
over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede tab eller omkostninger,
indregnes som indtaegt i resultatopgarelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af
negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb svarende til
dagsveerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopggrelsen over de ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige
levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af a&ndring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne
afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

43



WICOTEC
KIRKEBJERG

@.

Noter til drsrapporten
Note 20. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Fealles arangementer (konsortier og arbejdsfallesskaber)

Selskabet deltager i en raekke feelles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfeellesskaber, hvori
selskabet gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har faelles bestemmende indflydelse. Feelles
bestemmende indflydelse indebaerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt
de parter, der har den falles bestemmende indflydelse.

Feelles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations forstas
aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter direkte for forpligtelser, mens der ved
joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

For joint operations indregnes indtaegter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser i overensstemmelse med
aftalegrundlaget for det feelles arrangement. Joint ventures indregnes efter den indre veerdis metode.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

|lgangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomseetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, lgnrefusioner, management fees og lejeindtaegter.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen
indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger, sdsom leje,
vedligeholdelse og afskrivninger, underentreprengromkostninger, omkostninger til projektering og
tilbudsafgivelse m.v. samt drift og administration.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering. Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger males til
dagsveerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopggrelsen under personaleomkostninger over
optjeningsperioden (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne ”Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer samt
tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgarelsen, klassificeres som henholdsvis skat af
ordinaer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattet. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling). Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende satser for

rentegodtgarelse af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

46



WICOTEC
KIRKEBJERG

@.

Noter til rsrapporten
Note 20. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Varemaerke og kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 7 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Grunde og bygninger til administration 50 ar
Grunde og bygninger til produktion 20 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.
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Nedskrivning af anlegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afgagrelse af, om genindvindingsveerdien er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det
ikke muligt at fastseette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten ”Kapitalandele i dattervirksomheder” og ”Kapitalandele i kapitalinteresser”
den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt
i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsveerdi
(goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser henlagges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og kapitalinteresser.

Dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en
hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her
svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning tilimedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med
en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males for de enkelte leveringsbetingelser til salgsveerdien af de
udfgrte arbejder fratrukket acontofaktureringer og nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Salgsveerdien for leveringsforpligtelserne opgares pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Ved opggrelsen af de samlede forventede
indteegter tages der hensyn til begransningerne for indregning af variable vederlag, herunder indregningen af
claims, ekstraarbejder og variationer. Feerdiggarelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det
udfarte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem afholdte omkostninger og de samlede forventede

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger overstiger de totale indtaegter pa et igangveerende arbejde,
hensaettes der tilimadegaelse af det samlede forventede tab pa entreprisen. Nar salgsveerdien ikke kan
opgares palideligt, males salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis
denne er lavere.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveaerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser. Forudbetalinger fra kunder indregnes under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter omkostningsfares i
resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor de afholdes. Specifikke eksterne omkostninger, som direkte vedrarer
en kontrakt, indregnes som et aktiv og amortiseres over kontraktperioden.

Ved kontraktindgaelse anvendes typisk betalingsbetingelser, der er i overensstemmelse med regelsattet
AB92/AB18. Der kan dog afviges herfra som fglge af individuel forhandling.

Sadvanligvis foretages fakturering enten i overensstemmelse med en fastlagt rateplan baseret pa fastlagte
milestones eller aconto efter udfert arbejde.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter, samt forudbetalinger vedrgrende virksomhedskab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskaber som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den
gennemsnitlige obligationsrente.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedragrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang,
og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Finansielle geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfalgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af
forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet om regnskabsmaessig afdakning.

Pengestroamsopgerelse

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgares som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &endring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordinaere poster samt betalte
selskabsskatter.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af anlaegsaktiver.
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til aktionaerer, kapitalforhgjelser og -
nedsaettelser samt optagelse af lan og afdrag pa rentebarende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestramsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og negletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Likviditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Bruttofortjeneste x 100
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Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Omseaetningsaktiver ultimo x 100

Kortfristet geeld ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

52



