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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. august 2020
- 31.juli 2021 for BESTSELLER Stores Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. oktober 2021

Bestyrelse

5 e
Merete Bech Povlsen
Formand

/wau Z\/V‘/!./\-

Thomas Bgrglum Jensen
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BESTSELLER Stores Denmark A/S
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for BESTSELLER Stores Denmark A/S for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli

2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2020 - 31. juli
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
ihenhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
deekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstzandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fort-
seette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af A&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opné-
et ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. oktober 2021

EYs

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

orten Friis Sgren Jens
Statsautoriseret revisor tsautorigeret revisor
mne32732 mne34132
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Selskabsoplysninger

Selskabet BESTSELLER Stores Denmark A/S
Fredskovvej 7
7330 Brande

CVR-nr.: 29287511
Regnskabsperiode: 1. august 2020 - 31. juli 2021

Hjemsted: Tkast-Brande

Bestyrelse Merete Bech Povlsen, formand
Anders Holch Povlsen
Thomas Bgrglum Jensen

Direktion Anders Holch Povlsen

Revision EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
Vearkmestergade 25
8000 AarhusC



BESTSELLER STORES DENMARK A/S

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fplgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Noggletal

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

SIDE 6
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
468 487 586 590 569
165 187 212 143 161
18 12 52 -46 -1
-6 -5 -5 -3 -1
10 6 35 -39 -1
301 460 393 412 269
50 29 17 161 18
95 86 79 44 83
31,6% 18,7% 20,1% 10,7% 30,9%
10,6% 7.3% 56,9% -61,4% -1,2%
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er detailsalg af bekleedning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatbpgq)relse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 9.602.867, og selskabets balance pr. 31. juli
2021 udviser en egenkapital pa kr. 95.229.370.

Arets resultat er lavere end forventet, hvilket primert skyldes andringer i markedet og nedlukningen i
forbindelse med COVID-19.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer
Forventningen til det kommende regnskabsar er en positiv udvikling i sdvel omszetning som indtjening, der skal
nas gennem fortsat forbedret drift.

Seerlige risici, herunder forretningsmassige og finansielle risici

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af searlige risici ud over de almindeligt forekommende risici i
branchen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Der foregér i selskabet ingen egentlig forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet er en del af BESTSELLER-koncernen og er omfattet af den strategi og de politikker for
samfundsansvar, som er vedtaget af modervirksomheden BESTSELLER A/S, CVR-nr. 88216512. Der henvises til
modervirksomhedens A&rsrapport for 2021 for en samlet redeggrelse, jf. arsregnskabslovens §99a, for
koncernens strategi og politikker for samfundsansvar, herunder handlinger og resultater for indevaerende &r.

BESTSELLER Stores Denmark A/S er omfattet af reglerne om maltal og politikker for den kgnsmaessige
sammensatning af ledelsen. BESTSELLER Stores Denmark A/S er imidlertid af den opfattelse, at
kvalifikationer og erfaring ber ligge til grund for, hvorvidt en person er egnet til jobbet.

For at overholde lovgivningen kan det, pa trods af ovenstaende, oplyses, at bestyrelsen i dag bestar af 3
medlemmer, hvoraf én er kvinde. Der er saledes en ligelig kpnsfordeling i selskabets bestyrelse.

Ved vurderingen af, om der pa de gvrige ledelsesniveauer i BESTSELLER Stores Denmark A/S er en ligelig
fordeling af maend og kvinder, er det npdvendigt at lave en bredere anskuelse end at kigge pa selskabet alene.

BESTSELLER Stores Denmark A/S er indrettet siledes, at en raekke medarbejdere rapporterer til ledere ansat i
spsterselskabet BESTSELLER Stores A/S og i moderselskabet BESTSELLER A/S. For at 4 et retvisende billede
over kgnssammensatningen pa de gvrige ledelsesniveauer er disse ledere medtaget ved opggrelsen. Det kan
herefter konstateres, at der er en ligelig fordeling af meend og kvinder pa de gvrige ledelsesniveauer i
BESTSELLER Stores Denmark A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BESTSELLER Stores Denmark A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor.

Selskabets omsaetning stammer udelukkende fra detailsalg i Danmark. Selskabet opererer saledes ikke indenfor
gvrige aktivitetsomrader eller pa gvrige geografiske markeder, hvorfor der ikke er afgivet segmentoplysninger.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lpbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle af-
drag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgiv-
ne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbruget omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opnd arets omsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, markedsfgring og administration
herunder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere opggres ud fra ATP metoden.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver,
herunder tilbagefgrelse af tidligere ars nedskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og - omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget
udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
* somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver, herunder software, goodwill og lejerettigheder mv., males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Ipbende vurdering af aktivernes
brugstid i selskabet. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pad fglgende
vurdering af brugstider og restvaerdier:

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid imellem 5-20 ar, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af,
i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som szerskilte aktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver, herunder grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler mv., males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. Der er ved malingen ikke indregnet renter.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Af- og nedskrivninger p& materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lpbende vurdering af aktivernes
brugstid i selskabet. Anlagsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende
vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid
Bygninger 10-504ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
taegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver omhandler deposita i lejemal og veerdipapirer, som virksomheden forventer at
holde til udlgb. Deposita indregnes til kostpris. Andre veerdipapir og kapitalandele, omfatter unoterede
obligationer og kapitalandele, der males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv. Er det ikke
muligt at fastsezette en genindvindingsveaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af salgsomkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed,
ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestaender samt kontante beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse p&
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ud i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi. Hensatte forpligtelser
omfatter forpligtelser vedrgrende lejemal og gvrige kontraktlige forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil
medfpre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem nettoprovenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, mé&-
les til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtzegter i de efterfplgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrpmme, indregnes
urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse 1. august - 31. juli

Nettoomsatning

Andre driftsindteegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Aretsresultat

Resultatdisponering

Note

w N

SIDE 14

2020/21 2019/20
kr. kr.

467.593.825 487.070.170
150.786 5.482.711
-183.816.285 -157.977.782
-118.957.041 -147.081.049
164.971.285 187.494.050
-134.853.026 -144.097.883
-10.968.467 -22.662.711
-880.260 -8.804.362
18.269.532 11.929.094
0 472.785
-5.723.339 -5.680.019
12.546.193 6.721.860
-2.943.326 -447.987
9.602.867 6.273.873
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Balance 31. juli

Aktiver

Lejerettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anleeg under opfgrsel

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiverialt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiverialt

Aktiverialt

Note

12
10

SIDE 15

2021 2020
kr. kr.

50.001 150.000
781.904 1.912.719
831.905 2.062.719
129.542.361 129.542.361
18.383.232 17.985.966
5.487.558 2.797.005
66.002.498 29.880.599
219.415.649 . 180.205.931
248.424 77.716
924.344 1.465.541
1.172.768 1.543.257
221.420.322 183.811.907
45.886.378 46.549.321
45.886.378 46.549.321
7.833.595 2.013.801
460.407 7.006.599
8.013.673 4.808.050
1.232.000 2.586.552
9.309.724 14.655.118
26.849.399 31.070.120
7.159.299 198.848.211
79.895.076 276.467.652
301.315.398 460.279.559
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Balance 31. juli

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiverialt

Efterfplgende begivenheder
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstiende parter og ejerforhold

Note

11

13

13

14

15
16
17
18

SIDE 16

2021 2020
kr. kr.

2.100.000 2.100.000
93.129.370 83.526.503
95.229.370 85.626.503
75.040.681 78.542.737
75.040.681 78.542.737
3.486.174 3.456.056
5.774.166 1.156.176
95.790.044 224.277.380
1.864.313 3.464.427
24.130.650 63.527.393
0 228.887
131.045.347 296.110.319
206.086.028 374.653.056
301.315.398 460.279.559
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. august 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. juli 2021

SIDE 17

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Ialt
2.100.000 83.526.503 85.626.503
0 9.602.867 9.602.867
2.100.000 93.129.370 95.229.370
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

SIDE 18

2020/21 2019/20

kr. kr.

113.241.294 119.592.516
6.958.308 8.841.309
6.969.054 7.602.584
7.684.370 8.061.474
134.853.026 144.097.883
354 374
752.234 911.755
10.216.233 15.494.634
0 6.256.322
10.968.467 22.662.711

Andre driftsomkostninger omfatter tab i forbindelse med salg og afhaendelse af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere &r
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfprt resultat

4.759.384 5.261.748
963.955 418.271
5.723.339 5.680.019
1.588.774 3.739.135
1.354.552 -2.316.000
0 -623.944

0 -351.204
2.943.326 447.987
9.602.867 6.273.873
9.602.867 6.273.873
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Noter

7 Immaterielle anleegsaktiver

SIDE 19

Lejerettigheder Goodwill
Kostpris 1. august 2020 5.673.897 5.508.773
Afgangi arets lgb 0 -1.063.509
Kostpris 31. juli 2021 5.673.897 4445264
Af- og nedskrivninger 1. august 2020 5.523.897 3.596.054
Arets afskrivninger 99.999 652.235
Tilbagefprte afskrivninger pa arets afgang 0 -584.929
Af- og nedskrivninger 31. juli 2021 5.623.896 3.663.360
Regnskabsmaessig veerdi 31. juli 2021 50.001 781.904
8 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretningafle- Anlaegunder
ninger inventar jede lokaler opfgrsel
Kostpris 1. august 2020 147.558.558 90.108.760 50.970.285 29.880.599
Tilgangiaretslgb 0 9.388.879 4.479.506 36.121.899
Afgangi drets lgb 0 -6.548.214 -1.583.450 0
Kostpris 31. juli 2021 147.558.558 92.949.425 53.866.341 66.002.498
Af- og nedskrivninger 1. august
2020 18.016.197 72.122.794 48.173.280 0
Arets afskrivninger 0 8.428.721 1.787.512 0
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger
pa afhendede aktiver 0 -5.985.322 -1.582.009 0
Af- og nedskrivninger 31. juli 2021 18.016.197 74.566.193 48.378.783 0
Regnskabsmaessig vardi 31. juli
2021 129.542.361 18.383.232 5.487.558 66.002.498
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Noter

10

11

12

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. august 2020
Tilgangiaretslgb
Afgangiarets lgb
Kostpris 31. juli 2021

Nedskrivninger 1. august 2020
Nedskrivninger 31. juli 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. juli 2021

Periodeafgraensningsposter

SIDE 20

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita

78.978 1.465.541

170.708 60.433

0 -601.630

249.686 924.344

1.262 0

1.262 0

248.424 924.344

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfplgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2.100 aktier & nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Hensaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Forpligtelser

Overfoprt til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

2021 2020
kr. kr.
-230.838 -103.335
-737.162 -1.703.592
-264.000 -779.625
1.232.000 2.586.552
0 0
1.232.000 2.586.552
1.232.000 2.586.552
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Noter

13

14

15

16

17

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Efter5ar
Mellem 1 og 5 &r

SIDE 21

Langfristet del

Inden for et ar

2021 2020
kr. kr.
61.095.985 64.753.029
13.944.696 13.789.708
75.040.681 78.542.737
3.486.174 3.456.056
78.526.855 81.998.793

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter

i de efterfplgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Efterfolgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Eventualforpligtelser

Der er indgaet lejekontrakter, der medfgrer fremtidige minimumsbetalinger for i alt 136.879 t.kr. hvoraf 91

t kr. forfalder efter 5 ar (2019/20: t.kr. 97.426 ). Heraf udggr lejeforpligtelsen 112.015 t.kr. overfor

tilknyttede virksomheder, hvoraf 91 t.kr. forfalder efter 5 &r (2019/20: t kr. 81.637).

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HEARTLAND A/S som administrationsselskab. Selskabet

heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets &rsregnskab.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet bankgarantier for 138 tkr. (2019/20: 138 t.kr.) til opfyldelse af lejekontrakter.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, som udger 78.527 t.kr. (2019/20: 81.999 t.kr.), er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. juli 2021 udger 129.542 tkr. (2019/20:

129.542 t.kr.).
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Noter

18 Nzrtstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
BESTSELLER A/S, Fredskovvej 5, 7330 Brande (Hovedaktionzer)
Transaktioner

Salg af varer til tilknyttede virksomheder - DKK 3.202.500

Kgb af varer fra tilknyttede virksomheder - DKK 98.066.129
Kgb af tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder - DKK 164.071.726

Betalte renteudgifter til tilknyttede virksomheder - DKK 4.759.384

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - DKK 460.407
Geeld til tilknyttede virksomheder - DKK 95.790.044

Koncernregnskab

BESTSELLER Stores Denmark A/S regnskab indgar i koncernregnskabet for BESTSELLER A/S, Fredskovvej
5, 7330 Brande som den mindste koncern.

BESTSELLER Stores Denmark A/S regnskab indgar i HEARTLAND A/S, Inge Lehmanns Gade 2, 8000
Aarhuc C som den stgrste koncern.



