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Fondsoplysninger
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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Henrik Henriksens Fond.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 1. maj 2025

Bestyrelse:
Niels Erik Hedeager Peder Brandt Kristensen Katrine Bang Hauberg
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Henrik Henriksens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henrik Henriksens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 1. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18510
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fondens formal er at yde statte til almennyttige formal og forskning inden for produktudvikling og sygdomme
vedrarende fisk pa ferskvandsdambrug.

Fondens midler er fortrinsvis anbragt i obligationer og aktier, men den besidder ogsa skov- og
landbrugsarealer med en bogfart vaerdi pa 14.328 t.kr.

| anlaegsaktiver indgar datterselskabsaktier med en bogfert vaerdi pa 162.489 t.kr.

Fonden ejer hele aktiekapitalen i H. Henriksens Skovbrug A/S. Den starste del af datterselskabets midler er
placeret i vaerdipapirer og skovejendomme.

Der er tinglyst radighedsindskraenkning pa ca. 40 % af fondens og datterselskabets ejendomme, saledes at de
ikke kan udga af selskabernes eje.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens formal er at yde stotte til almennyttige formal. Bestyrelsen afgar, hvordan og i hvilken udstraekning
stgtten til de angivne formal skal ydes. Dog skal stattebelgbet til forskning inden for produktudvikling af
ferskvandsfisk og forskning inden for sygdomme i fisk pa ferskvandsdambrug udggre 50% af samtlige
uddelinger og stattebelsb. De resterende 50% ydes til andre almennyttige formal, herunder Kraeftens
Bekampelse, Skleroseforeningen og andre lignende foreninger, primaert med hjemsted i Danmark. Der kan
ikke ydes statte til stifteren eller andre bidragsydere.

Fonden har i 2024 foretaget folgende uddelinger:
Fundatsens § 2 afsnit 2: i alt 699.250 kr.
Fundatsens § 2 afsnit 3: i alt 1.349.500 kr.

Fordelingen af uddelingerne for de 2 formal skal efter fundatsen over en arraekke vaere lige, men qua mangel
pa egnede ansggninger indenfor omradet § 2, stk. 2, Fisk er bevilligerne pa de 2 formal forskellige.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette narmere.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som Ja Formanden udtaler sig pa Fondens vegne.
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke Ja Bestyrelsen beslutter lgbende
i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til investeringsstrategien samt uddelingsstrategi og
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten. politik.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning Ja Henrik Henriksens Fond felger anbefalingen.

modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder Ja Henrik Henriksens Fond fglger anbefalingen.
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Ledelsesberetning

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende
f.eks.;

D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

D) er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made stér personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses
familie eller andre, som star disse saerligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at Ja Henrik Henriksens Fond felger anbefalingen.
udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og Ja Under iagttagelse af bestemmelserne i fundatsens
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre § 4 om udpegning af bestyrelsesmedlemmer. Ved
de opgaver, der pahviler bestyrelsen. valg til bestyrelsen tages der hensyn til
bestyrelsens kompetencesammensatning, under
hensyn til fundatsens bestemmelser, aktuelle
anbefalinger, fondens behov og gaelden
lovgivning.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten Ja Henrik Henriksens Fond fglger anbefalingen.
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.
2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige Ja Henrik Henriksens Fond fglger anbefalingen.
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds Nej Anbefalingen folges ikke, idet det ikke findes
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for relevant i forhold til Fondens starrelse, virksomhed
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: og formal.
. den pagaeldendes navn og stilling,
. den pagaldendes alder og kan,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,
. den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond Nej Fonden ejer H. Henriksens Skovbrug A/S 100% og
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), har samme  personkreds som  bestyrelse.
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. Direktionen i H. Henriksens Skovbrug A/S er alene
menigt bestyrelsesmedlem af Fondsbestyrelsen.
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Ja 1 bestyrelsesmedlem har haft saede i bestyrelsen i

mere end 14 ar og har siden 1/7 2013 varet
direkter i Fondens datterselskab.

2.5 Udpegningsperiode
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Ledelsesberetning

hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to Ja Henrik Henriksens Fond felger anbefalingen.
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgraense, Ja Henrik Henriksens Fond falger anbefalingen.
som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, Ja Henrik Henriksens Fond fglger anbefalingen.
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet draftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller Ja Henrik Henriksens Fond fglger anbefalingen.
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et Ja Henrik Henriksens Fond falger anbefalingen.
fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som Nej Det er bestyrelsens opfattelse, at oplysninger pa

dette specifikationsniveau ima@dekommer
offentlighedens rimelige krav pa indsigt i relation
til spergsmal vedrgrende
ledelsesvederlag. Fondsbestyrelsens vederlag
oplyses i overensstemmelse med geeldende
lovgivning i Fondens arsrapport.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 706.865 57.687
Personaleomkostninger 2 -120.000 -105.000
Driftsresultat 586.865 -47.313
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1.564.795 10.445.510
Andre finansielle indtaegter 4.798.832 17.917.733
@vrige finansielle omkostninger -9.539 -22.061
Resultat for skat 6.940.953 28.293.869
Skat af arets resultat 3 -1.297.986 -3.898.109
Arets resultat 5.642.967 24.395.760
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 1.564.795 10.445.510
Regulering af uddelingsrammen 3.000.000 3.000.000
Overfert resultat 1.078.172 10.950.250
I alt 5.642.967 24.395.760

Henrik Henriksens Fond | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 14.328.000 14.328.000
Materielle anlasgsaktiver 4 14.328.000 14.328.000
Kapitalandele i dattervirksomheder 162.497.620 160.932.825
Finansielle anlaegsaktiver 5 162.497.620 160.932.825
Anlagsaktiver 176.825.620 175.260.825
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 6.460
Andre tilgodehavender 82.212 171.259
Tilgodehavende selskabsskat 0 273.080
Tilgodehavender 82.212 450.799
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 6 66.321.431 72.053.039
Vaerdipapirer og kapitalandele 66.321.431 72.053.039
Likvide beholdninger 4.909.468 0
Omsaetningsaktiver 71.313.111 72.503.838
Aktiver 248.138.731 247.764.663

Henrik Henriksens Fond | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Grundkapital 24.668.477 24.668.477
Reserve for opskrivninger 9.376.659 9.376.659
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 150.051.120 148.486.325
Overfert resultat 45.578.722 44.500.550
Ramme for uddelinger 6.642.891 5.441.641
Egenkapital 236.317.869  232.473.652
Hensaettelser til udskudt skat 2.645.000 13.194.000
Hensatte forpligtelser 2.645.000 13.194.000
Geeld til pengeinstitutter 0 1.419.604
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 52.500 37.442
Selskabsskat 7.705.071 0
Anden geeld 1.311.531 511.965
Periodeafgraensningsposter 106.760 128.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.175.862 2.097.011
Geeldsforpligtelser 9.175.862 2.097.011
Passiver 248.138.731 247.764.663
Neertstaende parter 7
Henlagt til uddelinger 8
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopskrivn
Reserve for ng efter indre Overfort
Grundkapital opskrivninger veaerdis metode resultat

24.668.477 9.376.659 148.486.325 44.500.550

1.564.795 1.078.172

24.668.477 9.376.659 150.051.120 45.578.722

Ramme for
uddelinger | alt

5.441.641232.473.652

3.000.000 5.642.967

-1.798.750 -1.798.750

6.642.891 236.317.869

Henrik Henriksens Fond | Egenkapitalopggrelse
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Noter
2024 2023
kr. kr.
1 | Bruttoresultat

| bruttofortjeneste/tab indgar 30 t.kr. i 2024 (29 t.kr. i 2023) i honorar til ekstern administrator. For
koncernen udger honorar til ekstern administrator i alt 109 t.kr. i 2024 (105 t.kr. i 2023).

2 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
Lon og gager 120.000 105.000
120.000 105.000
Samlet for ledelseskategorier 105.000 105.000
105.000 105.000

| tillaeg til ovenstaende ledelsesvederlag har bestyrelsen modtaget 770 t.kr. (i 2023 741 t.kr.) fra tilknyttede
virksomheder.

3 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 11.773.731 0
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 73.255 -3.891
Regulering af udskudt skat -10.549.000 3.902.000

1.297.986 3.898.109

4 | Materielle anlaegsaktiver

Grunde og
kr. bygninger
Kostpris 1. januar 2024 2.306.642
Kostpris 31. december 2024 2.306.642
Opskrivninger 1. januar 2024 12.021.358
Opskrivninger 31. december 2024 12.021.358
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 14.328.000
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, stk. 1 2.306.642
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Noter

5 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2024 12.446.500
Kostpris 31. december 2024 12.446.500
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 148.486.325
Arets resultat 1.564.795
Vaerdireguleringer 31. december 2024 150.051.120
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 162.497.620
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
H. Henriksens Skovbrug A/S, Esbjerg 162.497.620 1.564.795 100 %
6 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Andre

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2024

Arets urealiserede dagsvaerdiregulering i resultatopggrelsen

7 | Neertstaende parter

veerdipapirer og
kapitalandele

66.321.431
-1.756.100

Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, foruden bestyrelseshonorar omtalt i note 2.
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Noter

8 | Henlagt til uddelinger

Hensaettelser pr. 31.12.2024 omfatter:

Hensat pr. 31.12.2024 til forskning inden for produktudvikling af ferskvandsfisk og forskning inden for
sygdomme i fisk pa ferskvandsdambrug, ifglge vedtagternes § 2.2, 1. punktum, udger 5.119.103 kr.

Hensat pr. 31.12.2024 til velggrende formal, ifglge vedtaegternes § 2.2, 2. punktum, udger 1.523.789 kr.

Arets uddelinger 2024 omfatter:
Vedtaegternes § 2.2, 1. punktum, i alt 699.250 kr.
DTU Aqua, 699.250 kr.

Vedtaegternes § 2.2, 2. punktum, i alt 1.099.500 kr
ADHD-foreningen, 49.500 kr.

Frelsens Haer, 25.000 kr.

Forzelder Fonden, 25.000 kr.

SMILfonden, 50.000 kr.

Cystisk Fibrose Foreningen, 25.000 kr.
Diabetesforeningen, 50.000 kr.

Amager og Hvidovre Hospital 100.000 kr.

Dansk Flygtningehjaelp, 75.000 kr.

Rade Kors, 100.000 kr.

Barnecancerfonden, 250.000 kr.

Lev uden vold, 25.000 kr.

Forlaget Pedro - PedroLaeserne, 25.000 kr.

Hab i Psykiatrien, 25.000 kr.

Kvindecenterfonden Dannerhuset, 25.000 kr.

Bedre Psykiatri - Landsforeningen for pararende, 50.000 kr.
Scleroseforeningen, 200.000 kr.

Henrik Henriksens Fond | Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik Henriksens Fond for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saer-
lige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og lejeindtaegt indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorarer.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger omfatter skovejendomme og landbrugsjord.

Skovejendomme og landbrugsjord males til kostpris med tillaeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa skove
og landbrugsjord.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgaerelsen ved kagbet af
kapitalandelen. Vedragrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Uddelinger indregnes i regnskabsaret, nar bestyrelsen har godkendt uddelingen, og tilsagnet er kommet til
modtagerens kendskab. Indtil dette tidspunkt indgar den vedtagne uddelingsramme i hensat til uddelinger
under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til senere uddelinger.
Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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