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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Henrik Henriksens Fond
Tangevej 62C C

6760 Ribe

CVR-nr.: 73051711
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Hjemsted: Ribe

Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022
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Niels Erik Hedeager, formand
Katrine Bang Hauberg

Peder Brandt Kristensen

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
Henrik Henriksens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 15.03.2023

Bestyrelse

Niels Erik Hedeager Katrine Bang Hauberg
formand

Peder Brandt Kristensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Henrik Henriksens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henrik Henriksens Fond for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 15.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18510
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fondens formal er at yde stgtte til almennyttige formal og forskning inden for produktudvikling og sygdomme
vedrgrende fisk pa ferskvandsdambrug.

Fondens midler er fortrinsvis anbragt i obligationer og aktier, men den besidder ogsa skov- og landbrugsarealer
med en bogfert vaerdi pa 14.328 t.kr.

| anlaegsaktiver indgar datterselskabsaktier med en bogfert veerdi pa 150.487 t.kr.

Fonden ejer hele aktiekapitalen i Donslund Mglles Dambrug A/S. Den stgrste del af datterselskabets midler er
placeret i vaerdipapirer og skovejendomme.

Der er tinglyst radighedsindskraenkning pa en stor del af Fondens og datterselskabets ejendomme, saledes at de
ikke kan udga af selskabernes eje.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabsaret i sdvel Fond som i datterselskab er forlabet som forventet. Driftsresultatet er pavirket af resultat
af datterselskab med et underskud pa 5.812 t.kr. samt den negative udvikling pa de finansielle markeder i 2022.

Fonden ejer herefter 1078 HA skov, fordelt pa 919 HA i datterselskabet og 159 HA i fonden.

Arets resultat, der udger et underskud pa 3.689 t.kr. anses for at veere utilfredsstillende.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Henrik Henriksens Fond fglger anbefaling 1.1.
Formanden udtaler sig pa Fondens vegne.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede

strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.1.1.
Bestyrelsen beslutter labende investeringsstrategien samt uddelingsstrategi og - politik.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
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fondens formal og behov pa kort og lang sigt.
Henrik Henriksens Fond falger anbefaling 2.1.2

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.2.1.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.2.2

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Henrik Henriksens Fond falger anbefaling 2.3.1 under iagttagelse af bestemmelserne i fundatsens 8 4 om
udpegning af bestyrelsesmedlemmer. Ved valg til bestyrelsen tages der hensyn til bestyrelsens
kompetencesammensatning, under hensyn til fundatsens bestemmelser, aktielle anbefalinger, fondens behov
og geeldende lovgivning.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.3.2

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.3.3.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle

hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives

felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagealdendes navn og stilling,

+ den pageaeldendes alder og kan,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pagaldendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
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organisationsopgaver,

« hvorvidt den pagzeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Henrik Henriksens Fond falger ikke anbefaling 2.3.4. Anbefalingen falges ikke, idet det ikke findes relevant i
forhold til Fondens starrelse, virksomhed og formal.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Henrik Henriksens Fond felger ikke anbefaling 2.3.5. Fonden ejer Donslund Meglles Dambrug A/S 100% og har
samme personkreds som bestyrelse. Direktionen i Donslund Mglles Dambrug A/S er alene menigt
bestyrelsesmedlem af Fondsbestyrelsen.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vasentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

« har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, sarligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt naer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.4.1.

1 bestyrelsesmedlem har haft seede i bestyrelsen i mere end 13 ar og har siden 1/7 2013 veeret direkter i
Fondens driftsselskab.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.
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Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.5.1.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Henrik Henriksens Fond faglger anbefaling 2.5.2.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Henrik Henriksens Fond faglger anbefaling 2.6.1.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 2.6.2.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber vaere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Henrik Henriksens Fond felger anbefaling 3.1.1.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Henrik Henriksens Fond felger ikke anbefaling 3.1.2.

Det er bestyrelsens opfattelse, at oplysninger pa dette specifikationsniveau imgdekommer offentlighedens
rimelige krav pa indsigt i relation til spergsmal vedrgrende ledelsesvederlag.

Fondsbestyrelsens vederlag oplyses i overensstemmelse med geeldende lovgivning i Fondens arsrapport.

Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens formal er at yde stgtte til almennyttige formal. Bestyrelsen afger, hvordan og i hvilken udstraekning
stetten til de angivne formal skal ydes. Dog skal stgttebelgbet til forskning inden for produktudvikling af
ferskvandsfisk og forskning inden for sygdomme i fisk pa ferskvandsdambrug udgare 50% af samtlige uddelinger
og stattebelgb. De resterende 50% ydes til andre almennyttige formal, herunder Kraeftens Bekampelse,
Skleroseforeningen og andre lignende foreninger, primart med hjemsted i Danmark. Der kan ikke ydes stette til
stifteren eller andre bidragsydere.

Fonden har i 2021 foretaget falgende uddelinger:
Fundatsens 8 2 afsnit 2: | alt 503.900 kr.
Fundatsens 8 2 afsnit 3: | alt 1.085.000 kr.



Henrik Henriksens Fond | Ledelsesberetning

Fordelingen af uddelingerne for de 2 formal skal efter fundatset over en arraekke vaere lige, men qua mangel pa
egnede ansegninger indenfor omradet 82, stk. 2, Fisk er bevillingerne pa de 2 formal forskellige.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der vaesentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling - udover, hvad der sker pa de finansielle markeder.

11
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2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 126.844 107.871
Personaleomkostninger 2 (116.900) (165.000)
Driftsresultat 9.944 (57.129)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (5.812.455) 10.128.366
Indteaegter af andre finansielle anleegsaktiver 3 1.909.875 13.953.774
Andre finansielle indteegter 0 78
Andre finansielle omkostninger (9.126) (4.312)
Resultat for skat (3.901.762) 24.020.777
Skat af arets resultat 4 212.343 (2.810.540)
Arets resultat (3.689.419) 21.210.237
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 3.000.000 1.500.000
Overfort resultat (6.689.419) 19.710.237
Resultatdisponering (3.689.419) 21.210.237
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Balance pr. 31.12.2022

13

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 14.328.000 14.328.000
Materielle aktiver 5 14.328.000 14.328.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 150.487.315 156.299.770
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 56.147.288 55.850.706
Finansielle aktiver 6 206.634.603 212.150.476
Anlaegsaktiver 220.962.603 226.478.476
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.460 0
Andre tilgodehavender 172.125 168.685
Tilgodehavende skat 182.238 118.357
Tilgodehavender 360.823 287.042
Likvide beholdninger 0 558
Omsatningsaktiver 360.823 287.600
Aktiver 221.323.426 226.766.076
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 24.668.477 24.668.477
Reserve for opskrivninger 9.376.659 9.376.659
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 138.040.815 143.853.270
Henlagt til uddelinger 7 4.453.324 3.042.224
Overfegrt overskud eller underskud 33.550.300 34.427.264
Egenkapital 210.089.575 215.367.894
Udskudt skat 9.292.000 9.552.000
Hensatte forpligtelser 9.292.000 9.552.000
Bankgeeld 797.513 622.079
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.188 33.750
Anden geeld 1.005.465 1.063.667
Periodeafgraensningsposter 126.685 126.686
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.941.851 1.846.182
Gaeldsforpligtelser 1.941.851 1.846.182
Passiver 221.323.426 226.766.076
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Egenkapitalopgerelse for 2022
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds-  Reserve for indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital opskrivninger metode uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 24.668.477 9.376.659 143.853.270 3.042.224 34.427.264 215.367.894
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 0 (1.588.900) 0 (1.588.900)
Arets resultat 0 0 (5.812.455) 3.000.000 (876.964) (3.689.419)
Egenkapital ultimo 24.668.477 9.376.659 138.040.815 4.453.324 33.550.300 210.089.575

Henlagt til uddelinger:
@vrige egenkapitalposteringer vedrgrende henlagte uddelinger, 1.589 t.kr., omfatter arets uddelinger, jf. specifikation i note 7.
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1 Bruttofortjeneste/-tab
| bruttofortjeneste/-tab indgar 27 t.kr. i 2022 (27 t.kr. i 2021) i honorar til ekstern administrator.
For koncernen udger honorar til ekstern administrator i alt 108 t.kr. i 2022 (114 t.kr. i 2021).
2 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 116.900 165.000
116.900 165.000
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022 2021
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 105.000 165.000
105.000 165.000
| tilleg til ovenstdende ledelsesvederlag har bestyrelsen modtaget 753 t.kr. (i 2021 663 t.kr.) fra tilknyttede
virksomheder.
3 Indtaegter af andre finansielle aktiver
Dagsveerdiregulering af bgrsnoterede vaerdipapirer er indregnet i resultatopgerelsen og udger i alt 376 t.kr.,
hvoraf den urealiserede andel af dagsveerdiregulering af barsnoterede vardipapirer udger en gevinst pa i alt
443 t.kr.
Veerdien af barsnoterede veerdipapirer udger pr. 31.12.2022 i alt 56.147 t.kr.
4 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 82.805 71.952
Andring af udskudt skat (260.000) 2.754.600
Regulering vedrgrende tidligere ar (35.148) (16.012)
(212.343) 2.810.540
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5 Materielle aktiver

Grunde

og bygninger

kr.

Kostpris primo 2.306.642

Kostpris ultimo 2.306.642

Opskrivninger primo 12.021.358

Opskrivninger ultimo 12.021.358

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.328.000
6 Finansielle aktiver

Ejerandel Egenkapital Resultat

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted % kr. kr.

Donslund Mglles Dambrug Esbjerg 100% 150.487.315 (5.812.455)

7 Henlagt til uddelinger

Hensaettelser pr. 31.12.2022 omfatter:

Hensat pr. 31.12.2022 til forskning inden for produktudvikling af ferskvandsfisk og forskning inden for sygdomme
i fisk pa ferskvandsdambrug, ifelge vedtaegternes § 2.2, 1. punktum, udger 3.950.035 kr.

Hensat pr. 31.12.2022 til velggrende formal, ifelge vedtaegternes § 2.2, 2. punktum, udger 503.289 kr.

Arets uddelinger 2022 omfatter:

Vedtaegternes § 2.2, 1. punktum, i alt 503.900 kr.
DTU Aqua, 166.400 kr.

Dansk Akvakultur, 332.500 kr.

Wing Consult, 5.000 kr.

Vedtaegternes § 2.2, 2. punktum, i alt 1.085.000 kr.

Dansk Flygtningehjzelp, 50.000 kr.

Bornecancerfonden, 100.000 kr.

Frelsens Haer, 50.000 kr.

Rede Kors, 75.000 kr.

Kreeftens Bekaempelse, 250.000 kr.

Folkekirkens Nedhjzelp, 50.000 kr.

Bedre Psykiatri, 50.000 kr.

Diabetes foreningen 25.000 kr.

Sclerose Foreningen, 200.000 kr.

Berns Vilkar, 50.000 kr.

Amager og Hvidovre Hospital, 50.000 kr.

Dignity, 35.000 kr.

ADHD-foreningen, 10.000 kr.

Danner, 25.000 kr.

Bern, Unge & Sorg. Det nationale sorgcenter - Bgrn, unge og trivsel, 15.000 kr.
Epilepsiforeningen, 25.000 kr.

Landsforeningen mod spiseforstyrrelse og selvskade, 25.000 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eks-terne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og lejeindtaegt indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorarer.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder transaktioner i fremmed valuta samt godt-
gorelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver
Grunde og bygninger omfatter skovejendomme og landbrugsjord.

Skovejendomme og landbrugsjord males til kostpris med tilleeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa skove og
landbrugsjord.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdispone-ringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger

Uddelinger indregnes i regnskabsaret, nar bestyrelsen har godkendt uddelingen, og tilsagnet er kommet til
modtagerens kendskab. Indtil dette tidspunkt indgar den vedtagne uddelingsramme i hensat til uddelinger under
egenkapitalen.

Pr. 31.12.2022 er der foretaget skattemaessige hensaettelser pa 1.411 t.kr. Der er ikke i arsregnskabet afsat
udskudt skat heraf.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



