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Virksomhedsoplysninger 

 Selskabet Entreprenørfirmaet Østergaard, Vejle A/S 
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7100 Vejle 
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Regnskabsår: 
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kommune:  

 Bestyrelse Lars G. Christensen, formand 
Kristian Palm 
Marianne Borup Jensen 

Direktion Søren Kjær 

 Revision Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 2 
8000 Aarhus C 

       Koncernregnskab Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet Per 
Aarsleff Holding A/S. 

Koncernrapporten for Per Aarsleff Holding A/S kan rekvireres på 
følgende adresse: 
Hasselager Alle 5 
8260 Viby J 

75 83 81 14 

73 38 17 11 
1. oktober - 30. september

Vejle 

75 82 34 55 
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Ledelsespåtegning  

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. 
oktober 2024 - 30. september 2025 for Entreprenørfirmaet Østergaard, Vejle A/S. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  
 
Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
Vejle, den 28. november 2025 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
Søren Kjær   
 
 
 
Bestyrelse 
 
 
 
Lars G. Christensen   
Formand 
 
 
 
 
Kristian Palm 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Marianne Borup Jensen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i Entreprenørfirmaet Østergaard, Vejle A/S 
 
Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Entreprenørfirmaet Østergaard, Vejle A/S for regnskabsåret 
01.10.2024 - 30.09.2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 30.09.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 
01.10.2024 - 30.09.2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnska-
bet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards 
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) 
og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette. 

 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåteg-
ning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en 
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlin-

formation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og 
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kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregn-
skabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvi-
gelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættel-
se af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-

det, er rimelige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis 
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig 
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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Udtalel ledelsesberetningen se om 
Ledelse e ansvarli for ledelsesberetningen. n r g 

Vore konklusion om årsregnskabe omfatte i ledelsesberetningen, og v udtrykke ingen s t r kke i r 
for for konklusi me sikkerhed om ledelsesberetningen. m on d 

I g on r n tilknytnin ti vore revisil s a årsregnskabe er de vores ansvaf t t a læs ledelsesberetninget e og 
i nt den forbindels overveje ledelsesberetningen er væsentli inkonsistee , om gt me årsregnskabet d 
elle vore vide opnåe ved revisione eller på ande må synes a indehol væsentlig fejlin-r s n t n n de t de 
formation. 

Vore ansva e herudove a overveje ledelsesberetninge indeholde kræve oplysninge i s r r r t , om n r de r 
henhol ti årsregnskabsloven. d l 

Basere de udført arbej e de vore opfattelse a ledelsesberetningen e overensstem-t på t e de r t s , t r i 
mel me årsregnskabe e udarbejde overensstemmels med årsregnskabslove krav. Vi se d t og r t i e ns 
ha i funde væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. r kke t 

Aarhus, de 28. november 2025 n 

Deloitte 
Statsautorisere Revisionspartnerselskab t 
CVR-nr. 33963556 

Ander Larsen  s 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne47818 
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Hoved- og nøgletal 
           

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal: 

           

           
2024/25  2023/24  2022/23  2021/22  2020/21 

               

 TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK 

           

Resultatopgørelse          

Nettoomsætning 363.573  324.441  218.211  168.213  184.443 
Bruttofortjeneste 38.002  30.060  25.005  18.077  24.615 
Resultat af ordinær primær 
drift 25.173  19.501  13.636  11.103  14.178 
Resultat før finansielle poster 25.173  19.501  13.636  11.103  14.178 

Resultat af finansielle poster 365  286  517  81  -108 
Årets resultat 19.893  15.312  10.720  8.865  11.197 

           

Balance  
Balancesum 164.795  186.047  135.757  130.405  152.089 
Investering i materielle          

anlægsaktiver 27.006  8.284  14.258  19.627  25.566 
Egenkapital 109.129  99.235  92.923  85.202  84.338 

           

Medarbejdere 
Antal medarbejdere 98  91  97  89  88 

           

Nøgletal i %  
Bruttofortjeneste 10,9%  9,8%  11,8%  13,3%  13,3% 
Overskudsgrad 6,9%  6,0%  6,2%  6,6%  7,7% 
Afkastningsgrad 15,3%  10,5%  10,0%  8,5%  9,3% 

Soliditetsgrad 66,2%  53,3%  68,4%  65,3%  55,5% 
Forrentning af egenkapital 19,1%  15,9%  12,0%  10,5%  14,4% 
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Ledelsesberetning 

Årsrapporten for Entreprenørfirmaet Østergaard, Vejle A/S for 2024/25 har været præget af be-
tydelig tilgang af mange spændende mindre og større opgaver i samarbejde med flere bygherre i 
Danmark og Norden. 
 
Det er således glædeligt, at vi fortsætter med at lande et ganske fornuftigt resultat for året, hvil-
ket tegner et meget stabilt billede for vores forretning, og som samarbejdspartner for opgaveløs-
ninger. 
 

Hovedaktivitet 

Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere år udførelse af bygge- og anlægsarbejder i 
form af traditionelle anlægsarbejder, vejbygning, kloakering, styret underboring, rørgennem-
presning og tunnelering m.v. 
 
 
Årets resultater 
 
Selskabets omsætning for 2024/25 udviser TDKK 363.573 og er øget med TDKK 39.132 
(+12%) i f.t. 2023/24.  
 
Selskabet har i regnskabsåret haft højere aktivitetsniveau sammenlignet med det foregående 
regnskabsår. Særlig 2. halvår har der været en positiv udvikling med øget aktivitet 
 
Årets resultat for 2024/25 udviser et overskud på TDKK 19.893 og er forbedret med TDKK 
4.581 (+30%) i f.t. 2023/24.  
 
Vi har med den fornødne ekspertise og kapacitet disponeret positivt i opgavernes løsning, og det-
te har såvel øget vores omsætning og dertilhørende indtjening. Vi har øget beskæftigelsen i pro-
duktionen for 2024/25 med 7 ansatte (+8%). 
 
Investeringer i nyt fremtidigt produktionsmateriel er øget med TDKK +16.462 i 2024/25, samt vi 
har forbedret vores interne arbejdsprocesser og udførelse heraf.    
 
Selskabets balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital på TDKK 109.129 og er øget 
med TDKK 9.894 (+10%) i f.t. 2023/24. Påvirket af konsolideret resultat disponering. 
 
Resultatet er grundet det højere aktivitetsniveau samt god afvikling af projektporteføljen højere 
end sidste års resultat, og anses som tilfredsstillende. 
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Ledelsesberetning 

 

Strategi og målsætninger 

Målsætninger og forventninger for det kommende år 

Selskabet har ved indgangen til regnskabsåret 2025/26 en god ordrebeholdning på lidt lavere ni-
veau som ved indgangen til sidste regnskabsår. 
 
På baggrund heraf, forventer selskabet for 2025/26 et aktivitetsniveau og resultat på lidt lavere 
niveau for 2024/25. Omsætningen forventes at ligge mellem kr. 300 og 325 mio. med en over-
skudsgrad på 4-5% 
 
 
Afslutning 

Med vores mange års erfaring indenfor bygge- og anlægsarbejde branchen i mente, ser vi positivt 
på det kommende år. Dog forventes lavere omsætning og dermed også en mindre indtjening end 
det netop aflagte regnskab. 
 
 
Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen 
af årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 1. oktober - 30. september 

Note 2024/25 2023/24 

 Nettoomsætning 363.572.665 324.440.589 

Produktionsomkostninger  1 

 Bruttofortjeneste 38.001.637 30.059.585 

Salgs- og distributionsomkostninger  1 -3.170.212 -3.088.610
Administrationsomkostninger  1 -11.202.015 -9.175.652
Andre driftsindtægter 1.543.986 1.705.881 

 Resultat før finansielle poster 25.173.396 19.501.204 

Finansielle indtægter 436.619 443.504 
Finansielle omkostninger -71.585 -157.778

 Resultat før skat 25.538.430 19.786.930 

Skat af årets resultat 2 -5.644.972 -4.474.501

 Årets resultat 19.893.458 15.312.429 

-294.381.004-325.571.028
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Balance pr. 30. september 

Aktiver 
Note 2025 2024 

Grunde og bygninger 20.109.781 21.254.895 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 52.572.989 46.913.951 
Materielle anlægsaktiver under opførelse 10.542.634 60.372 

Materielle anlægsaktiver 3 83.225.404 68.229.218 

Deposita 64.281 0 

 Finansielle anlægsaktiver 64.281 0 

 Anlægsaktiver 83.289.685 68.229.218 

Råvarer og hjælpematerialer 413.383 103.806 

 Varebeholdninger 413.383 103.806 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.376.782 90.528.140 
Igangværende arbejder for fremmed regning 4 20.971.007 
Andre tilgodehavender 34.511 175.507 

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 43.167.408 5.344.560 
Periodeafgrænsningsposter 5 795.564 693.000 

 Tilgodehavender 81.092.239 117.712.214 

 Likvide beholdninger 0 1.397 

  Omsætningsaktiver 81.505.622 117.817.417 

 Aktiver 164.795.307 186.046.635 

 14.717.974
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Balance pr. 30. september 
      

Passiver     

Note  2025  2024 

         

      
Selskabskapital   705.000  705.000 

Overført resultat  93.423.605  88.530.146 
Foreslået udbytte for regnskabsåret   15.000.000  10.000.000 

        

Egenkapital   109.128.605  99.235.146 

        

 
Hensættelse til udskudt skat 7  7.434.500  5.122.559 
Andre hensættelser 8  722.155  0 

        

Hensatte forpligtelser   8.156.655  5.122.559 

        

      
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4  2.747.674  2.604.467 

Leverandører af varer og tjenesteydelser  23.626.425  37.634.641 
Gæld til tilknyttede virksomheder   1.665.877  23.456.123 
Selskabsskat   3.333.031  2.185.816 

Anden gæld  16.137.040  15.807.883 

      

Kortfristede gældsforpligtelser   47.510.047  81.688.930 

        

      

Gældsforpligtelser   47.510.047  81.688.930 

        

      

Passiver    164.795.307  186.046.635 

        

      

Medarbejderforhold 1  
Resultatdisponering 6     
Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 9     

Nærtstående parter og ejerforhold 10  
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Egenkapitalopgørelse for 2024/25       

    Selskabskapital  

Overført  
resultat  

Foreslået 
udbytte  I alt            

           

Egenkapital 1. oktober  705.000  88.530.146  10.000.000  99.235.146 
Ændring af regnskabspraksis      0  0 
Øvrige egenkapitals posteringer       0 

Udbetalt udbytte  -10.000.000  -10.000.000 
Regnskabsmæssig udlodning         
vedr. medarbejderaktieprogram   -392.303    -392.303 

Værdi af medarbejderaktieprogram  392.303    392.303 
Årets resultat    0  4.893.458  15.000.000  19.893.458 
Udbytte til aktionærer  0  0  0  0  

Egenkapital           

30. september 705.000 93.423.605 15.000.000 109.128.605            

           

Egenkapital 30. september i alt      109.128.605            

Selskabskapitalen består af 705 aktier á nominelt DKK 1.000.      
Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.       
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Noter

 2024/25 2023/24

 1 Medarbejderforhold

Personaleomkostninger udgør følgende beløb:

  Lønninger og gager 70.754.542 61.465.976
  Pensioner 5.858.392 4.752.362

  Andre udgifter til social sikring 409.089 395.550

 77.022.023 66.613.888

  Personaleomkostninger overført til aktiver -410.638 -169.803

 76.611.385 66.444.085

Beløbet indgår i resultatopgørelsen således:

  Produktionsomkostninger 69.275.508 59.384.191
  Salgs- og distributionsomkostninger 2.460.309 2.383.807

  Administrationsomkostninger 4.875.568 4.676.087

 76.611.385 66.444.085

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere  98 91

Medarbejderomkostninger:

I årene 2021 til 2025 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske

del af koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram. Aktieprogrammet

er et matching shares program, hvor deltagerne ved (for egen regning) at erhverve

B-aktier (investeringsaktier) i Per Aarsleff Holding A/S, som er underlagt en treårig investing-
periode, opnår ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie i Per Aarsleff Holding A/S

(”matching shares”) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en løbetid på 3 år. 

I henhold til årsregnskabslovens §98b oplyses, at direktionen (ledelsen) deltager i medarbej-
deraktieprogrammet, men med henvisning til årsregnskabslovens §98b stk. 3 er omfanget af

og omkostningerne til ledelsens deltagese i medarbejderaktieprogrammet ikke oplyst.  
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Noter

 2024/25 2023/24

 2 Skat af årets resultat

  Årets aktuelle skat 3.333.031 2.185.816

  Årets udskudte skat 2.311.941 2.288.685

  Årets skat i alt 5.644.972 4.474.501

 3 Materielle anlægsaktiver

Grunde og 

bygninger

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar

Materielle 

anlægs- 
aktiver under 

opførelse

   Kostpris 1. oktober 33.877.393 165.992.272 60.372

   Årets tilgang 61.346 16.462.158 10.482.262

   Årets afgang 0 -8.182.311 0

   Kostpris 30. september 33.938.739 174.272.119 10.542.634

   Afskrivninger 1. oktober 12.622.499 119.078.320 0

   Årets afskrivninger 1.206.459 10.617.106 0

   Tilbageførte afskrivninger på årets afgang 0 -7.996.296 0

   Afskrivninger 30. september 13.828.958 121.699.130 0

   Regnskabsmæssig værdi 30. september 20.109.781 52.572.989 10.542.634

Af- og nedskrivninger på materielle anlægsaktiver er omkostningsført under følgende poster:

  Produktionsomkostninger 10.617.106 10.876.757
  Administrationsomkostninger 1.206.459 1.159.978

 11.823.565 12.036.735  
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Noter

 2025 2024

 4 Igangværende arbejder for fremmed regning

  Salgsværdi af udført arbejde 418.961.133 264.113.697

  Modtagne acontobetalinger -406.990.833 -245.747.157

  Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 11.970.300 18.366.540

Indregnet således i balancen:

  Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 14.717.974 20.971.007

  Modtagne forudbetalinger fra kunder under passiver -2.747.674 -2.604.467

 11.970.300 18.366.540

 5 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende primært
forsikringspræmier samt øvrige omkostninger.

 2025 2024

 6 Resultatdisponering

  Foreslået udbytte for regnskabsåret 15.000.000 10.000.000
  Overført resultat 4.893.458 5.312.429

 19.893.458 15.312.429

 7 Hensættelse til udskudt skat

  Immaterielle anlægsaktiver 0 0

  Materielle anlægsaktiver 3.751.990 3.089.140

  Finansielle anlægsaktiver -88.000 -88.000
  Tilgodehavender 3.929.384 2.121.419

  Hensatte forpligtelser -158.874 0

 7.434.500 5.122.559

Bevægelser i året
  Primo 5.122.559 2.833.874

Indregnet i resultatopgørelsen  2.311.941 2.288.685

  Ultimo 7.434.500 5.122.559  
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Noter

 8 Andre hensættelser  2025 2024

Andre hensættelser omfatter forpligtelser til udbedring af afsluttede arbejder
indenfor garantiperioden på 1-5 år. 

  Andre hensættelser på igangværende arbejde 722.155 0

Andre hensættelser  722.155 0

 9 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet sædvanlige arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for t.DKK 40.567

Garantierne er stillet af kautionsforsikringsselskab.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har påtaget sig finansielle og operationelle leje- og leasingforpligtelser, der på balance-

tidspunktet udgør i alt t.DKK 10.616 i uopsigelighedsperioden. Leje og leasingforpligtelsen
har en uopsigelighedsperiode på indtil 48 måneder.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst mv. Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S,

der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen
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Noter

 10 Nærtstående parter og ejerforhold
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærstående parter, der ikke er gennemført på

markedsvilkår. Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.

Bestemmende indflydelse Grundlag

 Per Aarsleff Holding A/S, Viby J Hovedaktionær og 
ultimativt moderselskab

Ejer- og koncernforhold

Følgende aktionærer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Alle 5, 8260 Viby J  
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for Entreprenørfirmaet Østergaard, Vejle A/S for 2024/25 er aflagt og udarbejdet i 
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regn-
skabsklasse C (mellem). 
 
Årsregnskab for 2024/25 er aflagt i DKK. 
 
Anvendt regnskabspraksis 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til det foregående år. 
 
Generelt om indregning og måling 

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets 
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler 
som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resul-
tatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og nominelt beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Leasing 

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsværdi af aktivet og nutids-
værdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en 
tilnærmet værdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter 
samme praksis som fastlagt for selskabets øvrige anlægsaktiver. 
 
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen. 
 
Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden. 
 
Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
står mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Fælles arrangementer 
 
Selskabet deltager i en række fælles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfællesskaber, 
hvori selskabet gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har fælles bestemmende ind-
flydelse. Fælles bestemmende indflydelse indebærer, at beslutninger om de relevante aktiviteter 
kræver enstemmighed blandt de parter, der har den fælles bestemmende indflydelse. 
 
Fælles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations 
forstås aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hæfter direkte for for-
pligtelser, mens der ved joint ventures forstås aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder 
over nettoaktiverne. 
 
For joint operations indregnes indtægter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser i overens-
stemmelse med aftalegrundlaget for det fælles arrangement. Joint ventures indregnes efter den 
indre værdis metode. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætningen omfatter afsluttede og igangværende leveringsforpligtelser på entreprisearbejder. 
Omsætningen måles eksklusive merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.  
 
Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i nettoomsætningen i 
takt med produktionens udførelse, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets 
udførte arbejder (produktionsprincippet). Kontrollen overgår løbende til kunden, da aktiverne typisk 
opføres på kundens grund. 
 
Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakter og 
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de 
økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå selskabet. 
 
Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger afholdt for at opnå årets 
nettoomsætning, herunder omkostninger til materialer, forbrugsvarer, lønninger og gager, leje og 
leasing, af- og nedskrivninger, underentreprenøromkostninger, omkostninger til projektering og 
tilbudsafgivelse samt hensættelse af beløb til imødegåelse af forventet tab på igangværende ar-
bejder og garantiforpligtelser på afsluttede entrepriser. 
 
Afskrivning på goodwill indgår tillige i det omfang, goodwill vedrører produktionsaktiviteten.  
 
Salgs- og distributionsomkostninger 

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger til salg og distribution, herunder 
omkostninger til ledelse, reklame- og markedsføringsomkostninger samt rejse- og opholdsom-
kostninger og nedskrivninger til tab på debitorer. 
 
Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger 
til det administrative personale, ejendommens drift og vedligeholdelse, ekstern bistand, kontor-
hold samt afskrivninger. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Aktiebaserede incitamentsprogrammer 

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger, må-
les til dagsværdien på tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgørelsen under personale-
omkostninger over optjeningsperioden (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i 
egenkapitalen. 
 
Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets ho-
vedaktivitet, herunder avance og tab ved løbende udskiftning af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.  
 
Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og –tab vedrørende mel-
lemværender og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillæg og godtgørelse under aconto skatteordningen. 
 
Skat af årets resultat 

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgørel-
sen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinær drift og skat af ekstraordinære poster. 
 
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske sel-
skaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet og dettes dattervirksomhederne 
fordeles på såvel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses 
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). De 
sambeskattede selskaber indgår i aconto skatteordningen. 
 

Balancen 

Immaterielle og materielle anlægsaktiver 

Goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  
 
Grunde måles til kostpris med fradrag af nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Produktions- og administrationsbygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger.  
 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Kostpris omfatter købspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til 
klargøring. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger 
til løn, materialer og underleverandører. Der indregnes ikke renter.  
 
Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi og ned-
skrivninger, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør: 
 

 Goodwill  
Produktionsbygninger 
Administrationsbygninger 

4 år 
20 år 
50 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  5 - 10 år 
 
Afskrivning på et anlægsaktiv påbegyndes, når det tages i brug. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der 
er en indikation af værdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.  
 
Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindings-
værdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genind-
vindingsværdi. Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgs-
prisen og kapitalværdien. Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte 
aktiv, skal aktiverne vurderes samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet 
vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi. 
 
Nedskrivning af materielle anlægsaktiver omkostningsføres under samme regnskabspost som de 
tilhørende afskrivninger. 
 
Finansielle anlægsaktiver 

Værdipapirer, der er optaget til notering på et reguleret marked, optages til statusdagens kurs.  
 
Andre kapitalandele værdiansættes til vurderet dagsværdi.  
 
Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, 
hvis denne er lavere. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af fær-
diggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til 
pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab opgø-
res på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehaven-
der fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret på selskabets erfaringer fra tidligere 
år.Regnskabspraksis 
 

Igangværende arbejder  

Igangværende arbejder for fremmed regning måles for de enkelte leveringsbetingelser til salgs-
værdien af de udførte arbejder fratrukket aconto faktureringer og nedskrivninger til imødegåelse 
af forventede tab. 
 
Salgsværdien for leveringsforpligtelserne opgøres på baggrund af færdiggørelsesgraden på ba-
lancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Ved opgø-
relsen af de samlede forventede indtægter tages der hensyn til begrænsningerne for indregning af 
variable vederlag, herunder indregningen af claims, ekstraarbejder og variationer. Færdiggørel-
sesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte arbejde, normalt beregnet som 
forholdet mellem afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger på det enkelte 
igangværende arbejde.  
 
Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger overstiger de totale indtægter på et igangværen-
de arbejde, hensættes der til imødegåelse af det samlede forventede tab på entreprisen. 
 
Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger 
eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. I de medgåede omkostninger indgår såvel 
direkte som indirekte omkostninger herunder omkostninger til materialer, forbrugsvarer, lønnin-
ger og gager, leje og leasing, af- og nedskrivninger, underentreprenøromkostninger og omkost-
ninger til projektering. 
 
Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger aconto faktureringer og 
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor aconto faktureringer 
og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser. Forudbetalinger fra 
kunder indregnes under forpligtelser. 
 
Omkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnåelse af kontrakter omkostnings-
føres i resultatopgørelsen i det regnskabsår, hvor de afholdes. Specifikke eksterne omkostninger, 
som direkte vedrører en kontrakt, indregnes som et aktiv og amortiseres over kontraktperioden.  
 
Ved kontraktindgåelse anvendes typisk betalingsbetingelser, der er i overensstemmelse med re-
gelsættet AB18. Der kan dog afviges herfra som følge af individuel forhandling.  
 
Sædvanligvis foretages fakturering enten i overensstemmelse med en fastlagt rateplan baseret på 
fastlagte milestones eller aconto efter udført arbejde. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under kortfristede aktiver omfatter afholdte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår. 
 
Egenkapital 

Udbytte 

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egen-
kapitalen.  
 
Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forplig-
telser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets 
økonomiske ressourcer. 
 
Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmæs-
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi. 
 
Garantiforpligtelser hensættes på grundlag af erfaringsmæssige data fra 1 og 5 års gennemgang. 
Den samlede garantiforpligtelse er vurderet til at udgøre 0. 
 
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den 
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat 
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat, som følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet 
skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster 
samt for betalte a conto skatter. Tillæg og godtgørelse under a conto skatteordningen indregnes i 
resultatopgørelsen under finansielle poster. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Gældsforpligtelser  

Gældsforpligtelser indregnes til kostpris på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet. Efterføl-
gende opgøres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og u forrentede gældsforpligtelser 
samt for variabelt forrentede gældsforpligtelser normalt svarer til den nominelle værdi. 

Pengestrømsopgørelse 

Selskabet har ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse, da der udarbejdes pengestrømsopgørelse i 
årsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S, hvori selskabet indgår som en konsolideret datter-
virksomhed. 
 

Forklaring af nøgletal 

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings an-
befalinger og vejledning. 
 
 

  Bruttofortjeneste = Bruttofortjeneste
Nettoomsætning

  Overskudsgrad = Resultat før finansielle poster
Nettoomsætning

  Afkastningsgrad = Resultat før finansielle poster

Samlede aktiver

  Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo

Samlede aktiver

  Forrentning af egenkapital = Årets resultat

Gennemsnitlig egenkapital  


