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Virksomhedsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Entreprenerfirmaet Ostergaard, Vejle A/S
Sverigesvej 4

7100 Vejle

Telefon: 75 82 34 55

Telefax: 75 83 81 14

CVR-nr: 7338 17 11
Regnskabsar: loktober - 30. september
Hjemsteds-

kommune: Vejle

Lars G. Christensen, formand
Kristian Palm
Marianne Borup Jensen

Seren Kjer

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 2
8000 Aarhus C

Selskabet indgér i1 koncernrapporten for moderselskabet Per
Aarsleff Holding A/S.

Koncernrapporten for Per Aarsleff Holding A/S kan rekvireres pa
folgende adresse:

Hasselager Alle 5

8260 Viby J



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 for Entreprenerfirmaet Ostergaard, Vejle A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 28. november 2025

Direktion

Seren Kjer

Bestyrelse

Lars G. Christensen
Formand

Kristian Palm Marianne Borup Jensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Entreprenerfirmaet Ostergaard, Vejle A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprenerfirmaet Ostergaard, Vejle A/S for regnskabsaret
01.10.2024 - 30.09.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
01.10.2024 - 30.09.2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Vi er uathaengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méil er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéteg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og



kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattel-
se af intern kontrol.

Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. november 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Anders Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47818



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Bruttofortjeneste
Resultat af ordinaer primar
drift

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering 1 materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere
Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttofortjeneste
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
363.573 324.441 218.211 168.213 184.443

38.002 30.060 25.005 18.077 24.615
25.173 19.501 13.636 11.103 14.178
25.173 19.501 13.636 11.103 14.178
365 286 517 81 -108
19.893 15.312 10.720 8.865 11.197
164.795 186.047 135.757 130.405 152.089
27.006 8.284 14.258 19.627 25.566
109.129 99.235 92.923 85.202 84.338
98 91 97 89 88
10,9% 9,8% 11,8% 13,3% 13,3%
6,9% 6,0% 6,2% 6,6% 7,7%
15,3% 10,5% 10,0% 8,5% 9,3%
66,2% 53,3% 68,4% 65,3% 55,5%
19,1% 15,9% 12,0% 10,5% 14,4%



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Entreprenerfirmaet Ostergaard, Vejle A/S for 2024/25 har varet praeget af be-
tydelig tilgang af mange spaendende mindre og sterre opgaver i samarbejde med flere bygherre i
Danmark og Norden.

Det er séledes gledeligt, at vi fortsetter med at lande et ganske fornuftigt resultat for aret, hvil-
ket tegner et meget stabilt billede for vores forretning, og som samarbejdspartner for opgavelos-
ninger.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er 1 lighed med tidligere &r udferelse af bygge- og anlagsarbejder 1
form af traditionelle anlegsarbejder, vejbygning, kloakering, styret underboring, rergennem-
presning og tunnelering m.v.

Arets resultater

Selskabets omsatning for 2024/25 udviser TDKK 363.573 og er oget med TDKK 39.132
(+12%) 1 f.t. 2023/24.

Selskabet har 1 regnskabsaret haft hgjere aktivitetsniveau sammenlignet med det foregaende
regnskabsér. Sarlig 2. halvar har der varet en positiv udvikling med agget aktivitet

Arets resultat for 2024/25 udviser et overskud pd TDKK 19.893 og er forbedret med TDKK
4.581 (+30%) 1 f.t. 2023/24.

Vi har med den fornedne ekspertise og kapacitet disponeret positivt 1 opgavernes lgsning, og det-

te har sdvel oget vores omsatning og dertilherende indtjening. Vi har eget beskaftigelsen 1 pro-
duktionen for 2024/25 med 7 ansatte (+8%).

Investeringer i nyt fremtidigt produktionsmateriel er gget med TDKK +16.462 1 2024/25, samt vi
har forbedret vores interne arbejdsprocesser og udferelse heraf.

Selskabets balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital pd TDKK 109.129 og er aget
med TDKK 9.894 (+10%) 1 f.t. 2023/24. Pavirket af konsolideret resultat disponering.

Resultatet er grundet det hgjere aktivitetsniveau samt god afvikling af projektportefeljen hojere
end sidste ars resultat, og anses som tilfredsstillende.



Ledelsesberetning

Strategi og malszetninger
Milszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet har ved indgangen til regnskabsaret 2025/26 en god ordrebeholdning pa lidt lavere ni-
veau som ved indgangen til sidste regnskabsér.

P& baggrund heraf, forventer selskabet for 2025/26 et aktivitetsniveau og resultat pa lidt lavere
niveau for 2024/25. Omsatningen forventes at ligge mellem kr. 300 og 325 mio. med en over-
skudsgrad pa 4-5%

Afslutning

Med vores mange ars erfaring indenfor bygge- og anlegsarbejde branchen 1 mente, ser vi positivt
pa det kommende ar. Dog forventes lavere omsatning og dermed ogsd en mindre indtjening end
det netop aflagte regnskab.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.



Resultatopgerelse for 1. oktober - 30. september

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtegter

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2024/25 2023/24
363.572.665 324.440.589
1 -325.571.028 -294.381.004
38.001.637 30.059.585
| -3.170.212 -3.088.610
| -11.202.015 -9.175.652
1.543.986 1.705.881
25.173.396 19.501.204
436.619 443.504
-71.585 -157.778
25.538.430 19.786.930
2 -5.644.972 -4.474.501
19.893.458 15.312.429




Balance pr. 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under opferelse

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

Note 2025 2024
20.109.781 21.254.895
52.572.989 46.913.951
10.542.634 60.372

3 83.225.404 68.229.218
64.281 0

64.281 0

83.289.685 68.229.218

413.383 103.806

413.383 103.806

22.376.782 90.528.140

4 14.717.974 20.971.007
34.511 175.507

43.167.408 5.344.560

5 795.564 693.000
81.092.239 117.712.214

0 1.397

81.505.622 117.817.417
164.795.307 186.046.635
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Balance pr. 30. september

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Medarbejderforhold

Resultatdisponering

Eventualposter og egvrige skonomiske forpligtelser
Neartstaende parter og ejerforhold

Note 2025 2024
705.000 705.000
93.423.605 88.530.146
15.000.000 10.000.000
109.128.605 99.235.146
7 7.434.500 5.122.559
8 722.155 0
8.156.655 5.122.559
4 2.747.674 2.604.467
23.626.425 37.634.641
1.665.877 23.456.123
3.333.031 2.185.816
16.137.040 15.807.883
47.510.047 81.688.930
47.510.047 81.688.930
164.795.307 186.046.635
1
6
9
10
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Egenkapitalopgerelse for 2024/25

Selskabskapital

Egenkapital 1. oktober

Andring af regnskabspraksis
Ovrige egenkapitals posteringer
Udbetalt udbytte
Regnskabsmessig udlodning

vedr. medarbejderaktieprogram
Veardi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Udbytte til aktionaerer

Egenkapital
30. september

Egenkapital 30. september i alt

705.000

705.000

Overfort
resultat

88.530.146

-392.303
392.303
4.893.458
0

93.423.605

Selskabskapitalen bestar af 705 aktier & nominelt DKK 1.000.

Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Foreslaet
udbytte

10.000.000
0

-10.000.000

15.000.000
0

15.000.000

[ alt

99.235.146
0

0
-10.000.000

-392.303
392.303
19.893.458
0

109.128.605

109.128.605
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Noter

1 Medarbejderforhold

Personaleomkostninger udger folgende belab:

Lenninger og gager
Pensioner

Andre udgtfter til social sikring

Personaleomkostninger overfort til aktiver

Belobet indgar iresultatopgerelsen séledes:

Produktionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbe jdere

Medarbe jderomkos tninger:

I &rene 2021 til 2025 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) 1 den danske
del af koncernen tibudt at deltage 1 et medarbejderaktieprogram. Aktieprogrammet

2024/25 2023/24
70.754.542 61.465.976
5.858.392 4.752.362
409.089 395.550
77.022.023 66.613.888
-410.638 -169.803
76.611.385 66.444.085
69.275.508 59.384.191
2.460.309 2.383.807
4.875.568 4.676.087
76.611.385 66.444.085
98 91

er et matching shares program, hvor deltagerne ved (for egen regning) at erhverve
B-aktier (investeringsaktier) i Per Aarsleff Holding A/S, som er underlagt en trearig investing-
periode, opnar ret til vederlagsfri tideling af én B-aktie 1 Per Aarsleff Holding A/S
("matching shares”) pr. erhvervet mvesteringsaktie (1:1). Programmet har en lebetid pé 3 ar.

I henhold til arsregnskabslovens §98b oplyses, at direktionen (ledelsen) deltager 1 medarbe;j-
deraktieprogrammet, men med henvisning til arsregnskabslovens §98b stk. 3 er omfanget af

og omkostningerne til ledelsens deltagese 1 medarbejderaktieprogrammet ikke oplyst.
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Noter

2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Arets skat i alt

3 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 30. september

Afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger
Tilbageforte afSkrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Af og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver er omkostningsfort under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

2024/25 2023/24
3.333.031 2.185.816
2.311.941 2.288.685
5.644.972 4.474.501

Materielle

Andre anleg, anlegs-

Grunde og driftsmateriel aktiver under

bygninger og nventar opforelse
33.877.393 165.992.272 60.372
61.346 16.462.158 10.482.262
0 -8.182.311 0
33.938.739 174.272.119 10.542.634
12.622.499 119.078.320 0
1.206.459 10.617.106 0
0 -7.996.296 0
13.828.958 121.699.130 0
20.109.781 52.572.989 10.542.634
10.617.106 10.876.757
1.206.459 1.159.978
11.823.565 12.036.735

14



Noter

4

6

7

Igangvaerende arbejder for fre mmed regning

Salgsverdi af udfort arbejde
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto
Indregnet sdledes 1balancen:

Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger fra kunder under passiver

Periodeafgrans ningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende primzert

forsikringspreemier samt gvrige omkostninger.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabséret
Overfort resultat

Hens xttelse til udskudt skat

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Fmansielle anlegsaktiver
Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser

Bevagelseri aret

Primo

Indregnet 1 resultatopgerelsen
Ultimo

2025 2024
418.961.133 264.113.697
-406.990.833  -245.747.157
11.970.300 18.366.540
14.717.974 20.971.007
-2.747.674 -2.604.467
11.970.300 18.366.540

2025 2024
15.000.000 10.000.000
4.893.458 5.312.429
19.893.458 15.312.429
0 0
3.751.990 3.089.140
-88.000 -88.000
3.929.384 2.121.419
-158.874 0
7.434.500 5.122.559
5.122.559 2.833.874
2.311.941 2.288.685
7.434.500 5.122.559
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Noter

8 Andre henszttelser 2025 2024

Andre hensettelser omfatter forpligtelser til udbedring af afsluttede arbejder
indenfor garantiperioden pa 1-5 ar.
Andre hensettelser pa igangvaerende arbejde 722.155 0

Andre hensattelser 722.155 0

9 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet seedvanlige arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for t DKK 40.567
Garantierne er stillet af kautionsforsikringsselskab.
Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har pétaget sig finansielle og operationelle leje- og leasingforpligtelser, der pa balance-
tidspunktet udger 1alt t DKK 10.616 1 uopsigelighedsperioden. Leje og leasingforpligtelsen
har en uopsigelighedsperiode pa indtil 48 maneder.
Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst mv. Det samlede belob fremgar af arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S,
der er administrationsselskab 1 forhold til sambeskatningen

16



Noter

10 Nertstiaende parter og ejerforhold
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neerstiende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner 1regnskabsaret.

Bestemmende indflydelse Grundlag
Per Aarsleff Holding A/S, Viby J Hovedaktionzr og
ultimativt moderselskab

Ejer- og koncernforhold

Folgende aktionarer er noteret 1selskabets ejerbog som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Alle 5, 8260 Viby J
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Entreprenerfirmaet Ostergaard, Vejle A/S for 2024/25 er aflagt og udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regn-
skabsklasse C (mellem).

Arsregnskab for 2024/25 er aflagt i DKK.

Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til det foregdende éar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem

kostprisen og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen til det laveste af dagsverdi af aktivet og nutids-
vaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en
tilneermet verdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for selskabets ogvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med ope-
rationel leasing indregnes lineart 1 resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes 1 resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pé ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Fealles arrangementer

Selskabet deltager i1 en raekke feelles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfallesskaber,
hvori selskabet gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har felles bestemmende ind-
flydelse. Faelles bestemmende indflydelse indebarer, at beslutninger om de relevante aktiviteter
kraever enstemmighed blandt de parter, der har den falles bestemmende indflydelse.

Felles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations
forstds aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hafter direkte for for-
pligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder
over nettoaktiverne.

For joint operations indregnes indtegter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser 1 overens-

stemmelse med aftalegrundlaget for det feelles arrangement. Joint ventures indregnes efter den
indre verdis metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning

Nettoomsatningen omfatter afsluttede og igangvarende leveringsforpligtelser pa entreprisearbejder.
Omsatningen males eksklusive mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i1 nettoomsatningen i
takt med produktionens udferelse, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsprincippet). Kontrollen overgér labende til kunden, da aktiverne typisk
opferes pa kundens grund.

Denne metode anvendes, ndr de samlede indtegter og omkostninger péd entreprisekontrakter og
ferdiggarelsesgraden pd balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger atholdt for at opné érets
nettoomsatning, herunder omkostninger til materialer, forbrugsvarer, lonninger og gager, leje og
leasing, af- og nedskrivninger, underentreprengromkostninger, omkostninger til projektering og
tilbudsafgivelse samt hensettelse af beleb til imedegaelse af forventet tab pd igangverende ar-
bejder og garantiforpligtelser pé afsluttede entrepriser.

Afskrivning pd goodwill indgar tillige 1 det omfang, goodwill vedrerer produktionsaktiviteten.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger til salg og distribution, herunder
omkostninger til ledelse, reklame- og markedsferingsomkostninger samt rejse- og opholdsom-
kostninger og nedskrivninger til tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger
til det administrative personale, ejendommens drift og vedligeholdelse, ekstern bistand, kontor-
hold samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger, ma-
les til dagsverdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under personale-
omkostninger over optjeningsperioden (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte 1
egenkapitalen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets ho-
vedaktivitet, herunder avance og tab ved lgbende udskiftning af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrerende mel-
lemverender og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under aconto skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes 1 resultatopgerel-
sen, klassificeres som henholdsvis skat af ordiner drift og skat af ekstraordinzre poster.

Andring 1 udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske sel-
skaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet og dettes dattervirksomhederne
fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud). De
sambeskattede selskaber indgér 1 aconto skatteordningen.

Balancen
Immaterielle og materielle anleegsaktiver

Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Grunde maéles til kostpris med fradrag af nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Produktions- og administrationsbygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til lon, materialer og underleveranderer. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi og ned-
skrivninger, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Goodwill 4 &r
Produktionsbygninger 20 ar
Administrationsbygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10éar

Afskrivning pé et anlegsaktiv pdbegyndes, nar det tages i brug.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der
er en indikation af veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindings-
vardien er lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genind-
vindingsveaerdi. Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgs-
prisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvardi for det enkelte
aktiv, skal aktiverne vurderes samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet
vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.

Nedskrivning af materielle anleegsaktiver omkostningsferes under samme regnskabspost som de
tilherende afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Veardipapirer, der er optaget til notering pa et reguleret marked, optages til statusdagens kurs.
Andre kapitalandele verdiansattes til vurderet dagsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi,
hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af fer-
diggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes 1 balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opge-
res pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehaven-
der fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere
ar.Regnskabspraksis

Igangvarende arbejder

Igangvarende arbejder for fremmed regning males for de enkelte leveringsbetingelser til salgs-
vardien af de udferte arbejder fratrukket aconto faktureringer og nedskrivninger til imedegéelse
af forventede tab.

Salgsverdien for leveringsforpligtelserne opgeres pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé ba-
lancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde. Ved opgo-
relsen af de samlede forventede indtaegter tages der hensyn til begrensningerne for indregning af
variable vederlag, herunder indregningen af claims, ekstraarbejder og variationer. Ferdiggerel-
sesgraden fastlegges pd baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som
forholdet mellem atholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger overstiger de totale indtegter pa et igangveren-
de arbejde, hensettes der til imadegéelse af det samlede forventede tab pd entreprisen.

Nér salgsvardien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgéede omkostninger
eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere. I de medgéede omkostninger indgér sivel
direkte som indirekte omkostninger herunder omkostninger til materialer, forbrugsvarer, lennin-
ger og gager, leje og leasing, af- og nedskrivninger, underentrepreneromkostninger og omkost-
ninger til projektering.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger aconto faktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor aconto faktureringer
og forventede tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser. Forudbetalinger fra
kunder indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnéelse af kontrakter omkostnings-
fares 1 resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor de atholdes. Specifikke eksterne omkostninger,
som direkte vedrerer en kontrakt, indregnes som et aktiv og amortiseres over kontraktperioden.

Ved kontraktindgaelse anvendes typisk betalingsbetingelser, der er i overensstemmelse med re-
gelsettet AB18. Der kan dog afviges herfra som folge af individuel forhandling.

S@edvanligvis foretages fakturering enten 1 overensstemmelse med en fastlagt rateplan baseret pa
fastlagte milestones eller aconto efter udfert arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under kortfristede aktiver omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egen-
kapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaes-
sigt forventes at ligge langt ude 1 fremtiden, méles forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser hensattes pd grundlag af erfaringsmeessige data fra 1 og 5 &rs gennemgang.
Den samlede garantiforpligtelse er vurderet til at udgere 0.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt under-
skud, méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat, som folge af @ndringer 1 skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte a conto skatter. Tilleg og godtgerelse under a conto skatteordningen indregnes 1
resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfol-
gende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og u forrentede geldsforpligtelser

samt for variabelt forrentede galdsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vardi.

Pengestromsopgorelse

Selskabet har ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse, da der udarbejdes pengestromsopgerelse i

arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S, hvori selskabet indgir som en konsolideret datter-

virksomhed.

Forklaring af negletal

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings an-

befalinger og vejledning.

Bruttofortjeneste

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste
Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo
Samlede aktiver

Arets resultat

Gennemsnitlig egenkapital
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