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Ledelsespiteening

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2021 for Knud Larsen
Byggecenter A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 25. marts 2022

Direktion:

Jesper Wichmand Larsen

Bestyrelse:

Poul Balling Serensen Jesper Wichmand Larsen
formand

Lene Vingaard Larsen Peter Rassing
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Knud Larsen Byggecenter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Knud Larsen Byggecenter A/S for regnskabséret 1. januar 2021 - 31,
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultat?t af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
Jjanuar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionpategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forirsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i 4rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til Arsregnskabsloven.
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Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. marts 2022
Revisionsfirmaet Niels Harder A/S
CVR nr. 44 68 29 15

Niels Harder

statsautoriseret revisor
MNE nr. 6186

NH/US/1343.2021/10+3
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Selskabsoplysninger

Knud Larsen Byggecenter A/S
Gl. Koge Landevej 515
2650 Hvidovre

Telefon 36 78 60 88
CVR.1r.: 82553711
Stiftet: 14. juni 1977
Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december

Poul Balling Serensen (formand)
Jesper Wichmand Larsen

Lene Vingaard Larsen

Peter Rassing

Jesper Wichmand Larsen

Revisionsfirmaet Niels Harder A/S

Ostbanegade 3 7™
2100 Kebenhavn @.
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Knud Larsen Bygeecenter A/S

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste ........ccocovvvvenieniin...

Driftsresultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA) ..o,
Driftsresultat (EBITA) ...oveoveeveieeeienenn.
Finansielle poster, netto ....................
Aretsresultat ..........cooveiiiiiiiiiniaiin,

Balance:

Balancesum .........ccooviiiiiiiiiiiiiiianns
Egenkapital ...............ocoooiiii.

Pengestromme:

Driftsaktivitet .........coceveveiiiinenninn...
Investeringsaktivitet .........................

Heraf investering i materielle

anlaegsaktiver ........ccoovvviiiiieniiiinn.n.
Finansieringsaktivitet .......................

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere .............oeiiiiinns

Nogletal i %: 1)

Afkastningsgrad .................. S e
Egenkapitalandel ...................ooonne.
Forrentning af egenkapitalen ...............

Side 8
Hoved- o2 negletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
64.056 53.785 48.505 46.186 48.874
15.162 5.724 7.920 5.744 12.893
12.170 4.292 5.615 4.756 10.255
533 787 754 495 823
9.876 3.314 4.794 4,129 8.383
175.180 157.473 148.229 148.461 145.646
95.661 88.655 86.810 83.687 86.290
12.543 -5.087 16.922 1.218 3.342
-3.458 -4.953 51 76 -6.286
-3.450 -4.908 30 -180 -6.225
-3.334 13.929 -11.243 -11.401 8.081
103 99 86 86 82
7,9 2.8 3,8 3,2 7.4
54,6 56,3 58,6 56,4 59,2
10,7 3,5 5,6 4.9 9,9

1) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nogletal 2018". For definitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er handel med alle former for byggematerialer til sivel ”Ger det selv” —
markedet som den professionelle og offentlige sektor.

Udviklingen i regnskabséret

Sével aktivitet som indtjening har veret stigende.

Udviklingen har vearet som forventet, dog har driften vaeret praeget af stigende priser og mangel pa
enkelte varer.

Vasentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke varet nogen vasentlige sendringer i aktivitet og ekonomiske forhold.

Finansielle risici
Selskabet har 1 renteswap pé i alt 10 mio. DKK, som leber til 2027, renten fastlast til 0,98%.

Beskrivelse af arets resultat sammenholdt med forventningerne
Arets resultat er lidt bedre end forventet.
Ud fra gaeldende konkurrence- og markedsforhold betragtes resultatet som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke indtruffet haendelser, som har veasentlig indflydelse pd bedemmelsen af selskabet.

Den forventede udvikling
Der forventes en aktivitet og indtjening i 2022 pa niveau med 2021.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet har et stort fokus pé at agere som en ansvarlig akter i forhold til social ansvarlighed og i forhold
til milje- og klimapavirkning. Saledes har selskabet ansat flere personer i flex- og lentilskudsordninger,
herunder personer med fysisk og mental funktionsnedsattelse.

Selskabet handler udelukkende med FSC- og PEFC-certificeret tra, plader og gulve. Den plast koncernen
anvender er udviklet af 100 procent genbrugsplast, og koncernen arbejder méalrettet pa at sikre at bade
EURO-paller, engangspaller og straer genanvendes efter brug.

27 af koncernens gaffeltrucks anvender elektricitet som drivkraft i stedet for gas og diesel, og koncernen
vil i 2022/23 installere solceller pd bygningerne med henblik pé at kunne forsyne selskabets gaffeltrucks
med 100 procent gren strem. 1 den forbindelse vil der blive installeret opladerstander, som vil vare
tilgeengelige for selskabets kunder og evrige besegende.

Selskabet har indtil nu certificeret otte ansatte som rddgivere i bearedygtige byggematerialer og
planlegger at uddanne flere i 2022.

Selskabet har udviklet en plan for 2022 med det médl at skarpe koncernens beredygtighedsprofil,
herunder udvikling af mélsatning for reduktion af klima- og milj@pavirkning, ligesom koncernen vil
arbejde maélrettet pa at sikre et storre udvalg af baeredygtige byggematerialer i sortimentet. Koncernens
hjemmesider og webshop vil i 2022 blive tilpasset, si det bliver lettere for koncernens kunder at finde
inspiration til baeredygtigt byggeri og keb af baeredygtige byggematerialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis:

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

I henhold til Arsregnskabslovens §32/§101 er posternc nettooms®tning, @ndring i lagre, andre
driftsindtagter og eksterne omkostninger sammendraget i posten Bruttofortjeneste.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p4 balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gzldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Leasing

Leasingaftaler vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle vesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvardi af leasingaktivet, hvis
denne kan opgeres pélideligt pd et velfungerende marked. Er nutidsveerdien af de fremtidige
leasingbetalinger pd anskaffelsestidspunktet lavere, indregnes aktivet til denne vardi. Ved beregning af
nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnzermet vaerdi for
denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som virksomhedens ovrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler, hvor alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overfores til

virksomheden, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopgerelsen.

Resultatopesrelsen:

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden drets udgang, og sdfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapier, geeld og transaktioner i fremmed valuta.
Finansielle indtagter og udgifter indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabséret.
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Skat af drets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgir i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af egen skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Balancen:

Materielle anlegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret péa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler ..o, 10 &r

Driftsmidler .......ooovveiiiiiiiii e 5-8ér
AUtomObILEr ..ovvit i 2-6ar
B oo 3-5é&r

Finansielle anlzegsaktiver
Bersnoterede vardipapirer méles til berskurs. Ikke bersnoterede vardipapirer méles til en salgsvardi baseret
pé beregnet kapitalvardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsvardien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurrans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfolgende

regnskabsér.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gald, maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Pengestremsopgerelse
Pengestromsopgerelsen viser seclskabets pengestreomme for aret fordelt pd drifisaktivitet,

investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og afslutning,

Nagoletal

Afkastningsgrad Resultat af primer ordinger drift x 100
Gns. operative aktiver

Egenkapitalandel Egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser, ultimo x 100
Passiver 1 alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinzrt resultat efter skat eksklusiv minoritetsinteresser x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser
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Resultatopgerelse for aret 2021

BruttofOrtiEIeSte ........cooevvviieeeeieeeiereeeeeeeeeererrereeessseeeeresnens

PersonaleomKostninger ............ooviviiiivniniviiininininieneennn,
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver ...........ccoecevveeenence.

Driftsresultat ...

D R R TP PR PP TP P PRI

Finansielle iINAtaEELET .....coveceirieerercie e e e e, g

Finansielle omKOStNINGET ......cvcoerrievirvnrerieerirnerereisseeeneane . .
Resultat for skat ............ccoccvieininnienienienienecrercee e,

Skat af drets resultat ......oovvrii e e

Arets resultat ..

..........................................................................

Forslag til resultatdisponering

Udbytte ..........

Overfort resultat

.......................................................

Note

Side 14

2020

11.000 kr.

64.056.416 53.785
48.894.218 48.061
2.991.816 1.432
12.170.382 4.292
1.127.573 1.408
593.853 621
12.704.102 5.079
2.827.660 1.765
9.876.442 3.314
4.000.000 3.000
5.876.442 314
9.876.442 3.314
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

DrftSIIAIET .ccooveieiieeeeeeeeeee v eereeeveere s e e e e e oo

Automobiler mM.v. .....c.ooviiiiiiiiiii e
Indretning i lejede lokaler ............ooooviiiiiiiiiiinien,
Materielle anlaegsaktiver ...........ccccovvvveveinvincerecceecer s

VRIAIPAPITET ....ovvrveenireeirieirneerieeeeseeecessssneerecneseeeeseeseenessesennes
Finansielle anlaegsaktiver ..............cccoovvvvvvreeiieeeierreenieeeenenns

AnlzegsaRuver i alt ...........coovvevvieeeiiieiiiiceiee s

Feerdigvarer og handelsvarer .............cccooovieiiiiineninineann.,
Varebeholdninger ....................c.c.cooiiii,

Tilgodehavende fra salg ........cccevvvvuerenrierniiennieceeceeee e
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender ............ccceveeeeiverviricevccreieeeserenrenn
Periodeafgransningsposter .........c..cvvveiviiiiineiiiiieiiieinennn.
Tilgodehavender ..............ccoovevverirvenrinieernseecee e,

Likvide beholdninger .................ccoovvieiiiicineevenceeeercens s

Omsatningsaktiverialt ...........occcoooveinininneccee

Ve T alt ...,

Note

Side 15

2020
1 1.000 kr.

1.898.531 1.815
9.592.370 9.202
78.493 94
11.569.394 11.111
600.000 592
600.000 592
12.169.394 11.703
80.956.131 64.181
80.956.131 64.181
35.005.882 37.632
24.010.333 24.208
15.138.496 17.555
599.852 645
74.754.563 80.040
7.300.265 1.549
163.010.959 145.770

175.180.353 157.473




Knud Larsen Bygeecenter A/S

Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Note

Selskabskapital .........cccoovvevieirereee e e
Overfart resultat ........cccvvveeireernienneninienere e
Foresldet udbytte for regnskabséret ...................oooevenae..

Egenkapital i alt ..............ccoooveiiiiiiceeeeeeeeeeeereeer e

Leasingkontraktgaeld ...........coviiiiiiiiiiiiiii e 10
Afledte finansielle InStrumenter .......oveveeveieeeeiiiieaneneins

Kortfristet del af langfristet geeld ...l 10
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........occeieecevererercrnennreennenn
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........ccovnrieirveenrineernnen,
Anden gl .......ocviiiiiiiee e e
Skyldig selskabsskat ...........c.cocoiiiiiiiiiii e,
Kortfristede geeldsforpligtelser ........................c.ooiiin,

Gealdsforpligtelserialt .........c.ccooeveeriieneninineeeneee e

Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser m.v. 11
Nzrtstiende parter 12

Side 16

2020
1 1.000 kr.

626.000 626
91.035.194 85.029
4.000.000 3.000
95.661.194 88.655
4.312.424 5.924
3.167.096 1.991
6.896.788 6.928
147.437 277
14.523.745 15.120
3.260.138 2.157
15.000 7
38.520.861 30.557
20.371.755 19.172
2.827.660 1.805
64.995.414 53.698
79.519.159 68.818
175.180.353 157.473




Knud Larsen Byegecenter A/S

Selskabets kapital bestar af aktier a kr. 1.000 eller multipla heraf.

Selskabskapitalen er ikke opdelt i flere klasser.

Bevagelser i egenkapitalen specificeres sdledes:

Egenkapital pr. 1/1 2021 ...
Udbetalt udbytte .........ooeeiiiviiiiiinniiennn..
Reg. vaerdi af renteswap ........cooevieeieiinnn....
Overfort af arets resultat ...

Side 17
Egenkapitalopgerelse for 2021
Foreslaet
Selskabs- Overfart udbytte for Ialt
kapital resultat regnskabséret kr,
626.000 85.028.855 3.000.000  88.654.855
0 0  -3.000.000 -3.000.000
0 129.897 0 129.897
0 5.876.442 4.000.000 9.876.442
626.000  91.035.194 4.000.000  95.661.194




Knud Larsen Bygoecenter A/S

Pengestromsopgerelse

Note

DriftsteSultat .........coiiinivrereiiiiiniiieiiieiereeaanas
ASfSKIIVIINEET ...ttt
Tab/fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver ........................
ZAndring i driftskapital ............oooiiiiiiiii e 13
Pengestromme fra drift for finansielle poster og skat ...........

Finansielle indtaegter .........cooeviiiiiiiiiiiiiieieieeens
Finansielle omkostninger ..............cooiviiiviviiiiiienenn.
Betalt selskabsskat ...........cccooviiiiiiiiiiii

Salg/keb af finansielle anleegsaktiver ..................c.eneen.
Keob af materielle anlegsaktiver ..........ccoevivieniiiniinnn..
Salg af materielle anlegsaktiver m.v. ....................ooll.
Pengestromme fra investeringsaktivitet .......................

Afdrag langfristet bankgaeld ....................c
Optaget leasinggaeld .........ccoovevvevricieeeeee e
Afdrag leasingkontraktgaeld .............ccooeviiiieniinienn,
Udlan til tilknyttede virksomheder, netto ..................o..ees.
Udbetalt udbytte .....c.covrerniiiniiiiiiiiiiiriicee e
Pengestremme fra finansieringsaktivitet ......................

Aindring 1 likviditet ..o
Likviditet pr. 1. JANUAT ..cooooevviiieeiiieiee e e aeae
Likviditet pr. 31. december .......cccccovveervvveie e e,

Likviditet bestar af:
Likvide beholdninger .........cocoiiiiiiiiiiiiiiiie e,

Side 18

2020

i 1.000 kr.

12.170.382 4.292
3.009.016 1972
-17.200 540
-1.348.073 -10.032
13.814.125 4308
1.127.573 1.408
-593.853 621
-1.804.990 -1.567
12.542.855 -5.088
-8.000 45
-3.622.464 -5.448
172.200 540
-3.458.264 4.953
-1.031.242 -979
2.545.000 3.778
-2.053.500 -1.196
4

205.877 15.330
-3.000.000 -3.000
-3.333.865 13.929
5.750.726 3.888
1.549.539 -2.338
7.300.265 1.550
7.300.265 1.550
7.300.265 1.550




Knud Larsen Byvegecenter A/S Side 19

Noter til drsregnskabet for 2021

Note 1. Personaleomkostninger: 2021 2020

kr. kr.
Gager og lonninger incl. feriepenge .........cooviiiiiiiii i 42.293.807 41.640.981
Pensionsbidrag .......ooiiiiiiii e 3.400.342 3.245.121
Ovrige udgifter til social SIKIING ......cooviviniiirnii e 1.081.823 802.094
Andre personaleomkostninger ...........oeiveiiieiiiiiiea e, 2.118.246 2.372.454

48.894.218  48.060.650

Gennemsnitlig antal beskeftigede medarbejdere .....................ooooeiilL 103 99

I henhold til Arsregnskabsloven er gage til direktionen ikke oplyst, da direktionen bestér af 1 person.
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Note 2. Afskrivning af materielle anlaegsaktiver:

ASSKITVIIN@ET L. ouniiiii i e ee et e e e, 3.009.016 1.972.327
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver ...............ooooiiiiiiiiiiiiiie, -17.200 -540.000
2.991.816 1.432.327

Note 3. Finansielle indtagter:

Finansielle indtaegter, tilknyttede virksomheder ...............cocoiiiiiiiiiinnaL, 754.748 774.307
Finansielle indtaegter, andre ..........oooiiiiiii e 372.825 634.036
1.127.573 1.408.343

Note 4. Finansielle omkostninger;

Finansielle omkostninger, andre .........c..c.coeveveiiriieieaienie i ieeeaeieenens. 593.853 621.236
593.853 621.236

Note 5. Skat af drets resultat:

ATEts GKIUCHE SKAL ...\ eeeeeee ettt e e s ee e e e e e e e e e e e et e e e e e eaans 2.827.660 1.804.990
Reg. af udskudt SKat ........coieviciiiiiiecncc e -39.358
2.827.660 1.765.632

Note 6. Materielle anlzegsaktiver: Indretning i
legjede lokaler
Kostpris pr. 1/1 2021 .. oo e e 154.372
Kostpris pr. 31/12 2021 ..o o e e e 154.372
Afskriviing pr. 1/1 2021 ... e e 60.442
Arets afSKIVIINGET .........ooiiiie it 15.437
Afskrivininger pr. 31712 2021 ..ot 75.879

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2021 ....vnii i e 78.493



Knud Larsen Bvegecenter A/S

Noter til arsregnskabet for 2021

Side 20

Note 7. Materielle anlaegsaktiver: Automobiler
Driftsmidler m.v.
Kostpris pr. 1/1 2021 ..ot i ccrenrrcsenceesrneseeresenennennee. 10,578,644 13.021.596
Tilgang til KOSIPIIS vovvtvnneniniirieneeteeteteeeet et eeenerrree et et enereeseesersesaesienaas 2.297.825 1.324.639
AFZaNG til KOSIPIIS .. cereiiiirr ettt sttt er e st sc e e 800.431
Kostpris pr. 31/12 2021 ...eniiririiiieiiiire e rerereeenceeriessesesenneenennee. 12.876.469  13.545.804
Afskrivninger pr. 1/1 2021 oo e 8.763.701 3.819.522
ATets AFSKITVINIEET cvovvevveve ettt et ssem e, 973.437  2.020.142
Afskrivninger vedrerende &rets afgang ........ccevevvecenireecieerirene e, 645.430
Afskrivninger pr. 31/12 2021 ...oiuinini e 9.737.138 5.194.234
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2021 .o 3.139.331 8.351.570
I posten automobiler indgér finansielt leasede automobiler med en bogfert vardi pr.
31. december 2021 pa kr. 7.902.446 og i posten driftsmidler indgér finansielt leasede
driftsmidler med en bogfert veerdi pr. 31. december 2021 pé kr. 1.240.000.
Note 8. Verdipapirer: Anskaffelses-
Nom. vaerdi veerdi
Indskudsbeviser:
Saldo pr. 1/1 2021 .o 592.000 592.000
TIIZANE ..o 8.000 8.000
Saldo pr. 31712 2021 ..ot 600.000 600.000
TOtal ... commems.eeosommsercossseo BEEEenvesoomimBersonssen oo n EEWBr e s oo so SHET oot ronai 600.000 600.000

Kursveaerdien udger pr. 31. december 2021 kr. 600.000.

Note 9. Periodeafgrzensningsposter:

Omfatter forudbetalte leasingydelser, forsikringer og kontingenter.
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Noter til drsreenskabet for 2021

Note 10. Langfristede geeldsforpligtelser:

Geald i alt Afdrag Restgezeld

31/12 2021 forste ar efter 5 ar
Bankgaeld .........ooooiiiii 5.612.424 1.300.000
Leasingkontraktgaeld ..........cccoovviviiiiiiiiiiiiiiniiiciien 8.856.926 1.960.138

14.469.350 3.260.138

Note 11. Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser m.v.:

Selskabet har kautioneret som ulimiteret selvskyldnerkautionist for bankgzelden i falgende selskaber:

Jesper Larsen Holding A/S
Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S
Danadeco A/S

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JWL Invest A/S (administrationsselskab) og
heefter solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.



Knud Larsen Byggecenter A/S Side 22

Noter til arsreenskabet for 2021

Note 12. Nartstiende parter:

Bestemmende indflydelse: Grundlag

Jesper Larsen Holding A/S Hovedaktionzer
Gl. Kege Landevej 515
2650 Hvidovre

Ovrige naertstiende parter:
Bestyrelse og direktion

Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S Sosterselskab
Gl. Kage Landevej 515
2650 Hvidovre

Danadeco A/S Seosterselskab
Industriholmen 63
2650 Hvidovre

Transaktioner:
Der er lebende mellemvaerende med Jesper Larsen Holding A/S og JWL Invest A/S, der
forrentes pa markedsvilkér.
Der er indgéet lejeaftale pa markedsvilkar med Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S.
Endvidere er der en lobende mellemregning, der forrentes pd markedsvilkar.

Ejerforhold:
Jesper Larsen Holding A/S ejer selskabet 100%.

Koncernforhold:
Moderselskabet Jesper Larsen Holding A/S, Hvidovre udarbejder koncernregnskab.

Note 13. Pengestremsopgorelse - sendring i driftskapital:

2020
Stigning/Fald i varelager ...........ccoooiiiiiiviiiiiiie e -16.774.995 -12.725.452
Stigning/Fald i debitorer ..........coooviiieiiiiiiiiiiiiiiiecea 2.626.078 -3.053.713
Stigning/Fald leverandergeeld ... 7.964.165 2.839.950
Stigning/Fald i andre tilgodehavender/periodeafgrasningsposter ...... 2.460.997 -4,028.336
Fald/Stigningianden geeld .............cooviiiiiiiiiniiieas 2.375.682 6.935.020

-1.348.073 -10.032.531




