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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024
for KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 18. juni 2025

Direktion

Jesper Wichman Larsen
Direktor

Bestyrelse

Poul Balling Serensen Peter Rassing Jesper Wichmand Larsen
Formand

Lene Vingaard Larsen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18. juni 2025

Christensen Kjaerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S
Gl. Kage Landevej 515

2650 Hvidovre

Telefon: 36786088

CVR-nr. 82553711

Stiftet: 14. juni 1977

Hjemsted: Hvidovre

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Poul Balling Serensen, Formand
Peter Rassing
Jesper Wichmand Larsen

Lene Vingaard Larsen

Jesper Wichman Larsen, Direktor
Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kgbenhavn @

Jesper Larsen Holding A/S
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Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 354.822 364.427 352.803 340.017 0
Bruttoresultat 43.946 55.139 59.900 62.847 0
Resultat af primer drift -10.182 1.111 4.983 12.170 4.292
Finansielle poster, netto 245 840 956 534 787
Arets resultat -7.427 1.471 6.554 9.876 3314
Balance:
Balancesum 169.342 176.306 171.055 175.180 157.473
Egenkapital 88.450 96.991 96.641 95.661 88.655
Pengestremme:
Driftsaktivitet -4.021 -4.228 -5.923 12.543 -5.087
Investeringsaktivitet 100 -90 6.490 -3.252 -4.953
Finansieringsaktivitet 3.843 4.119 -7.353 -3.540 13.929
Pengestromme i alt -79 -199 -6.786 5.751 3.889
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 94 107 102 103 99
Nogletal i %:
Bruttomargin 12,4 15,1 17,0 18,5 17,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) -2,9 0,3 1,4 3,6 1,4
Likviditetsgrad 2224 237,2 257,5 250,8 271,5
Afkast af den investerede kapital 5,0 5,0 5,0 13,0 5,0
Egenkapitalforrentning -8,0 1,5 6,7 10,7 3,8
Soliditetsgrad 52,2 55,0 56,5 54,6 56,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Hovedtal og negletal

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede galdsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet hovedaktivitet er handel med alle former for byggematerialer til sével "Ger det selv”’ —
markedet som den professionelle og offentlige sektor.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har i regnskabséret ikke veret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aktiviteten har, som folge af en usikker markedssituation, segmentvist veret faldende i 2024 i fh.t. 2023.
Konkurrencen pé& BtB-markedet har veret ekstrem, og det medfolgende prispres, har pévirket
daekningsgraden negativt. BtC-markedet har ligeledes varet praeget af stor prisfelsomhed som folge af
forbrugerens ggede prisundersggelser pa internettet. Sammenholdes ovennavnte med et generelt stigende
samfundsbaseret omkostningsniveau, falder indtjeningen markant.

Der har ikke veret nogen vasentlige a&ndringer i aktivitet og gkonomiske forhold.

Beskrivelse af arets resultat sammenholdt med forventningerne

Arets resultat er markant lavere end oprindeligt forventet. Det realiserede resultat anses for ikke
tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet har 1 renteswap pa i alt 10 mio. DKK., som lgber til 2027, renten fastlast til 0,98%.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke indtruffet haendelser, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af selskabet.

Den forventede udvikling

Selskabet har ved udgangen af forste kvartal 2025 styrket afdelingsledelsen med yderligere en person,
med henblik pa at styrke markedspositionen i lokalomradet. Der er fortsat nogen usikkerhed om den
markedsmassige udvikling 1 2025, som konsekvens af geopolitiske forhold, renteudvikling og inflation
mv., men for nerverende forventes det, at aktiviteten og indtjeningen forbedres markant i 2025.

Redegerelse for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a

Selskabet har et stort fokus pa at agere som en ansvarlig akter i forhold til social ansvarlighed og 1
forhold milje- og klimapavirkning. Séledes har selskabet ansat flere personer i flex- og
lontilskudsordninger, herunder personer med fysisk og mentalt funktionsnedsattelse.

Selskabet handler udelukkende med FSC og PEFC certificeret trae, plader og gulve. Den plast selskabet
anvender er udviklet af 100 procent genbrugsplast, og selskabet arbejder malrettet pa at sikre at bade

EURO-paller, engangspaller og streer genanvendes efter brug.

Samtlige selskabets gaffeltrucks anvender nu elektricitet som drivkraft i stedet for gas og diesel.
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Ledelsesberetning

Selskabets har faerdiggjort installeringen af solcelleanleeg pa bygningerne. Ibrugtagningstilladelser indgar
i lobet af forste kvartal 2025. Forventningen er, at solcellerne skal forsyne selskabet, med op mod 100
procent af selskabets forbrug af strom. I samme forbindelse er der tillige installeret opladerstandere til
biler mv., som vil vere tilgengelige for selskabets kunder og evrige besogende. Eventuel resterende
overskydende strem vil vi, om muligt, distribuere til elnettet til almen gavn.

Selskabet har indtil nu certificeret mere end tyve ansatte som radgivere i beredygtige byggematerialer og
planlegger at uddanne flere i 2025.

Selskabet har udviklet en plan for med det mal at skarpe koncernens baredygtighedsprofil, herunder
udvikling af malsetning for reduktion af klima- og miljepavirkning, ligesom selskabet vil arbejde
maélrettet pa at sikre et storre udvalgt af beredygtige byggematerialer i sortimentet. Planen blev ivarksat i
2022 og har haft positive resultater. Arbejdet med planen fortsetter uanfagtet.

Selskabets arbejde med henblik pa at optimere hjemmesider og webshop, sa det bliver lettere for
koncernens kunder at finde inspiration til baeredygtigt byggeri og keb af beredygtige byggematerialer,
fortsaettes.

Redegorelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Selskabet ansetter, 1 det omfang det er muligt, kvindelige lerlinge, sd kenssammensatningen bliver mere
ligelig i fremtiden. I de administrative funktioner i bade temmerhandel og byggemarked, er der en ligelig
kensmeessig fordeling.

Andelen af kvinder i selskabets bestyrelse er 25%.

Redegerelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Selskabet varner om retten til privatliv og har derfor stort fokus pé at sikre, at kun nedvendige
oplysninger registreres og anvendes sagligt. Selskabet har endnu ikke en formuleret serskilt politik for
dataetik, ligesom det ikke er besluttet hvornar en sddan skal vare tradt i kraft. Det forventes, at der inden
for ner fremtid vil blive nedsat en arbejdsgruppe med henblik péd at fremkomme med indstillinger til
ledelsen séledes, at ledelsen kan fastlaegge en politik dataetik og dataetiske principper.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

1

Nettoomsatning

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

5 Arets resultat

2024 2023

kr. kr.
354.822.255 364.426.544
0 4.945.551
-276.803.427 -282.676.648
-34.072.449 -31.556.783
43.946.379 55.138.664
-51.971.145 -51.370.898
-2.157.025 -2.656.750
-10.181.791 1.111.016
1.221.633 2.097.960
-976.767 -1.258.383
-9.936.925 1.950.593
2.510.104 -479.554
-7.426.821 1.471.039

10
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Balance 31. december

Note

10

11

Aktiver

Anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023

kr. kr.
3.273.326 5.100.013
441.931 851.995
40.385 47.618
3.755.642 5.999.626
651.000 664.000
651.000 664.000
4.406.642 6.663.626
91.655.266 93.884.799
91.655.266 93.884.799
38.265.505 40.717.274
16.271.705 16.012.222
4.375.392 1.865.288
0 283.470
13.080.641 14.464.619
1.049.670 2.099.344
73.042.913 75.442.217
236.906 315.486
164.935.085 169.642.502
169.341.727 176.306.128

11
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Balance 31. december

Note

12

12

13
14
15

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nertstiende parter

2024 2023

kr. kr.
626.000 626.000
414 114.859
87.823.755 95.250.576
0 1.000.000
88.450.169 96.991.435
1.507.191 2.340.219
1.774.015 2.109.667
3.449.399 3.345.683
6.730.605 7.795.569
2.339.434 3.823.961
17.528.229 10.021.589
43.343.781 44.680.700
86.174 0
10.863.335 12.992.874
74.160.953 71.519.124
80.891.558 79.314.693
169.341.727 176.306.128

12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Arets regulering af
sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Arets regulering af

sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Reserve for Foreslaet

sikrings- udbytte for

Virksom-  transaktio- Overfortre- regnskabs-
hedskapital ner sultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
626.000 235.052 94.779.537 1.000.000 96.640.589
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 0 471.039 1.000.000 1.471.039
0 -120.193 0 0 -120.193
626.000 114.859 95.250.576 1.000.000 96.991.435
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 0 -7.426.821 0 -7.426.821
0 -114.445 0 0 -114.445
626.000 414 87.823.755 0 88.450.169

13
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Arets resultat -7.426.821 1.471.039
16 Reguleringer -502.934 2.386.606
17 Andring i driftskapital 3.380.176 -7.642.865
Pengestramme fra drift for finansielle poster -4.549.579 -3.785.220
Renteindbetalinger og lignende 1.221.633 2.097.961
Renteudbetalinger og lignende -976.767 -1.078.745
Betalt selskabsskat 283.470 -1.461.966
Pengestroemme fra driftsaktivitet -4.021.243 -4.227.970
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.604.600 -880.842
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.691.559 795.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -4.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver 13.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 99.959 -89.842
Afdrag pé langfristet geeld -938.937 -999.708
Afdrag leasinggzald -1.724.999 -2.111.899
Betalt udbytte -1.000.000 -1.000.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 7.506.640 8.230.214
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 3.842.704 4.118.607
Andring i likvider -78.580 -199.205
Likvider 1. januar 2024 315.486 514.691
Likvider 31. december 2024 236.906 315.486
Likvider
Likvide beholdninger 236.906 315.486
Likvider 31. december 2024 236.906 315.486
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Noter

Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Byggemarked,
treelast samt
byggemateriale
i evrigt I alt
Aktiviteter - primeert segment 354.822.255 354.822.255
Danmark Sverige Holland I alt
Geografisk - sekundeert
segment 354.564.292 13.390 244.573 354.822.255
2024 2023
kr. kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Christensen Kjaerulff, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab 155.000 115.000
Honorar vedrerende lovpligtig revision 155.000 115.000
155.000 115.000
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 50.746.684 50.192.483
Pensioner 60.000 60.000
Andre omkostninger til social sikring 1.164.461 1.118.415
51.971.145 51.370.898
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 94 107
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 976.767 1.258.383
976.767 1.258.383

15

This document has esignatur Agreement-ID: aela7ertNuS252638673



Noter

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret
Overfores til overfort resultat
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa

2024 2023

kr. kr.

0 1.000.000

0 471.039
-7.426.821 0
-7.426.821 1.471.039
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
13.866.425 13.236.189
1.560.200 687.764
-8.142.726 -57.528
7.283.899 13.866.425
-8.766.412 -6.810.888
-1.695.328 -1.998.052
6.451.167 42.528
-4.010.573 -8.766.412
3.273.326 5.100.013
3.165.273 5.015.386
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Noter

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i érets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Afskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2024

Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i érets lab
Afgang i rets lab

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
11.709.487 13.016.409
44.400 193.078

0 -1.500.000
11.753.887 11.709.487
-10.857.492 -10.844.766
-454.464 -732.726

0 720.000
-11.311.956 -10.857.492
441.931 851.995
154.372 154.372
154.372 154.372
-106.754 -91.316
-7.233 -15.438
-113.987 -106.754
40.385 47.618
664.000 660.000

0 4.000

-13.000 0
651.000 664.000
651.000 664.000
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Noter

10.

11.

12.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver
Omsetningsaktiver

Fremfort underskud til neeste ar

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
1.865.288 2.628.312
2.510.104 -763.024
4.375.392 1.865.288
-143.903 -389.913
2.104.029 2.255.201
2.415.266 0
4.375.392 1.865.288

Virksomheden har pr. 31. december 2024 indregnet skatteaktiv pa i alt 4.375 tkr. Skatteaktivet
sammensatter sig af uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle pa 19.888

t.kr.

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgransningsposter, diverse 1.049.670 2.099.344
1.049.670 2.099.344

Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til pengeinstitutter 2.532.011 1.024.820 1.507.191 0
Leasingforpligtelser 3.088.629 1.314.614 1.774.015 0
Anden gaeld 3.449.399 0 3.449.399 3.449.399
9.070.039 2.339.434 6.730.605 3.449.399
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Noter

13.

14.

15.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.532 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 25.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 91.655
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.266

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med JWL Invest A/S som er administrationssel-

skab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiaende parter
Bestemmende indflydelse
Jesper Larsen Holding A/S Hovedaktionzr

Transaktioner

Selskabet har haft falgende transaktioner med nertstaende parter:

Der er lobende mellemvarender med Jesper Larsen Holding A/S og JWL Invest A/S, der forrentes
pa markedsvilkér.

Der er indgéet lejeaftale pd markedsvilkér med Torben Nielsen Ejendomme af 2002 A/S.

Koncernregnskab

Moderselskabet Jesper Larsen Holding A/S udarbejder koncernregnskab.
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Noter

16.

17.

2024 2023
kr. kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.157.025 2.656.751
Andre finansielle indtegter -1.221.633 -2.097.960
Ovrige finansielle omkostninger 976.767 1.078.745
Swap 114.445 120.607
Regulering feriepenge 0 179.637
Skat af arets resultat -2.510.104 479.554
Ovrige reguleringer -19.434 -30.728
-502.934 2.386.606
ZAndring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger 2.229.533 -4.791.988
Andring i tilgodehavender 4.625.938 -3.794.457
Andring i leverandergeld og anden geld -3.475.295 943.580
3.380.176 -7.642.865
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregn
skabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgdet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r 0-20 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Efter sambeskatningsreglerne haefter KNUD LARSEN BYGGECENTER A/S solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
ver-diendringer.
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Signed: 20-06-2025 10:26:14 UTC

Signer Information

Name Jesper Wichmand Larsen
Email jwl@knud-larsen.dk
IP Address 194.255.248.102:38770

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A2CE418BCF6020F2CE1EFB23B858C60F1AF5E8D520DF6BD18391B9604EC48376F216A8FESFAC24 -
B0D11292524BC562A68D72AB33749F039722751D2C6D202882

secured by () signatur










{

  "at_hash": "QwtcHCPmaBqTz5qsLEdksA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750415174",

  "birthdate": "1960-12-10",

  "exp": "1750418775",

  "iat": "1750415175",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e2cb2f68-395f-44b3-a661-f241e52aa4d8",

  "name": "Jesper Wichmand Larsen",

  "nonce": "638860119520435676.YmRjNTVlOTYtNDc2YS00MGViLTllMGEtZjExZDM4ZDc3OGNhMTA3NzAyZDYtYjJkYy00MGU5LWI2YWUtMzg2NGUwN2RjYmYz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "40557827-43a5-433d-bbce-4e097e420cf3",

  "rat": "1750415157",

  "sid": "61a6a285-a03b-4bf7-a026-f318f08b1709",

  "sub": "40557827-43a5-433d-bbce-4e097e420cf3",

  "transaction_id": "47f61b5a-1eb7-4cba-a64d-69a16b8a3448",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWIxNjk5ZGQtYWIyNy00NjBlLWI2MDMtYTRhMDYxMDNjZDE1fDAwMDAwMDA0fDcxYWY4YzRmLTA0MGEtNDZlZC1iZTcyLTNjMDJiYjQxYzBmY3wyNTI2Mzg2NzM=",

  "signedAtUtc": "2025-06-20T10:26:13.9008226Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252638673",

  "agreementId_ae1a7ertNuS252638673": "ae1a7ertNuS252638673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_89dd5dYzMyX252638673": "89dd5dYzMyX252638673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Lene Vingaard Larsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f7576fXKhsx252638673.

Document Details

Created: 19-06-2025 09:57:31 UTC
Received: 19-06-2025 12:45:53 UTC

Signed: 19-06-2025 13:12:15 UTC

Signer Information

Name Lene Vingaard Larsen
Email Ivi@knud-larsen.dk
IP Address 194.255.248.102:1341

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

C1527DAE7CE6BFCF2C12C51D4DC7D46F64FE45D468E9F23ES8CO0E337F1FB70D05SEBOF2055E0EQ7 —~
D0117A5BA9B01BCCA2C4DD019129CCF68244F7TE4AAEC321EBE4

secured by () signatur










{

  "at_hash": "cW9mZnL8U2NuwiXAxXCmdA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750338734",

  "birthdate": "1966-08-24",

  "exp": "1750342334",

  "iat": "1750338734",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "fdae92da-46fc-4974-b615-dc77ad70b3b5",

  "name": "Lene Vingaard Larsen",

  "nonce": "638859354983024763.NzcyNzhiNWQtNzM0Mi00NzMwLWFmYmQtMTcwOTkwNzZkNTRhZTY2NjRjMDYtYmFiMS00MjdmLTlkMmEtNTdjOGYxMmIxM2Qz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "80a3a710-8ade-412e-9236-2a4de6137792",

  "rat": "1750338703",

  "sid": "6ea32c8c-e0b1-4a22-8164-5bedd51d8a7a",

  "sub": "80a3a710-8ade-412e-9236-2a4de6137792",

  "transaction_id": "34cee4b9-6dde-41af-a050-3b94477eb0ff",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWIxNjk5ZGQtYWIyNy00NjBlLWI2MDMtYTRhMDYxMDNjZDE1fDAwMDAwMDA1fDBiN2RjMjhlLTVhMjctNGI4My1iMzBmLWZhYjg4MDU0NjcwOXwyNTI2Mzg2NzM=",

  "signedAtUtc": "2025-06-19T13:12:15.3776081Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252638673",

  "agreementId_ae1a7ertNuS252638673": "ae1a7ertNuS252638673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_89dd5dYzMyX252638673": "89dd5dYzMyX252638673 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Kenneth Iversen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f7576fXKhsx252638673.

Document Details

Created: 19-06-2025 09:57:31 UTC
Received: 20-06-2025 12:44:41 UTC

Signed: 20-06-2025 13:37:34 UTC

Signer Information

Name Kenneth Iversen
Email kei@ck.dk
IP Address 87.49.45.14:31887

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

48980647AE4ADB73D4CAF1535D886CC1ABSEBDDF71AASCAE9DO3240EEEAFS50F70D6CODOBFO2A9EE

9B171273DF89D47436CO9AF4B034BBBCD3673BCC2C1AEE2950E

secured by () signatur










{

  "at_hash": "UCbvwJFh5NZRUgEU18bL9A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750426654",

  "birthdate": "1975-01-12",

  "exp": "1750430255",

  "iat": "1750426655",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2dc41bda-17fc-4a00-ad30-eefccf872c71",

  "name": "Kenneth Bang Iversen",

  "nonce": "638860234249907285.MzM2ZTYyZGMtZjczZi00MjEyLThmYTktOTlhNjc2ZTA4ZDYyMTU0OTc5MzItNjczZC00YTRjLTk1NDktYmQxN2U3M2VmNDk5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "rat": "1750426630",

  "sid": "e6c34f0c-955c-4309-b6e9-d0e7beed46b3",

  "sub": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "transaction_id": "652746f7-fe44-483d-943b-6daad90150b8",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWIxNjk5ZGQtYWIyNy00NjBlLWI2MDMtYTRhMDYxMDNjZDE1fDAwMDAwMDA2fDhiNDc1MzY2LTgxNGUtNDBhZS04MjMzLTk4YWYxYWJkNWE1NHwyNTI2Mzg2NzM=",

  "signedAtUtc": "2025-06-20T13:37:33.9263956Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252638673",

  "agreementId_ae1a7ertNuS252638673": "ae1a7ertNuS252638673 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_1bceb9quTWM252638673": "1bceb9quTWM252638673 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_89dd5dYzMyX252638673": "89dd5dYzMyX252638673 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_ac07eemmTnQ252638673": "ac07eemmTnQ252638673 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Tage Reher Christensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID f7576fXKhsx252638673.

Document Details

Created: 19-06-2025 09:57:31 UTC
Received: 20-06-2025 13:37:40 UTC

Signed: 23-06-2025 08:27:13 UTC

Signer Information

Name Tage Reher Christensen
Email trc@knud-larsen.dk
IP Address 188.183.233.241:21094

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A180406D3CD11B707843BBE4386FC48A7CA350531E44076F7C43D3863CBCCEBF5AD122F54219B8 —
4C5F50342D76C07FEBO11E01708E8F455042B467BBFC33ADCS

secured by () signatur










{

  "at_hash": "hzjmGaec-6cW5nArDX7gyA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750667233",

  "birthdate": "1956-02-17",

  "exp": "1750670834",

  "iat": "1750667234",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a259d4ff-fd84-4d0b-9305-811757896458",

  "name": "Tage Christensen",

  "nonce": "638862639795943806.Yjk2OWI0MDctYzdhZC00OWYzLTkxNGEtNmM2NzhkNmFkZWQzOGMwZGQ5ZjgtODY3Mi00OGM5LWFmM2YtMzY3ZDdhNzgxM2Rj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "627f0f9c-f45a-4e1c-bd9a-1af5d697b038",

  "rat": "1750667185",

  "sid": "6498cddc-fcde-4eda-b58d-8f98a55f57fc",

  "ssn": "82553711",

  "sub": "627f0f9c-f45a-4e1c-bd9a-1af5d697b038",

  "transaction_id": "f34b0e5f-5d9b-4185-ae49-141ef43a79db",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWIxNjk5ZGQtYWIyNy00NjBlLWI2MDMtYTRhMDYxMDNjZDE1fDAwMDAwMDA3fGEyNThmMTQwLTA1N2MtNDVjOC05ODJiLTFiOGFiNjFiOGJjMHwyNTI2Mzg2NzM=",

  "signedAtUtc": "2025-06-23T08:27:13.1394515Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252638673",

  "agreementId_ae1a7ertNuS252638673": "ae1a7ertNuS252638673 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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