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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Crecea A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 30.06.2023

Direktion

Jacob Storch
adm. dir.

Bestyrelse

Jens Aage Jerslev Conny Thoftdahl Nielsen Westphall
formand

Anne Kathrine @rnstrup Clausen Tine Badker Grynnerup
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Crecea A/S

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Crecea A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,

herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra de mulige indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i
"Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Som anfert i note 1 har selskabet i efteraret 2022 implementeret et nyt ERP- og bogferingssystem. De daglige
registreringer relateret til selskabets aktivitet har i perioden efter implementeringen veeret ufuldstaendige og
ungjagtige, hvilket har pavirket vores mulighed for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
regnskabsposterne Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, Igangvaerende arbejder for fremmed regning,
Forudbetalinger fra kunder samt Bruttoresultatet, hvor szerligt registreringerne pa omsaetningen kan vaere
pavirket.

Den samlede nettovaerdi af de naevnte balanceposter udger 15.175 t.kr., hvoraf vi har paset 7.669 t.kr. til
efterfelgende indbetalinger. For den resterende del af nettovaerdien pa 7.506 t.kr. har det ikke veeret muligt at
opna overbevisning omkring hverken fuldstendighed eller forekomst, ligesom de lgbende ufuldstendige og
ungjagtige registreringer kan medfgre usikkerhed omkring vaerdiansaettelsen og fordelingen imellem de enkelte
balanceposter. Som falge af usikkerhederne relateret til disse balanceposter har det ligeledes ikke vaeret muligt
at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for den deraf afledte effekt pa bruttoresultatet og egenkapitalen.

Usikkerhederne relateret til ovenstaende balanceposter og Bruttoresultat kan endvidere pavirke den af selskabet
indregnede skyldige moms, som i regnskabet indgar med 4.334 t.kr. i regnskabsposten Anden gzeld.

Regnskabsposterne Skat af arets resultat 1.094 t.kr. samt Udskudt skat 103 t.kr. og Skyldig skat 934 t.kr. er
opgjort pa baggrund af regnskabets belgb og kan dermed vaere pavirket af de ovenfor naevnte usikkerheder.

Vi har konstateret, at selskabet har igangsat en proces omkring det nye ERP- og bogferingssystem, som dog ikke
er afsluttet pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
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revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Crecea A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 7

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af lansumsafgiftslovgivningen

Selskabet har efter vores vurdering ikke overholdt lansumsafgiftsioven, da selskabet ikke har angivet
lansumsafgift rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtraedelse af bogferingsloven
Selskabet har efter vores vurdering ikke overholdt bogferingslovgivningens krav om, at bogferingen skal tilrette-

legges og udfgres i overensstemmelse med god bogferingsskik under hensyn til virksomhedens art og omfang.

Selskabets ledelse kan ifalde ansvar for overtraedelsen af bogfaringslovgivningen.
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Kolding, den 30.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sendergaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11676
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er, at drive radgivnings- og konsulentvirksomhed samt undersggelser af arbejdsrelaterede
ydelser inden for miljg, arbejdsmiljg, sikkerhed og sundhed og i @vrigt anden beslaegtet virksomhed

i hele Danmark.

Selskabet er autoriseret arbejdsmiljgradgiver - godkendt af Arbejdstilsynet. Ydelserne gennemfares efter de
geeldende regler, retningslinjer og normer med en hgj kvalitet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 3.596 t.kr. efter skat, hvilket af ledelsen anses som tilfredsstillende. Arets
resultat stemmer overens med forventningerne til 2022.

Ledelsen budgetterer med et overskud for 2023 pa niveau med 2022.

Vi har i 2022 konstateret en positiv vaekst i kerneomraderne som felge af de strategiske indsatser og
prioriteringer. Vi ser derfor en positiv trendline pa de ivaerksatte initiativer, der straekker sig ind i 2023 og som
forventeligt vil sikre fortsat vaekst og resultatmaessig fremgang.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet har i efteraret 2022 implementeret et nyt ERP- og bogferingssystem, som har vist sig at give
udfordringer med de daglige registreringer relateret til selskabets aktivitet. Trods en raekke ivaerksatte initiativer
for at rette op pa ufuldstaendige og ungjagtige registreringer ma vi konstatere, at vi pa tidspunktet for
aflaeggelse af arsrapporten endnu ikke har afsluttet dette arbejde.

Udfordringerne har medfart usikkerheder knyttet til vaesentlige regnskabsposter, som beskrevet i note 1.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 36.292.805 34.194.694
Personaleomkostninger 2 (30.614.723) (29.541.122)
Af- og nedskrivninger (777.235) (805.032)
Andre driftsomkostninger (27.600) 0
Driftsresultat 4.873.247 3.848.540
Andre finansielle indteegter 7.095 5.520
Andre finansielle omkostninger 3 (190.212) (310.477)
Resultat for skat 4.690.130 3.543.583
Skat af arets resultat 4 (1.093.808) (782.166)
Arets resultat 3.596.322 2.761.417
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 3.596.322 2.761.417
Resultatdisponering 3.596.322 2.761.417




Crecea A/S | Balance pr. 31.12.2022 "

Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 895.375 307.146
Goodwiill 2.319.739 2.952.395
Immaterielle aktiver 5 3.215.114 3.259.541
Grunde og bygninger 11.844.539 11.658.361
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 62.686 104.410
Materielle aktiver 7 11.907.225 11.762.771
Deposita 254.233 232.501
Finansielle aktiver 254.233 232.501
Anlaegsaktiver 15.376.572 15.254.813
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.191.957 7.634.711
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.463.399 3.262.101
Udskudt skat 0 31.000
Periodeafgraensningsposter 154.066 167.664
Tilgodehavender 16.809.422 11.095.476
Likvide beholdninger 1.078.220 7.219.218
Omsatningsaktiver 17.887.642 18.314.694

Aktiver 33.264.214 33.569.507
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Passiver
2022 2021

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 698.393 239.574
Overfert overskud eller underskud 18.125.164 14.987.661
Egenkapital 19.823.557 16.227.235
Udskudt skat 103.000
Hensatte forpligtelser 103.000
Geeld til realkreditinstitutter 2.981.217 3.509.610
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 2.981.217 3.509.610
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 541.274 541.229
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.479.393 5.360.595
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 320.649 538.058
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.036.884 1.015.805
Skyldig skat 933.808 12.733
Anden geeld 6.044.432 6.364.242
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.356.440 13.832.662
Gaeldsforpligtelser 13.337.657 17.342.272
Passiver 33.264.214 33.569.507
Usadvanlige forhold 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 239.574 14.987.661 16.227.235
Overfort til reserver 0 458.819 (458.819) 0
Arets resultat 0 0 3.596.322 3.596.322
Egenkapital ultimo 1.000.000 698.393 18.125.164 19.823.557
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Noter

1 Usaedvanlige forhold

Selskabet har i efteraret 2022 implementeret et nyt ERP- og bogfaringssystem. Implementeringen af systemet har
vist sig at give sterre udfordringer end forventet, hvilket har pavirket de daglige registreringer relateret til
selskabets aktivitet. Trods en raekke ivaerksatte initiativer for at rette op pa ufuldstaendige og ungjagtige
registreringer ma vi konstatere, at vi pa tidspunktet for afleeggelse af arsrapporten endnu ikke har afsluttet dette
arbejde.

Udfordringerne har szerligt pavirket mulighederne for at tilvejebringe et tilstraekkeligt og dokumenteret grundlag
folgende regnskabsposter; Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, Igangvaerende arbejder for fremmed

regning, Forudbetalinger fra kunder samt den deraf afledte effekt pa Bruttoresultatet og Egenkapitalen.

Trods disse usikkerheder er det vores vurdering, at de i regnskabet indregnede belgb vedrerende ovenstaende
regnskabsposter ikke er vaesentligt fejlbehaeftede.

2 Personaleomkostninger

2022 2021

kr. kr.

Gager og lgnninger 25.456.439 24.575.512
Pensioner 4.038.848 4.130.495
Andre personaleomkostninger 1.119.436 835.115

30.614.723 29.541.122

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 48 49
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2022 2021
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.578.161 1.451.927
1.578.161 1.451.927

3 Andre finansielle omkostninger

2022 2021

kr. kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 35.000 67.479
Renteomkostninger i gvrigt 155.212 242.998

190.212 310.477
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4 Skat af arets resultat

2022 2021

kr. kr.

Aktuel skat 959.808 684.166
Andring af udskudt skat 134.000 98.000
1.093.808 782.166

5 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte

udviklings-

projekter Goodwill

kr. kr.

Kostpris primo 422.875 6.326.560
Tilgange 688.879 0
Kostpris ultimo 1.111.754 6.326.560
Af- og nedskrivninger primo (115.729) (3.374.165)
Arets afskrivninger (100.650) (632.656)
Af- og nedskrivninger ultimo (216.379) (4.006.821)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 895.375 2.319.739

6 Udviklingsprojekter
Feaerdiggjorte udviklingsomkostninger omfatter udarbejdelsen af en ny hjemmeside, etablering af ny ERP
platform med tilhgrende tidsregistreringssystem og produktet "Lovservice".

Hjemmesiden og "Lovservice" er faerdiggjort ultimo 2019 og er taget i brug. Hjemmesiden handterer kundernes
henvendelser og repraesenterer virksomheden.

Lovservice giver kunder mulighed for at kebe sig adgang til en database med sikkerhedsdatablade, som kan tilgas
elektronisk via eksempelvis en app.

Selskabet benytter ERP-platformen samt tidsregisteringen i det daglige arbejde.

7 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 17.474.289 2.281.286
Tilgange 188.378 0
Kostpris ultimo 17.662.667 2.281.286
Af- og nedskrivninger primo (5.815.928) (2.176.876)
Arets afskrivninger (2.200) (41.724)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.818.128) (2.218.600)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.844.539 62.686
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8 Langfristede forpligtelser

16

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 541.274 541.229 2.981.217 913.416
541.274 541.229 2.981.217 913.416
9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 122.293 351.551

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg

og maskiner, der harer til egendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 4.000 t.kr. i egendomme. Til yderligere sikkerhed er
der afgivet virksomhedspant nom. 1.000 t.kr. Pantet omfatter simple fordringer/varedebitorer, immaterielle
rettigheder og driftsinventar. Den regnskabsmaessige veerdi af pantet udger 12.150 t.kr. (2021: 8.048 t.kr.).

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 11.845 t.kr. (2021: 11.658 t.kr) .
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter og modtagne kasserabatter

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
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nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



