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Et atypisk ar med et meget tilfredsstillende overskud

Covid-19-pandemien kom ogsh i 2021 til at fylde en del pd dagsordenen. Det kan imidlertid konstateres
at sundhedskrisen ikke har medfart en bred ekonomisk krise. Enkelte erhvery, specielt i oplevelses-
ekonomien, er hirdt ramt, andre brancher har indtil videre oplevet positiv effekt af krisen. De private
husholdninger, der er Sparekassens sterste kundegruppe, er kommet ekonomisk styrket igennem
krisen i kraft af en meget haj beskaftigelse, et starkt boligmarked of en stor opsparingsevne.

Arets resultat far skat udger et overskud p4 15 mio,, hvilket er det hajeste overskud for skat i Sparekas-
sens historie. Resultatet er positivt pivirket af at kundernes steerke, og forbedrede betalingsevne, har
madfart tilbagefarsel af tidligere foretagne nedskrivninger med ca. 3 mio. Ledelzen finder resultatet
meget tilfredsstillende, of bestyrelsen indstiller til repraesentantskabets beslutning, at der for 2021
ydes en rente pd 3% pa. til Sparckassens garanter.

% side 5 findes der en oversigt over 2021-regnskabet § hovedpunkter, hvilket giver et hurtigt overblik
over udviklingen i de vaesentligste regnskabsposter.

Som garantsparekasse harvi tkke som bankerne aktionserer, der kraever et afkast, hvorfor profitmaksi-
mering ikke er et mil pd bekostning af hensynet til kunder, medarbejdere og understettelse af lokal-
omridet. Forretningsmodellen er imidlertid kun baeredygtig, hvis indtjeningen er tilstraekkelig til, at
Sparckassen kan overholde de stigende kapitalkrav pd bide kort of lang sigt.

De stigende administrative krav til compliance, [T-udvikling of isser bekampelse af hvidvask er en re-
lativ stor udfordring for et mindre pengeinstitut som Sparekassen Balling. Sarligt hvidvaskomridet er
ressourcekraevende, hvorfor omridet er tilfert yderligere medarbejderressourcer i 2021 Sparckassen

vil, i bestraebelserne pd til stadighed at leve op til de administrative krav, have fokus pd effektivisering
of samarbejde pd tvaers af sektoren.

sparekassens traditionelle forretningsmodel er under pres som falge af det lave rentemilje, svag
lAneefterspargsel, stigende [T-omkostninger, samt behovet for yderligere ressourcer til lesning af de
stigende administrative byrder, hvilket regnskabsmaessigt ses ved, at Sparekassens basisindtjening i
2021 er under et vist pres.

Markedsmulighederne vurderes at vaere gode, ikke mindst i lyset af, at Sparckassen nu er det eneste
tilbagevaerende lokale pengeinstitut | Skive Kommune. Vi har en stark tro pé, at 2022 ligeledes vil
blive et tilfredsstillende &r for Sparekassen Balling. Det er vores forventning at vi i 2022 kan genopta-
ge afviklingen af det traditionsrige irlige garantmade, der er programsat til afholdelse | Sparckassen
Balling Hallen den 8. april 2022

Sluttelig skal der lyde en stor tak for tilliden til Sparekassens mange trofaste garanter, samt en stor
tak til Sparekassens kompetente of engagerede medarbejdere, der pd glimrende vis har hiindteret de
mange opgaver of nye udfordringer, og derved skabt de gode resultater.

Kurt Nielsen
Direktar
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OPLYSNINGER OM SPAREKASSEN BALLING

Sparekassen Balling
sSendergade 124, Balling
F860 Spettrup

Selskabsoplysninger

CVE-nr. 10757 711

Hjemsted: Balling
Grundlagt i 1914

Telefon: 97 56 44 22
www.sparekassenballing.dk

Filialer
Sendergade 11, Skive

Jeppe Schous Gade 6, Holstebro

Direktion

Kurt Nielsen, Skive

Bestyrelse
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Revisor Signe Bysted Serensen, Balling 1985 2020 20
Direktwr Jorn Christiansen, Skive 1367 2021 2025
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LEDELSESBERETNING - HOVEDPUNKTER

Resultat fer skat udger et overskud pa 15 mio. mod et overskud
pé 9,7 mio. | 2020.

Basisindtjeningen er faldet og udger 11,7 mio. mod 12,6 mio. i 2020.
Udlin er steget med 1 mio. i forhold til 2020, og udger 504 mio.
Vaekst | indldn (incl. indlan | puljeordninger) pa 2 % til 1.035 mio.

Det samlede forretningsomfang, opgjort som summen af udlan,

indlan (incl. indlan | puljeordninger) og garantier, er sget med 3,9 %
fra 1.836 mio. ultimo 2020 til 1.906 mio. ultimo 2021.

Egenkapitalen er foreget fra 195 mio. ultimo 2020 til 213 mio. ultimo 2021.

Kursreguleringer er positive med 0,2 mio. mod negative
kursreguleringer pa 0,5 mio. i 2020.

Nedskrivninger pa udlan udger en indtagt pa 3,1 mio. mod en
udgift pa 2,3 mio. | 2020. Det ledelsesmassige sken vedrerende
Covid-19 reduceres fra 3,0 mio. til 2,5 mio., og suppleres med et
ledelsesmaessigt sken pa 1,0 mio. vedrerende svineproducenter.
Det samlede ledelsesmaessige sken eges saledes fra 3,0 mio.

1 2020 til 3,5 mio. ultimo 2021.

Udlan og garantier er fordelt med 75 % til private kunder
og 25 % til erhvervskunder, heraf 9 % til landbrug.

Likviditeten er fortsat meget tilfredsstillende. LCR-procenten
er ultimo 2021 pi 449 mod lovens krav pa 100.

Kapitalprocenten er opgjort til 24,1 mod 24.9 ultimo 2020.
Sparekassens individuelle solvensbehov er ultimo 2021 opgjort til 9.8 %.

Buffer- og NEP-krav udger 3,8 %, hvorefter den solvensmaessige
overdakning udger 10,5 %-point.

Sparekassens bestyrelse indstiller til reprazsentantskabet,
at der for 2021 udbetales 3,0 % p.a. i rente til Sparekassens garanter,
hvilket er uaendret i forhold til aret for.
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Sparekassen Balling er en staerk lokalforankret garantsparekasse. Forretningsmodellen er baseret pd
at udeve traditionel pengeinstitutvirksomhed ved at udbyde traditionelle ind- og udlinsprodukter,

samt ridgivning om bla. pension, investering og forsikeing,.

Sparckassens kunder er hovedsagelig privatkunder samt mindre erhvervskunder. Det primsere mar-
kedsomrdde er defineret som Skive Kommune samt omkringliggende kommuner.

Udviklingen har over en lengere rrekke betydet, at antallet af pengeinstitutter | Danmark er redu-
ceret markant. Denne udvikling er fortsat i 2021, ogsd i Sparekassens lokalomrdde, og har medfert, at
Sparckassen nu er det eneste tilbagevarende lokale pengeinstitut | Skive Kommune.

" Sparekassen er det eneste tilbagevaerende
lokale pengeinstitut i Skive Kommune "

Hovedparten af Sparekassens samlede udldn og garantier kan henferes til kunder, der er bosiddende i
Sparckassens primsere markedsomride.

Meget tilfredsstillende resultat

Sparckassen Balling opndede i 2021 et resultat far skat pd 149 mio,, hvilket er det bedste resultat i
Sparckassens historie. | 2020 var resultat far skat pd 9.7 mio. Arets resultat eftor skat udger 12,2 mio.
mad 8,0 mic. i 2020, of er pé niveau med 2019-resultatet, hvor 75 % af aktickapitalen | Sparinvest blev
solgt til Nykredit.

Det kraftigt stigende resultat i forhold til 2020 skyldes primeert, at nedskrivninger § 2021 er en indtaegt
samt at der er pogitive kursreguleringer i 2021 mod negative kursreguleringer i 2020,

" Arets resultat vurderes af ledelsen
som meget tilfredsstillende ”

Arets resultat overstiger de udmeldte forventninger, og vurderes af ledelsen som meget tilfredsstillen-
de, set i lyset af de srlige udfordringer udbroddet af Covid-19 har medfert.

Resultatopgerelse i sammendrag

{1007 k) 2021 2020
MNeto renteindlegler 2843 27985
Udbytte al skiier of netto gebyr- of provisionsidizgler 23185 22120
Netto rente- of gebyrindizgter 51328 50.105
Udgilier ul personale op adminisiration 38.9012 36826
Al- ogf nedskriviingser pd materiedls skiver T2 685
Andre dnltsudgilier 15 7
Basisindijening fer nedskrivninger. kursregulering og skat 1L.672 12.587
Nedskrivninger pd udlin o ulgodehavender my. 3088 2331
Basisindtjening fr kursregulering og skat 14.760 10.256
Kursreguleningser 184 535
Resuliat [er skat 14.949 9.7
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LEDELSESBERETNING

Repraesentantskabet og bestyrelsen

| henhold til Sparekassens vedtegter afholdes der hvert efterdr valg til repraesentantskabet.

Valget i 2021 foregik uden afstemning, da de opstillede kandidater blev valgt ved fredsvalg. Der var op-
stillet to nye kandidater. 14 repreesentantskabsmedlemmer var pd valg Tre af disse genopstillede ikke.
Repreesentantskabet bestir herefter af 36 medlemmer.

Falgende reprassentantskabsmedlemmer anskede ikke at genopstille: Ole Gundersen, Stoholm - Jakob
Herbert Pedersen, Holstebro - Jens Kristian Rask, Skive.

Falgende repreesentantskabsmedlemmer blev genvalgt: Kurt Andersen, Nykabing - Leo Andersen,
Balling - Tonni Nybo Bysted, Skive — Kurt Frydendahl, Rettrup - Jan Nielzen, Skive - Sofie Bysted
Jorgensen, Skive - Poul Pedersen, Balling - Tom Emil Poulsgaard, Mejrup - Morten Stougaard, Skive -
Jette Vestergaard, Oddense - Jacob Wernberg, Hajslev.

Falgende repreesentantskabsmedlemmer blev nyvalgr: Mikkel Janum, Skive - Claus Hihr Veile, Jebjerg.

" Reprsesentantskabet
bestar af 36 medlemmer ™

Det samlede repraesentantskab bestdr pr. | januar 2022 af 36 medlemmer, hvilket er et medlem mindre
end vedtegternes maksimale graense for antallet af reprassentantskabsmedlemmer. | note 26, side 59
findes en oversigt over repraesentantskabets sammenssetning ultimeo 2021

P4 det ordinaere repraesentantskabsmade | forfret 2021 blev Jarn Christiansen, Skive, nyvalgt til
bestyrelsen for en 4-&rig periode. | samme forbindelse udtridre Niels Kristian Serensen, Oddense, af
bestyrelsen.

Bestyrelzen har efterfalgende konstitueret sig med Poul Pedersen som formand of Gunnar Sanderby
Jessen som naestformand.

Kundetilfredshedsmaling - privatkunder

sparekassens gode relation til kunderne er af afgerende betydning for at kunne skabe vedvarende
tilfredsstillende resultater. Tilfredse kunder vil i hajere grad vaere tilbajelige til at agere ambassadarer,
of dermed anbefale Sparekassen til potentielt nye kunder.

" Gode kunderelationer
er af afgerende betydning "

Sparekassen har i en Arraekke fiet udarbejdet en drlig kundetilfredshedsundersegelse pd privatkun-
deomridet. Undersegelsen gennemfares af Finanssektorens Uddannelsescenter i samarbejde med
analysefirmaet Dataminds. 23 pengeinstitutter har deltaget i undersagelsen i 2021 Nedenstiende dia-
gram er et udtryk for udviklingen blandt kundernes tilfredshed set over de seneste 5 4. Finanssekto-
rens KundeBenchmark er interessant, idet den sammenligner pengeinstitutter uafhzsengigt af starrelse
ved brug af vaegtede svar fra kunder. Kunderne besvarer spargsmélene pé en skala fra 1-10. Efterfal-
gende er svarene sendret til indeks, som gir fra 0 il 100. Besultatet af undersegelsen i 2021 viser, at
Sparckassen pA milepunktet tilfredshed opndr et indeks pd 80, hvilket er p8 niveau med benchmark.
P4 mélepunktet loyalitet opnds et indeks pd 84, hvilket ligger over benchmark. En score pd 80 eller
derover betegnes som et meget godt resultat.

Vikan glade os over, at vores kundeundersegelser i en lang drrsekke har givet os meget tilfredsstillen-
de resultater. Der ses en faldende tilfredshed og loyalitet i 2021-mélingen i forhold til forrige dr. Dette
tilskrives, atvi i 2021 har gennemfart en organisationssendring, hvor vores kundevendte afdeling i Bal-
ling er lagt sammen med vores afdeling i Skive, med fremtidig placering i vores lokaler i Skive, samtidig
mad at vi i 2021 har indfart en hajere prisseetning for kunder med begraenset forretningsomfang med
Sparckassen.

Arsrappart 2021
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i tilfredshed over de seneste 5 &r:

Tilfredshed Loyalitet

Lavtreiulet  Uscer middal  Ower rocdel  Magal pook saliad

Sparekassen Balling
Sektoren generelt *

* 23 pangeinstitutier har defiage! i undersegelsen * 23 pengeinziifufier har delfage! | undersegelzen

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Sparckassen Balling realiserede i 2021 et resultat for skat pd 149 mio. mod et resultat pd 9.7 mio. i 2020,
hvilket svarer til en vaekst pé 54%. Arets resultat efter skat udger 12,2 mio. mod 8,0 mio. i 2020

Netto rente- of gebyrindtzegter er aget med 1,2 mio. svarende til en vaekst pé 2.4 %. Arets kursregule-
ringer pivirker regnskabet positivt med 0.2 mio. mod negative kursreguleringer pé 0.5 mio. i 2020,

Udgifter til personale of administration udger 38,9 mio., hvilket er en stigning pé 5.7 % i forhold til
2020, Personaleudgifierne er steget med 17 mio. svarende til 77 %. @vrige administrations-udgifter er
steget med knap 04 mio. svarende til 27 %.

Arots nedskrivninger pA udlin og garantier udger en indtagt p4 31 mio. mod en udgift p 2.3 mio. i
2020. Arets tabs- of nedskrivningsprocent udger -0.3 mod 0,21 2020,

" Det samlede forretningsomfang
eraget med knap 4 % "

Det samlede forretningsomfang opgjort som summen af udlin, indlin (incl. puljeordninger) of garanti-
er, er eget fra L8336 mio. ultimo 2020 til 1906 mio. ultimo 2021 - svarende til en vaekst pd 3.9 %.

-
E Sparckassen Balling
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i udlin skal ses i sammenhseng med udviklingen i formidling af realkreditlin fra Total
kredit og DLR, hvor den samlede lAneformidling er eget fra 2,1 mia. ultimo 2020 til knap 2,3 mia. ultimo

2041
mio. Udvikling i forretningsomfang
2000 T
1.838
1.710
504
1.552 03
1468
1500 az3
4T
468
1000
m I
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207 2018 2019 2020 2021
ar
B Garanticr B indidn finkl puljer] Udidn

Fra ultima 2017 til ultimo 2021 er det samlede forretningzomfang aget fra 1468 mio. til 1906 mio. sva
rende til en vaekst pd 30 %.

Basisindtjeningen
Basisindtjeningen, der defineres som resultatet fer kursreguleringer, nedskrivninger of skat, er falden

de 1 2021 og realiseres med 11,7 mio. mod 12,6 mic. § 2020.

MNelo rente- of febynndsfler SL325 S0U05 L2222
Udgilier ul personale opf administrion 38912 36826 2086
Al o nedskrivoinger pd materielle skiver 75 65 44
Andre dnlisudpilier 15 7 8
Basisindijening fer nedskrivninger, kursregulering og skai 1L672 12.587 -916

Det er Sparekassens mélsaetning, at basisindtjeningen - i perinder med beskedne/negative fondsre
sultater - skal kunne absorbere nedskrivninger, svarende til de historiske nedskrivninger i et fuldt
konjunkturforleb. Ligesom det er forventningen, at der er basis for en attraktiv forrentning af garant
kapitalen, uden at dette resulterer §, at Sparckassen realiserer en negativ konsolidering.

Arsrapport 2021



LEDELSESBERETNING

Basisindtjeningen er de senere ir realiseret pd et stabilt hajt niveau, hvilket gor Sparekassen mere
madstandsdygtig | forhold til perioder med stigende nedskrivninger og negative kursreguleringer. Der
eri dr realiseret fald i basisindtjeningen, hvilket skyldes stigende udgifter til personale og administra-
tion:

wr. ~Basisindtjening

14.000
12.588
12.000 11.100 11.236 s 11.672
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
T 2 2018 2019 2020 2021 &

Basisindtjeningen er under et vist pres. Der er flere forklaringer pd denne udfordring. Som et mindre
pengeinstitut fylder omkostningerne til opfyldelse af den tiltagende regulering relativt meget, samtidig
med at lesning af opgaverne krsever medarbejderressourcer med hajere faglige kompetencer. Store
investeringer pf [T-omrddet er vanskelige at omsaette til effektiviseringsgevinster p& grund af mang-
lende skala, hvilket resulterer | uproduktive omkostninger. Begraenset lineefterspargsel, of faldende
rentemarginal eri 2021 ligeledes en medvirkende drsag.

Vi har i en drreekke vaeret begunstiget af gode konjunkturer, hvor nedskrivningerne har veeret besked-
ne - of i 2021 shgar en indtzegtspost - hvilket har bidraget vapsentligt til, at der er prepsteret paene
overskud.

Det er naturligvis ogsd milet, at forretningsmodellen skal vaere baeredygtig i perioder, hvor konjunk-
turerne er dirlige og nedskrivningsprocenten haj. Med det formal lebende at have fokus herpd, vil vi
fremover méle p4 nagletallet: Basisindtjening i forhold til udlin og garantier. Der tages her udgangs-
punkt i vejledningen om solvensbehov, der indikerer at indtjeningen for et gruppe 3 pengeinstitut

er for lav, hvis negletallet er under 1. Ved ot negletal p4 1, vil vi alt andet lige, kunne tile en nedskriv-
nings-procent pd 1uden at f& underskud.

-
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LEDELSESBERETNING

MNagletallet har haft falgende vdvikling de seneste 5 4

pct Basisindtjening ift.udlan og garantier
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B Basisindtjening ifht. udlan og garantier = —— Gransevardi

Erfaringsmepssigt vil nedskrivningsprocenten i et fuldt konjunkturforleb veere hajere for et pengein-
stitut med en haj udldnsandel til erhvervskunder, end et pengeinstitut med en hej privatkundeandel.
Det er ledelzens vordering, at Sparekassens negletal pd dette omride er tilfredsstillende, i lyset af at
Sparekassen har en meget haj privatkundeandel.

Opfelgning pa tidligere udmeldte resultatforventninger

| Sparckassens rsrapport for 2020 blev der angivet forventninger om netto rente- of gebyrindtaegter
pé niveau med 2020, samt et resultat far skat pd 6-10 mio.

| halvirsrapporten 2021 blev forventningerne, som falge af positiv pivirkning fra nedskrivninger og en
forbedring af kursreguleringerne, aget til et resultat far skat i niveauet 10-14 mio.

Resultatet for skat pd 149 mio. ligger siledes over de tidligere udmeldte forventninger.

Arsrappart 2021
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LEDELSESBERETNING

Resultatopgerelsen

Netto rente- og gebyrindtagter
Netto rente- of gebyrindtaegtor er i 2021 steget til 51,3 mio. fra 501 mic. § 2020, hvilket svarer til en
stigning pd 24 %.

mio. Netto rente- og gebyrindtagter

52 51,3
50 | 49.7 1
48
4 | 453
44 .4
A4 |
42
40
2017 2018 2019 2020 2021 ar

Renteindtzegter fra udlin er faldet med 1 mio. til 24,2 mio. svarende til et fald pd godt 4 %. Rentebidra-
get fra udlinsforretningen har over de senere drvaeret under pres, hvilket skyldes en svag lineefter-
spergsel, omleegning fra lin i Sparekassen til realkreditlin, of sidst, men ikke mindst, en hird konkur-
rence om Engivning til gode kunder.

Renteindtzegter fra Sparckassens obligationsbeholdning er faldet med 235 thr. svarende til 8,8 %. Ob-
ligationsheholdningen indeholder en paen andel af konverterbare obligationer med et, i forhold 1l det
nuvarende renteniveau, fornuftigt rentebidrag,

sparckassen indferte i 2020 negative renter for bide erhvervskunder og privatkunder. | august 2021
blev belebsgraensen for beregning af negative renter for privatkunder sendret fra 250 ther. til 100 tr. pr.
kunde, og satsen for beregning af negative renter for erhvervskunder, blev sendret fra -0,60 tl -0.75%.
Negative renteudgifter udger i 2021 knap 2.6 mio.

” Negative renteudgifter
udger knap 2,6 mio. "
Gebyr- og provisionsindtaegter, der primsert kommer fra samarbejdspartnere indenfor realkredit,
investering of forsikring, er eget med 0.7 mio. til 23,1 mio. svarende til 3 %. Veeksten § gebyr- og provisi-

onsindtegterne skyldes et fornuftigt aktivitetsniveau pd alle forretningsomeider.

" Gebyr- og provisionsindtsegter
erogetmed 3% "

-
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LEDELSESBERETNING

Kursreguleringer

Kursreguleringer blev i 2021 positive med 02 mio. mod negative kursreguleringer pd 0,5 mio. | 2020.
Kursreguleringerne fordeler sig med negative kursreguleringer af obligationer pd 3,3 mio,, positive
kurzreguleringer pd valuta pA 141 thr, samt positive kursreguleringer pd aktier med 3.4 mio. Positive

kursreguleringer pd aktier bestir udelukkende af kursregulering pd sektoraktier, idet Sparckassen
ikke har investeret i bersnoterede aktier.

"Kursreguleringer blevi 2021
positive med 0,2 mio. "

Regnskabsposten kursreguleringer giver ikke isoleret set information om afkastet af Sparckassens
vierdipapirbeholdning, idet afkastet herfra indglr i tre forskellige regnskabsposter: Renter af obligati-
onsbeholdningen, udbytte af aktier samt kursreguleringer.

Den valgte investeringsstrategdi for obligationsheholdningen har stor indflydelse pA sammenhsengen
mellen regnskabsposterne renter af obligationsbeholdningen of kursreguleringer, of bar derfor ses i
denne sammenhaeng,

Den samlede indtjening af vaerdipapirer i egenbeholdningen, incl. kursregulering af sektoraktier og
excl valutakursreguleringer, har haft falgende udvikling:

Sl 2on| 2020 2019) 2018] 2007

Renter af obligationsheholdningen 2439 2674 3014 3191 315
Udbytte aktier 841 51 929 419 133
Kursreguleringer 48 -6l 3.4 63 Ly4
Resultat fonds 3378 2.645 1178 4.223 4.952
Samlet fondsbeholdning 313.939 295.296 291689 283.079 219331
Omkostninger

Udgifter til personale og administration udgar 38,9 mio., hvilket er 5.7 % hejere end i 2020, og har over
de seneste 5 dr haft falgende udvikling:

mio Udgifter til personale og administration
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Personaleudgifterne er steget med 77 %, svarende til 1.7 mio. De agede personaleudgifier kan henfares
til overenskomstmaessige lenstigninger, stigende lansumsafgift og ansmettelse af yderligere ressourcer.
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Markedsmulighederne vurderes gode, bla. som felge af sendringer i konkurrenthilledet, hvorfor der er
tilfart yderligere ressourcer pd rddgivningssiden, ligesom de administrative funktioner er tilfert yderli-
gere ressourcer - primaert pd hvidvaskomrfidet.

" Personaleudgifterne
erstegetmed 7,7 % "

@vrige administrationsomkostninger stiger samlet med 2.7 % svarende til 0,4 mio,, hvilket primaert kan
tilskrives stigende |T-omkostninger.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender

Arets nedskrivninger p4 udlin udger en indtagt pA 31 mio. Niveauet er vaesentligt forbedret i forhold
til 2020, hvor nedskrivningerne var en udgift pd 2.3 mio. [ 2020 blev der foretaget et ledelsesmapssigt
skan pd 3.0 mio. til afdakning af mulige fremtidige tab som felge af Covid-19, heraf er 0.5 mio. primo
2021 indarbejdet | den anvendte statistiske model for IFRSY nedskrivninger til afdaekning af risikoen
vedr. uudnyttede kreditter. Der har endnu ikke vaeret behov for helt eller delvis, at gere brug af det
ledelsesmassige skan vedr. COVID-19, men det samlede ledelsesmasssige skan er i 2021 aget til 3,5 mio.
Foragelsen pé 1 mio. henfares til Sparekassens eksponering mod svineproducenter, der - for isser smé-
griseproducenterne - | en lengere periode har oplevet lave priser, og uvished om, hvorndr markedet
igen har tilpasset sig of prizserne igen ses stigende.

Den positive effekt pd nedskrivningerne skyldes, at vi pd flere af Sparekassens kunder, hvor der tidlige-
re har veeret foretaget nedskrivninger, har set en meerkbar forbedret betalingsevne.

Covid-19-krisen, der har fyldt meget i bdde 2020 og 2021, har hidtil haft betydelige akonomiske konse-
kvenser for enkelte brancher, primzert indenfor oplevelsesekonomien. Krisen, der er en sundhedskrise,
har endnu ikke som frygtet, udviklet sig til en bredt funderet akonomisk krise.

Restriktionerne er efterfulgt af diverse hjmlpepakker, samt mulighed for, at erhvervsvirksomheder kan
udskyde betalingen af A-skat og AM-bidrag, samt optage l4n tl finansiering af forfalden moms.

Den fulde effekt af Covid-19 kan endnu ikke ses, idet den udskudte moms of A-skat skal tilbagebetales
mad farste frist 1 april 2022, Sparekassens direktion og bestyrelse har i december 2021 foretaget en
individuel gennemgang af alle sterre eksponeringer med saerlig fokus pd eksponeringer der kunne
blive udfordret som falge af ophar af statslige Corona-13n.

"@konomien i de private husholdninger

er historisk god "

@konomien i de private husholdninger er generelt historisk god, hvilket har stor betydning for os,
idet 75% af vores udldn og garantier erydet til privatkunder. Den lave ledighed, kombineret med et
historisk lavt renteniveau, og et sterkt boligmarked, har stor positiv betydning for privatkundernes
akonomiske situation. Corona-krisen har endnu ikke haft negativ indvirkning pd privatkundernes
betalingzevne. Privatkundernes ekonomiske situation vurderes som historisk god.

Landbrug

Landbrugserhvervet er det erhverv hvor Sparekassen har den starste eksponering. Ultimo 2021 udgar
Sparckassens eksponeringer mod landbrugserhvervet 9 % af de samlede udlin o garantier, hvilket er
uzendret i forhold til ultimo 2020,

" Eksponeringer mod landbrugserhvervet udger
9 % af de samlede udlin og garantier ”
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Sparckassens primeere markedsomrdde omfatter Salling, der er et af landets mest betydningsfulde
landbrugsomrider. Det er sdledes naturligt, at Sparekassen som lokalt pengeinstitut historisk set har
valgt at have et vaesentligt engagement i dette erhvery.

Erhvervet har i 2019 og 2020 generelt oplevet gode afregningspriser, hvilket har resulteret i to gode
driftsir, med en god likviditetsskabelse. 1 2021 har maelkeproducenterne of planteavlerne igen haft
gode afregningspriser. Billedet er mere broget for svineproducenterne, hvor der generelt er lave
afregningsprizer. Situationen er vaesentlig forskellig afhaengig af, om der er tale om en full line produk-
tion, slagtesvineproduktion med kab af smigrize, eller en ren smégriseproduktion med eksport for aje.
Selvforsyningsgraden har ligeledes stor betydning, som felge af markant stigende foderpriser. | den
nuvarende situation er det smigriseproducenterne der er mest udfordret. Prognoserne forudser en
normalisering af smidrize- of slagtesvinemarkedet | 2022, Prognoser er forbundet med en vis usikker-
hed, hvorfor vi har foretaget en nedskrivning pé kr. 1 mio. som ot ledelsesmapssigt sken, til afdekning af
risikoen for, at normaliseringen af priserne ikke realiseres som forventet.

" Smiégriseproducenterne
er mest udfordret ™

Historisk set har landbrugserhvervet oplevet store udsving i driftsresultaterne, hvilket skyldes store
udsving i afregningspriserne. Ofte rammes de forskellige produktionsgrene ikke pd én gang af lave
afregningspriser, hvilket den aktuelle situation bekraefter. Sparekassen har derfor en mélseting om
en spredning pé de tre store produktionsgrene: planteavl, kvaeg of svin. Fordelingen af landbrugseks-
poneringer har udviklet sig siledes over de seneste 5 &r:

Landbrug fordelt pa produktionsgrene

Planteavl Kvaag Swin Bvrige

[0 2017 | 2018 | 2015 | 2020 @ 2021

Sparckassens samlede nedskrivninger pd udldn og hensattelser pd garantier udger 2.1 % af udlén og
garantier ultimo 2021 mod 2,8 % ultimo 2020
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LEDELSESBERETNING

Balancen

Sparekassens balance

Sparckassens samlede balance udgjorde 1.275 mio. ultimo 2021 mod 1238 mio. ultimo 2020, hvilket
svarer til en stigning p 3 %.

Udlan og garantier

Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris udger ultimo ret 504 mio. mod 503 mio.
ultimo 2020, Udviklingen i udlénet ligger under forventningerne. Bruttoudlinet har vaeret tilfredsstil-
lende, men et stort tilbagelab pd den nuvaerende lneportefelje, samt ekstraordinzre nedbringelser af
udlin som felge af god likviditet og omlaegning til realkreditlin, har resulteret | en naermest usendret
udlinsmasse.

Udviklingen i udlin skal ses i sammenhaeng med udviklingen i formidling af realkreditlin fra Total-
kredit og DLR, hvor den samlede lAneformidling er eget fra 2,1 mia. ultimo 2020 til knap 2,3 mia. ultimo
20LL

De samlede udln har over de seneste 5 ir udviklet sig siledes:

mio. Udlan
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Garantier udgar ultimo &ret 367 mio. mod 318 mio. ultime 2020, hvilket er en stigning pd 154 %. Den
markante varkst | garantimassen kan primseret henferes til vaekst | garantier vedr. boligheb.

Sparekassens fordeling pé erbvervs- of privatkunder har udviklet sig s8ledes de seneste 5 ir:

Privatkunder 7l T2 i ™ 75
Erhvervskunder 9 B n 26 25
Heral landbrsg 1 i 9 9 9
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LEDELSESBERETNING

Udlan og garantier fordelt pa sektorer og brancher ultimo 2021

B %
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Landbrug ® Industri
Energiforsyning #® Bygge og anlag
#® Handel #® Transport, hoteller og restauranter
# Information og kemmunikation ® Finansiering og forsikring
Fast ejendom & Bwvrige erhvery
& Privat

Ledelsen i Sparckassen har vurderet, at boniteten pé udlin og garantidebitorer, kan opdeles som

falger
2021 03 % 4% 3%
2020 q1%% 5 oG 4%
2019 1% 5% 4%
2018 90 % 5 oG 5%
2017 A9 % 6% 5%
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LEDELSESBERETNING

Indlan
Indlén var pd 808 mio. ultimo 2021 mod 833 mio. ultimo 2020, hvilket svarer til et fald pd 3.0 %.
mio. Indlan ekskl. puljer
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Den stigende opsparingslyst har i en &rrsekke bevirket, at Sparekassens indlin har haft en konstant
stigende tendens. Faldet i indlin § 2021 skyldes blandt andet, at mange kunder over ret har placerat
betydelige midler i vaerdipapirinvesteringer of i puljeordninger.

Sparekassen tilbyder, i samarbejde med Banklnvest, puljekonceptet Kontolnvest, hvor kunderne tilby-
des muligheden for placering af pensionsmidler i puljer.

Puljemidlerne er fra ultimo 2020 til ultimo 2021 - via et tilfredsstillende afkast, samt indskud af nye
midler - aget med 45 mio. svarende til 25 %.

Puljemidler har haft en markant stigning over de seneste ir:

mio. Puljer
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LEDELSESBERETNING

Veardipapirer
| kraft af et stort indlinsoverskud udger Sparekassens egenbeholdning af veerdipapirer en vasent-

lig del af balancen. Ultimo 2021 var den samlede beholdning pé 314 mio. mod 295 mio. ultimo 2020,
Beholdningen bestir primaert af danske realkreditobligationer for 253 mio. (81%%), samt en mindre

post statsobligationer.

"Beholdningen af veerdipapirer
var ultimo 2021 pa 314 mio.”

Ultimo 2021 udger beholdningen af aktier 61 mio., mod 41 mio. ultimo 2020 Aktiebeholdningen be-
sthir af aktier | finansielle virksomheder (zektoraktier), som Sparckassen samarbejder med. Spare-
kassen har i fordret 2021 erhvervet for kursvaerdi 15 mio. DLR-aktier.

Sparekassen har ikke investeret | barsnoterede aktier eller virksomhedsobligationer.

Den samlede renterisiko ultimo 2021 er opgjort til 3.1 % af kapitalgrundlaget. Ultimo 2020 var rente-
rizikoen opgjort til 26 %. Renterisikoen er udtryk for det forventede tab pd rentepositioner, ved en
stigning i renten pd 1 %

Forvaltningen af egenbeholdningen af vaerdipapirer varetages af tre eksterne kapitalforvaltere. De
tre kapitalforvaltere fremsender minedsvise afkastrapporter til Sparekassen.

[ lyset af at Sparekassens egenbeholdning af veerdipapirer udger en meget vaesentlig andel af de
samlede aktiver, er der stor ledelsesmapssig fokus pd styring af risikoen. Den samlede beholdning,
dog uden indregning af sektoraktier, falges labende ved beregning af Value at Risk (VaR).

Set over de seneste 5 ir, hvor denne opgerelsesmetode har vaeret anvendt, har Valk pd den samlede
egenbeholdning, exel sektoraktier, udvist felgende udvikling:

Dato Markedsvaedi (kz) VaRi (i)

3122021 25327 6976 282
3122020 2494992 F252 290
I122m9 232138 414 319
3122018 245646 1577 3,08
3Lz 20n 187281 5910 316

VALUEAT RISK (VaR): on stress-test aff hvor meget man matksimalt kan forvente at tabe ther med 995 % sandsynlighed) pd den

samiede egenbeholdning § k. effer § % i of meget d3eligt dr, hvis historien gentager sig (her berognet pd basis af de seneate 1)
Ars afkasthiztorik] Der er taget hajde for korrelationer (alsd hvordan afkaster pd de forskellige aktividasser svinger § forhold 6l

hinanden). Den berognode VaR or baseret pdl afkastindeks off en antagelse om normalfordsding.

Likviditet

Sparckassen skal likviditetsmeessigt overholde LCR-negletallet (Liquidity Coverage Ratio)
LCR-nagletallet skal vaere pd mindst 100 %% Ultimo 2021 var Sparckassens LCR-nagletal 449 %.
Sparekassen overholder derfor kravet med en solid overdaekning.

Sparckassen har siledes en seerdeles god likviditet i kraft af et meget stort indlinsoverskud.
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LEDELSESBERETNING

Egenkapital
Efter indregning af irets overskud udger Sparekassens egenkapital 213 mio. mod 195 mio. ultimo 2020
Egenkapitalen er siledes eget med 18 mio. svarende til 9 %.

Sparckassens egenkapital er aget markant i labet af de seneste 5 ir.

mio. Egenkapital
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B Overfert resultat Garantkapital

Ultimo 2021 udger garantkapitalen 89 mio. mod 82 mio. ultimo 2020. Garantkapitalen er siledes i labet
af 2021 pget med 7 mio.

Det er Sparckassens mél, at vaeksten i garantkapitalen tilnsermelsesvis afspejler vaekst | overfert resul-
tat via frets nettoresultat.

Af Sparckassens knap 9000 kunder er knap 2900 garanter. Det er glaadeligt at opleve den store op-
bakning til Sparekassen fra primazrt lokale garanter.

Sparckassens bestyrelse indstiller til reprazsentantskabet, at der for 2021 udbetales 3,0 % pa. i rente til
Sparckassens garanter, hvilket er usendret i forhold til satsen for 2020,

Sparckassen Balling vil bestrabe =ig pd til enhver tid - betinget af Finanstilsynets tilladelzse - at have
fben for indlesning af garantkapital.

-
E Sparckassen Balling
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LEDELSESBERETNING

Kapitalforhold
Kapitalprocenten er opgjort til 24,1 ultimo 2021 mod 24,9 ultimo 2020,
Kapitalprocenten er i 2021 pévirket af to modsatrettede forhold. Arets konsolidering og vasksten i garant-

kapitalen eger kapitalprocenten, hvorimod foragelse af beholdningen af sektoraktier, herunder keb af
kursvaerdi ke 15 mio. DLR-aktier, der giver fradrag i kapitalgrundlaget, reducerer kapitalprocenten.

sparckassens individuelle solvensbehov ultimo 2021 er opgjort til 9.8 % mod 99 % ultimo 2020,

En beskrivelse af metoden til opgerelse af solvensbehovet samt de forudssetninger, der legges til grund
herfor, er oplyst | Sparekassens frlige risikorapport som kan findes pd Sparekassens hjemmeside
https:fwww.sparekassenballing dk/om-os/regnekab. Opgarelse af solvenshehovet er ikke revideret

Ud over det individuelle solvensbehov pd 9.8 % kommer kapitalbevaringsbufferen, der er fuld indfaset
med 2.5 %, samt NEP-tillagget, der er indfaset med 1.3 % hvorefter det samlede kraw til Sparekassens
kapitalgrundlag udgar 136 %

Forskellen mellem solvensbehovet, inel. kapitalbevaringsbufferen og NEP- tillzegget, of den aktuelle
kapitalprocent pd 24,1, udger siledes ultimo 2021 10,5 %-point, svarende til 76 mio.

Sparckassens kapitalsituation ultimo 2021 | skematisk form:

Kapital mickr. Yo
Kapitalgrundlsg pr. 3112 2021 174 241
Kupitalbehoy 7l 8
Overdekning for bulTerkray 103 14,3
KapitalbevaringsbullTer 1] 25
Kontracyklisk kapitslbevanngsbulTer ¥ 0.0
NEP-tills=g 9 13

Kommende kapitalkrav
Den kontracykliske kapitalbuffer

Den kontracykliske kapitalbuffer var ultimo 2019 fastsat til1%. Som falge af Covid-19 besluttede er-
hvervsministeran i marts 2020, efter indstilling fra Det Systemizke Risikordd, at frigive den kontracykli-
ske kapitalbuffer. Erhvervsministeren har i labet af 2021 besluttet at genindfare bufferen med 1% med
virkning fra 30. september 2022, og med en yderligere forhejelse til 2% fra 31 december 2022,

Det Systemiske Risikordd forventes § marts 2022, at henstille til erhvervsministeren, at bufferen forages
mad yderligers 0.5 %, hvorefter bufferen er fuld indfaset.

NEP-krav

NEP-kravet har som formél at sikre, at det enkelte pengeinstitut har tilstreekkeligt med nedskeiv-
ningsegnede passiver (NEF) til, at der kan gennemfares en smidig restrukturering eller afvikling af et
pengeinstitut, hvis det bliver nadlidende, uden involvering af statslige midler, og uden at afviklingen fir
veesentlig negativ effeke pd den finansielle stabilitet.

NEP-tillzzgdet er ultimo 2021 indfaset med 13 %. Hidtil har NEP-tillseg vaeret et selvstzendigh keav, fast-
sat af Finanstilsynet. Det er fortzat Finanstilsynet, som fastssetter kravet til NEP, men fremadrettet er
NEP-kravet dynamisk, i takt med udviklingen i det opgjorte solvensbehov, idét NEP-kravet nu skal ses
som summen af solvensbehovet og det hidtidige begreb NEP-tilleg. NEP-tillegget bliver p& den mide
en afledt effekt, i forhold til solvensbehovet.

Arsrappart 2021
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LEDELSESBERETNING

Fra Ljanuar 2024 vil kravet til nedskrivningsegnede passiver (NEP) vaere fuldt indfaset Ved fuld indfa-
set NEP-krav, skal Sparckassens solvensbehov og NEP-krav udgere 13,6%. Kravet pd de 13,8%, der skal
opfyldes med kapitalgrundlaget, er vist | diagrammet herunder.

Finanstilsynet genberegner of meddeler NEP-kravet én gang frligt, hvorved MEP-kravet ikke er statisk,
men kan eendre sig fra &rl e

"Sparekassen stir godt rustet”

| takt med indfasningen af de kommende kapitalkrav frem mod 2024, vil kapitalkravet stige markbart.

Sparckassen arbejder lebende med kapitalplaner, for at sikre at Sparekassen til enhver tid kan honore-
re kommende kapitalkeav. | illustrationen herunder ervist det samlede kapitalkrav ultimo 2021, 2022,
samt ved fuld indfasning af NEP-keavet i 2024. Kapitalkeavet er opgjort incl. en af ledelsen fastsat kom-
fortbuffer pé 5 %-point. | opgerclsen af kapitalkravet ved fuld indfasning i 2024 er den kontracykliske
kapitalbuffer, af forsigtighedsmapssige drsager, medtaget med de maksimale 2.5 %.

peL Solvenskrav
%50 23.8
22,0
5.0
wa 18,6 50 1 —

150

0.0

0.0

Ultimeo 2021 2022 2024

B Solvensbehow [l NEP-tillz2g B Kapitalbevaringsbuffer [ Konjukiurbufier Komifortbuffer

Som det fremgdr af illustrationen, har Sparekassen ultimo 2021, med en kapitalprocent pé 24,1, en paen
kapitalmassig "friveerdi”. Sparekassen har ligeledes allerede nu - alt andet lige - tilstraskkelig kapital til
deekning af kapitalkravet ved fuld indfasning i 2024.

“Sparekassen har tilstreekkelig kapital til deekning
af alle kendte fremtidige kapitalkrav”

Det er forventningen, at indtjening i de kommende &r vil sikre, at Sparekassen lebende kan leve op til
de kommende kapitalkrav med en fornuftig overdsekning, samtidig med at Sparekassen fortsat kan
leve op til rollen som et aktivt lokalt pengeinstitut, der har mulighed for at finansiere lokale projekter.

Det er ledelzens mélsaetning, at de fremitidige kapitalkrav, som hidtil, enskes opfyldt med opsparet
overskud samt garantkapital. Sparekassen falger sidelebende udviklingen vedr. mulighederne og vilkér
for optagelse af kapital- og geeldsinstrumenter, der kan benyttes til at opfylde bla. NEP-kravet. Der er

ikke konkrete planer om at hjemtage denne form for kapital. Sparckassens nuvserende kapital bestir
udelukkende af egentlig kernekapital.

-
E Sparckassen Balling

),a?-\ Thiis file is sealed with a digital signature.
£y | The seal is a guarantee for the authenticity
e T of the document.

Drocummeent 10y
BDASSICDEDDCAMSCANBFT16CE114FBFE



LEDELSESBERETNING

| Sparekassens forretningsmodel er der pd kapitalomridet fastsat en komfortbuffer p& 5 %-point.
Bufferens starrelse er fastlagt ud fra et enske om - til enhver tid - at sikre Sparekassen den fornadne
handlefrihed. En robust kapitalbase er samtidig vigtig i lyset af, at vi som garantsparekasse ikke har
samme adgang til kapitalmarkederne som sterre bersnoterede pengeinstitutter.

Finanstilsynets tilsynsdiamant

Finanstilsynets tilsynediamant indeholder fire pejlermserker for, hvad der som udgangspunkt anses for
atvaere pengeinstitutvirksomhed med forhajet risiko.

Sparekassen Balling opfylder kravene siledes:

De ie greenseverdir er

Summen af 20 starste eksponeringer <175 % 897%
Udlénsvaskst <20 % 02%
Ejendomseksponering <25 % 25%
Likviditetsoverdakning =100 % 4487 %

som det fremgdr, ligder Sparckassen Balling pd nuverende tidspunkt indenfor alle greensevardier.

Bummen afl 20 sterste eksponeringer: 89.7%

Ejendomseksponering: 25% &

\_.

Likviditetsoverdskning: 448.7%

Usadvanlige forhold

Covid-19 betragtes af ledelsen som et ussedvanligt forhold. Det er imidlertid ledelsens opfattelse, at
usikkerheden og en eventuel afvigelse i miling af nedskrivning pé udlin og garantier, ikke er vaesent-
lige for drsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

De varsentligste usikkerheder ved indregning og miling knytter sig til nedskrivninger pd udldn og
kreditter.

De ekonomiske effekter af Covid-19-krisen medforer aget usikkerhed vedr. méling af nedskrivninger
pé udlin og kreditter. Med det formél, at tage hajde for denne foregede risiko, er nedskrivningerne
foraget med et ledelsesmapssigt sken. For neermere information herom henvises til afsnittet: Nedskriv-
ninger pé udlin of tilgodehavender, side 14.

P4 landbrugseksponeringer, der er den branche, som udger den sterste andel af Sparckassens udlin
til erhwery, er det isaer vaerdien af landbrugsaktiver, der er en afgerende faktor i veerdiansettelsen af
sikkerhederne, og dermed nedskrivningernes starrelse.
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LEDELSESBERETNING

Det erledelsens opfattelse, at usikkerheden og en eventuel afvigelse | maling af nedskrivning pd udlin
of garantier, ikke er vaesentlig for drsrapporten.

Regnskabsmaessige sken og vaesentlige usikkerheder er beskrevet i note 1, hvortil der henvises.

Kontrol

Bestyrelsen of direktionen vurderer lebende alle vaesentlige risici, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse med regnskabsafleggelsen.

Sparckassens risiko- og compliancefunktioner, spiller ligeledes en varsentlig rolle i forhold til at sikre
overholdelse af geldende lovgivning.

Lenpolitik
Sparckassen skal i henhold til regnskabsbekendtgarelsen offentligfere Sparckassens lanpolitik. Oplys-
ningerne kan findes pi Sparekassens hjemmeside www.sparekassenballing dk/om-os/rapporter

Redegerelse om det underreprasenterede ken i
Sparekassens bestyrelse

Det er ledelsens vurdering, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og en hjzlp til at
trmffe bedre beslutninger. Ledelsen arbejder derfor for at skabe en god balance mellem maend og
kvinder i Sparekassens bestyrelse.

Maltal for andelen af det underreprasenterede ken i
bestyrelsen

Ultimo 2021 bestod bestyrelsen af 7 medlemmer - & mand of 1 kvinde.

Det er bestyrelsens mél pd kort sige, at andelen af det underreprasenterede ken som minimum skal
udgere 29 %. P4 lengere sigt er det mélet at opnd en mere ligelig fordeling. Det er vurderingen, at
dette er et realistisk mal.

Bestyrelzen har i lebet af 2021, i forbindelse med bestyrelsens selvevaluering, arbejdet med besty-
relzens kompetenceprofil pd 17 forskellige mélepunkter. Denne kortlegning har bla. til formél at
lokalisere, kompetenceprofilen pd nye kandidater. Ifelge Lov om finansiel virksomhed § 79 a, stk 4 har
Sparckassen ikke udarbejdet politik eller méltal for evrige ledelsesniveauer.

Handleplan for reduktion af CO2-aftrykket fra
investeringsprodukter
sparckassen Balling bakker op om den grenne omstilling og de mange tiltag, der tages pd dette omride.

Finanssektoren, herunder vores samarbejdspartnere, er i en god proces med udvikling af flere nye
tiltag til beregning og rapportering af data pi omrddet. Vi vil over tid i stigende grad tenke baeredyg-
tighed ind i vores forretningsmodel, og derved yde vores bidrag til bla. reduktion af C0O2 udledningen.
Som et mindre pengeinstitut, der udder beskedne 005% af danske pengeinstitutters samlede arboj-
dende kapital, vil vi ikke vaere frontleber, ligesom vi ikke pd nuvaerende tidspunkt i saerlig grad vil
profilere os pd vores egne indsatser pd omridet, men i stedet bakke op om de tiltag der iveerkseettes
pé sektorniveau og via samarbejdspartnere.
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Vi bakker op om de anbefalinger Forum for Beeredygtig Finans lancerer. En af anbefalingerne Ivder pé,
at vi som pengeinstitut udarbejder en &rlig handleplan for reduktion af CO2-aftrykket fra investerings
produkter. | forbindelse med fremlaeggelse af denne drsrapport offentlipggares den ferste handleplan,
der omfatter dele af investeringer pd vores kunders vegne, samt dele af Sparekassens egenbeholdning
af investerin ?":-p“u.?l-.]l.llxl-. r. Handleplanen kan ses pd Sparckassens hjemmeside:

WIWWLSDArE kaszzenballing dk/om-os/rapporter

Samfundsansvar — CSR-politik
Sparckassens politik for samfundsansvar tager udgangspunkt i vores forankring som lokalt pengeinsti
tut siden 1914.

Vi er, o ensker fortsat at vaere, en ansvarlig Sparekasse, der bevidst arbejder pé at skabe optimale
resultater for vores kunder, medarbejdere, garanter og lokalsamfundet.

Sparckassens ( l«IJ pn]_ ik kan ses pd & p]lfkh'>'>l"|'| s hjemmeside:
| balling dk/om-os/rap

Whistleblower-ordning

Med det formé] at give Sparcekassens medarbejdere mulighed for pd en hensigtsmanssig made og i
fortrolighed at kunne indrapportere overtraedelser eller potentielle overtreedelzer af den finansielle
regulering, er der etableret en sikaldt whistleblower-ordning. Whistleblower-ordningen er forankret
hos Sparekassens complianceansvarlig,

Forventninger til 2022

De akonomiske udsigter for 2022 er gunstige, of usikkerheden som falge af Covid-19-krisen forventes
aftagende over &ret.

Basisindtieningen forventes realiserst pd nivean med 2061
Medskrivninger pé udlén og tilgodehavender forventes normalizeret som en udgiftspost.
Samlet forventes der realiseret et resultat for skat i intervallet 7 - 11 mio.

De vasentligste usikkerheder, der kan vaere betvdelige, knytter sig til regnskabsposterne kursregule
ringer of i serlig grad nedskrivninger pd udléin, herunder starrelsen af ledelsesmapssige skan.




LEDELSENS HVERV

Ledelsens hverv

Bypningskonstrukier Hans lhsen:

Blikkenslager Jern Pedersen:

Direkisr Jarm Christansen:

Direkisr Kurt Nielsen:

Direkuar | Hans lhsen Holding ApS
Direkiar | H.J. lovest ApS

Direkisr | Hamns hsen Invest ApS

Direkusr 1 lksen Faelles Holding ApS
Bestyrelsezmedlem 1 Ole [bsen, Balling A/S
Bestyrelsesmedlem i [AB Holding AFS
Bestyrelsesmedlem i Vinde Bakke A5
Bestyrelsezmedlem 1 Stenger & lbsen Biogas Holding ApS
Bestyrelsesmedlem 1 [l Bioges AMS
Bestyrelsesmedlem 1 [l Agro ASS
Bestyrelsesmedlem 1 Grenhe) lvest ARG

Direkusr opf bestyrelsesmedlem | Fly Blik og Ventlation A
Direkuar 1 D Fly Holdmg Aps
Direkiar i Ahaven Skive ApS

Direkisr opf bestyrelsesmedlem | Roslkey Tredasthandel AMS
Direkar 1. Chnstansen Holding ApS

Bestyrelsesmedlem 1 Branding Skiveegnen ApS
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabefiret 1 januar
- 31 december 2021 for Sparckassen Balling.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med reglerne i lov om finansiel virksomhed og bekendtga-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber mfl.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Sparekaszsens aktiver of pas-
siver, finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af Sparckassens aktiviteter for regn-
skabsfiret 1 januar - 31. december 2021

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i
Sparckassens aktiviteter og akonomiske forhold, samt en beskrivelze af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som Sparekassen kan plvirkes af.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabets godkendelse.

Balling den 27. januar 2022

Kurt Nielsen
Direktar
Bestyrelsen:
Poul Pedersen Gunnar Senderby Jessen Hans Bak Ibsen
Formand Neestformand
Jarn Pedersen Tom Emil Poulsgaard Signe Bysted Serensen
Jern Christiansen
Arsrappart 2021 27
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repreesentantskabet i Sparekazsen Balling

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 i overenssternmelse med lov om finansiel virksombed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Sparekassen Ballings rsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 omfatter resultatopggrelss og
totalindikomstopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, kapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (15A) og de yderligere
krav, der er gzldende | Danmark. Viores ansvar ifglge disse standarder og krav er nrmere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit Rewisors ansvar for revisionen af regnskobet.

Det er vores opfattelse, at det opnidede revisionsbevis er tilstra=kkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Uathsngighed

Vi er uafhangige af sparekassen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adf=rd (IESBA Code) og de yderlipere etiske krav, der er g=l-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og
IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5,
stic 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg
Vi blev f@rste gang valgt som revisor for Sparekassen Balling den 3. april 2007 for regnskabsaret 2007. Vi er gen-
valgt arligt ved repreesentantskabsbeslutning | en samlet sammenhzngende opgavepericde pa 15 ar frem til og
med regnskabsdret 2021 Vi blev genudpeget efter en udbudsproces pa representantskabsmgdet den 7. marts
2017.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af regnskabet for 2021. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed
o udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen s=rskilt konklusion om disse forhold.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det
centrale forhold ved revisionen

Nedskrivninger pi udlin

Som fglge af covid-19 situationen og de afledte effekter heraf
har ledelsen fortsat indregnet et betydeligt till=g til nedskrivnin-
gerne pa udlan i form af et regnskabsmaessigt sken | “ledelses-
mzssigt sken”). Konsekvenserne af covid-19 for sparekassens
kunder er i vaesentligt omfang uafklarede, hvorfor der fortsat er
en forgget skpnsmassig usikkerhed om opgerelsen af nedskriv-
ningsbehowvet.

Derudover har ledelsen foretaget et till=g til nedskrivningerne pa
udlan relateret til markedsforholdene for landbruget.

MNedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi det
regnskabsmaessige skan i sin natur er komplekst og pavirket af
subjektivitet og dermed forbundet med hgj prad af skensmassig
usikkerhed.

Felgende omrader er centrale for opgerelse af nedskrivninger pa
udlan:

= Fastl=ggelse af kreditklassifikation ved fgrste indregning og
efterfglgende.

= De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder
ledelsens fastlageelse af modelvariable tilpasset sparekassens
vdlsnsportefalje.

= Sparekassens forretningsgange for at sikre fuldst=ndigheden
i registrering af udldn, der er kreditforringede (stadie 3) eller
med betydelig stgning i kreditrisikoen (stadie 2).

= Vasentligste foruds=tninger og sken anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder principper for vur-
dering af forskellige udfald af kundens gkonomiske situation
(scenarier) samit for vurdering af sikkerhedsvardier pa bl.a.
ejendomme, som indgar | nedskrivningsberegningerne.

* Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. statusdagen
som felge af mulige =ndringer af forhold, og som ikke indgar
i de modelberegnede eller individuelt vurderede nedskrivnin-
ger, herunder iszr konsekvenserne for sparekassens kunder af
covid-19 situationen.
Der henvises til 2rsregnskabets afsnit "Regnskabsmassige sken
og vaesentlige usikkerheder” i note 1, afsnittet "Kreditrisici™ i
note 2 of note 14, hwor forhold, der kan pavirke nedskrivninger
pa udlan er beskrevet_

Arsrappart 2021

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, der er indregnet i
resultatopg@relsen i 2021 og i balancen 31. december 2021.

Vi udfgrte risikovurderingshandlinger med henblik pa at opna en
forstaelse af it-systemer, forretningsgange og relevante kontroller
vedrgrende opggrelse af nedskrivninger pa udlan. For kontrollerne
wurderede vi, om de var designet og implementeret til effektvt

at adressere risikoen for vasentlig fejlinformation. For udvalgte
kontroller, som vi planlagde at basere os pa, testede vi, om de var
udfért pd konsistent basis.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel udarbejdet af
datacentralen $0C, herunder ansvarsfordeling mellem 50C og
sparekassen. En af S0C uwdpepet uathangig revisor har forsynet
maodellen med en erklzring med haj grad af sikkerhbed om, hvorvidt
maodelbeskrivelsen er i overensstemmelse med principperne om
nedskrivning pd udlan i IFRS 9, samt hvorvidt modellen beregner
nedskrivninger pa udlan | overensstemmelse med IFRS 9. Vi vurde-
rede, om erklaringens indhold afd=zkkede et behov for tlpasninger
til sparekassens anvendelse af modellen.

Vi vurderede og testede sparekassens opgérelse af modelbaserede
nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder vurderede vi ledelsens
fastl=pgelse og tilpasning af modelvariable til egne forhold.

Vi gennemgik og vurderede sparekassens validering af de metoder,
som anvendes for opgerelse af forventede kredittab, samt de til-
rettelagte forretningsgange, der er etableret for at sikre, at kredit-
forringede wdlan i stadie 3 og svage stadie 2 udlan identificeres og
registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af sparekassen anvendte principper
for fastlz=ggelse af nedskrivningsscenarier samt for maling af sik-
kerhiedsvaerdier pd bl.a. ejendomme, der indgar i nedskrivnings-
beregninger pa kreditforringede wdlan og wdldn med betydelige
svaghedstegn.

For en stikpreve af kreditforringede udlan i stadie 3 o svage stadie
2 udlan testede vi nedskrivningsberegningerne og anvendte data til
underliggende dokumentation.

For en stikpregwve af gvrige udlan foretog vi vores egen vurdering af
stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede en stikpreve mal-
rettet stgrre udlan samt udlEn inden for segmenter med generelt
forggede risici herunder segmenter, der er sarligt ramt af covid-19
situationen.

Vi gennemgik og udfordrede de vasentlige foruds=tninger, som
ligger til grund for det ledelsesmassige sken over forventede kre-
dittab, der ikke indgir i de modelberegnede eller individuelt vurde-
rede nedskrivninger ud fra vores kendskab il portefgljen, branchen
og de aktuelle konjunkturer. Vi havde herunder s=rlig fokus pa
sparekassens opggrelse af de ledelsesmassige sken til afd=kning af
forventede kredittab som felge af covid-19 situationen.

Vi vurderede, om de forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa
udlin, var passende oplyst.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytming til wores revision af regnskabet er det vores ansvar at l=se ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kr=vede oplysninger i henhold til
lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinfermation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med low om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdwendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til at forts=tte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere spare-

kassen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres | overens-
stemmelse med 15A og de yderligere krav, der er gldende | Danmark, altid vil afdzkke vasentlig fejlinfor-
mation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomi-
ske beslutninger, som brugemne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med I5A og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, foretager vi faglipe vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvipelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af interm kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af sparekassens interne kontrol.

Taper vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samit om de regnskabs-
mzssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sparekassens evne til at fortstte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning pere opmarksom pa oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrakkelipe, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfdre, at sparekassen ikke l=ngere kan forts=tte
driften.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Taper vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhald af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommiunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang o den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
hangighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tnkes at pavirke
vores uathangighed, og hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foreta-
et for at eliminere trusler.

Med wvdgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved re-
visionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentligeéres, eller i de yderst sj=idne tilf=lde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommuni-
keres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes
at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Hemning, den 27. januar 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Benny Voss Daniel Mogensen
statsautoriseret revisor stalsautorserel revisor
mne 15009 mme45831

Arsrappart 2021
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HOVED- OG NO@GLETAL

Hoved- og negletal

——

Resultatopgerelse

MNetlo rente- of gebyrindisgier 51325 50005 45710 45290 A44.395
Eursreguleringer 189 535 idle 671 176
Udglier ul personale of adminisiration 38912 36826 36778 33180 324n
MNedskrviunger pa wdlédn op ulfodehavender my -3088 2331 556 BE5 S63
Arets resulta 12219 8002 12454 9045 9564
Balance

Lleflin 504.265 503414 AR9ATS 474513 A59.573
Indlfin B807.592 833159 786330 05643 638228
Epenkapital 212645 195329 184 598 171024 l64.017
Aktiver i all LYMEeTT 1238479 LIA7I8E  LOZLBOT 6348
Negletal

Kapitalprocent | 19 35| 19 0|
Kemekspitalprocent M1 9 235 . 229 24,0
Eggenkspitallorrentning fr skat 73 51 a1 67 79 |
Egenkepitaliorrenining efter skat 60 | 12 70 | 55 64
Indyjening pr. omkostningtskrone 14 | L2 14 | 13 14
Basisimdipening dL wdln of garantier 13 I L5 L5 | 15 L5
Renterisiko 3l 27 34| 32 28
Valulaposition 05 05 06 | 0.5 32
Udlin plus nedskrviumger bierpd 1 forhold ol mdléin 505 . S 54,3 I 600 63,1 .
Overdskning i forhold vl lovkray om likvidited BT . A90.7 A9 4000 3081 .
Summnen al de 20 algrate sksponeringsr 897 | 872 932| 1080 2
MSFR (Net Stable funding)* 16,7 NiA NiA . MiA MiA
Nedskrvningsprocent 21 28 29| 37 30 |
Arets nedskrivningsprocent -0.3 0z 0ol . 02 ol
Arets udlinsvackst 02 29 32 | 33 78 |
Udléin i forhald 1l epenkapital 24 26 27 L 28 28 |
Alksstningsgrad, drets resultat | forhold ul akuver L0 06 Ll 0g9 L1
Det pennemsnitige antal beskmslugede | regnskabsdret, omrepnet ul 295 79 71 ' 253 253
hedstidsansate [

* NSFR erlovkrav fra 30 juni 2021, derflor ingen sammenligningsis].
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RESULTATOPGORELSE OG TOTALINDKOMSTOPGORELSE

Resultatopgerelse og totalindkomstopgerelse

Note

3
4
5
b

.10
1718

1

Rentemdiegler
MNegative renteindizfler
Rentewdgilier

Megative rentewsdgiller
Metto renteindisgier

Udbyiie al skiter mey.
Gebyrer ugf provisiwonsindlegler
Algome pebyrer o provisionsudgiller

Metto rente- og gebyrindtsgter

Kursregulennger

Udgiler ul personale of administraion

Al o nedskriviingter pd materielle skiver
Andre dnlisudgilier

Nedskrivninger pd udlin o ulgodehavender my.
Resultat fer skat

Skat
Arets resultat

Totalindkomstopgresrelse
Arets resulist

Arets toialindkomst

Forslag ul resultatdisponenng

Arets resulist

1 alt til disponering

Foresliel rente al garantkaspitsl
Overlart resul st
1 alt anvendt

Arsrappart 2021

Besaby 10OV kr 20 2020
26,673 kT
Lo91 Lo72
7 74
2598 L154
28143 27985
&9l 572
23.0% 22385
A02 837
51328 50105
189 535
38912 J6E2G
719 itis

15 7
30068 2331
14.949 9.721
2730 L709
12210 .12
12219 B.012
12219 8012
12219 B.012
12219 8012
23550 1369
669 5643
12219 8012
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BALANCE

Balance
Note aetetsi 1000 - | 2020
Aktiver
Kassebeholdning og anfordnngstilgodehavender hos centralbanker 168 888 356348
13 Tilgodehavender hos keeditnsttutter ogf centralbankesr 36293 204409
14 Udlén og ubgodebsvender ul amortserst kosiprs S04.265 503404
15 Obligationer ul dagesvaerdi 53097 254,006
16 Akuer mw 60712 A1290
24 Akuver tlknyuiet puljeordninger 2XTASE L2030
17 Grumde og bypninger 6540 G583
Doenpeibejencdomme 6002 166
Domeeilependomme (lemsing) 538 7
18 Pvrige matenielle skiver 1531 a7
Aktuelle skatleskiver 31893 o
12 Udskudie skatteaktiver 945 524
Andre akiver 8181 6339
PenodealfFrensningsposier 2744 25M
Aktiverialt 1274.677 1238479
Passiver
19 Indlin o anden gald BO7592 833159
24 Indlin i puljeordninger FXTASE 182030
Akwelle skatteforplipeslser 0 1
Andre passiver 25982 26909
PenodealiFrensningsposier 282 Fiy)
Geeld i alt LO61.314 LO42.444
Hensmtielser
Hensstelser il b pd paranter 286 201
Andre hensatte forpligelser 432 505
Hensatte forpligtelser i alt s 706
Garantkapatal BATa2 BLE21
Ohverlart resul st 121333 1LI3S
Foresliel garantrente 2550 2369
Egenkapital 212645 195.329
Passiveri alt 1274.677 1238479
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EGENKAPITALOPGORELSE OG KAPITALOPGORELSE

Egenkapitalopgerelse
O corcpicn |_Revir prantopin | Ovrortromitnt | 1ak]|
Egenkapital L januar 2020 77064 2614 104.920 184.598
Andringer i dret:
Periodens mesuliat 5643 5643
Inadbsetall Errantkapitsl A.757 AT57
Udbsetalte renter garantkapital 2612 2612
Repulering al guranirenter 2 2 0
Skat al udbetslie garantrenter 5 5H
Foresliel parantrente 2020 2369 2369
Egenkapital 31 december 2020 81.821 2369 111139 195.329
Egenkapital L januar 2021 #1821 2369 11139 195.329
Andringer i dret:
Periodens mesultat 9He9 Qa9
[ndberall garanikapiisl 6841 6941
Udbsetalte renter garantks pital 2.364 2364
Repulering al garantrenter 5 5 0
Skat al udbetslie garantrenter 520 520
Foresliel parantrente 3021 2550 2550
Egenkapital 31 december 2021 88,762 2.550 121.333 212645
Kapitalopgorelse
T
Kapitalprocent 24.1% 24.9%
Betalte kapitalinstrumenter (Earantkapilal) 88762 BLAZI
Fakuiske eller eventuelle forpligielssr ul kb sl egne eprentdge kapiialinstirumenter 250 3266
Kapitalinsirumenier, der er kvalificeret som egenilige kernekapitalinsirumenter 88.512 T8.555
Overfert resultal [ra foregdende ar 123.882 L3508
Fradmy [or loresliel fFarantrenis 2550 2364
Overfert resultat 121332 11139
Fradrag lor lorsigug vierdiansal lekse 35 303
Egentlige kernekapitalinsirumenter | enheder i den linsnsielle sekior hvon Spareksssen ikke har
visenllige investeninger 35.539 18399
Fradrag [or tab pa nedskriviungsberettigeds eksponeringer 5 0
Egentlig kernekapital 173.985 170.992
Kernekapital 173985 70992
Kapitalprundlss 173985 70992
Den samlede risikoeksponering 721552 GB5.6T8
Arsrappart 2021 35
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Note
1

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed og Finanstilsynets regn-
skabshekendtgarelze for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber mfl

Arsrapporten praesenteres i LO0O kr. medmindre andet er angivet.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Der er ingen sendringer til anvendt regnskabspraksis for regnskabsfret 2021

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belab, der vedrerer regnskabséiret. Desuden indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. En evt. vaerdistigning i domicil-ejen-
dommenes omvurderede vaerdi indregnes i anden totalindkomst, medmindre stigningen modsvarer en
vaerdinedgang, der tidligere er indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremti-
dige akonomiske fordele vil tilflyde Sparekassen, og aktivets vaerdi kan méles pdlideligr. Forpligtelser
indregnes i balancen, nfir Sparekassen som falde af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, of det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragh Sparekassen, of forplig-
telsens vaerdi kan médles pélidelige. Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi.
Dog méles materielle aktiver pd tidspunktet for farste indregning til kostpris. Maling efter farste ind-
regning sker som beskrevet efterfalgende for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lebetiden. Amortiserst kostpris opgeres som oprindelig kostpriz med fradrag
af afdrag og tilleeg / fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belab samt fradrag af nedskrivning. Finansielle instrumenter indregnes pd handelstids-
punktet. Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
drsrapporten aflegges, og som be- eller afkrsefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Omregning af poster i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til lukkekursen pé balance-
dagen.

Gevinster of tab, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og betalingsdagens henholdsvis balance-
dagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som kursreguleringer.
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NOTER

Resultatopgerelsen

Nettorente-, gebyr- og provisionsindtagter

Renteindtzegter of renteuddifter indregnes i resultatopgerelsen for den periode de vedrarer. Provisioner
of gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente af ot udlin, indregnes som en del af amortiseret
kostpris of dermed som en integreret del af det finansielle instrument under renteindtangtor.

Renteindtzegter pd udldn, der klassificeres som stadie 3, beregnes pd baggrund af nettobelabet efter
nedskrivninger. P4 avrige udlin beregnes renten baseret pd det kontraktmeessigt udestiende beleb.

Negative renteindtzegter of negative renteudgiftor er praesenterct pd hver sin smerskilte linje i resulta-
topgarelzen.

Renter af garantkapital feres som en overskudsdisponering og fragér ferst pd egenkapitalen pd udbe-
talingstidspunktet. Stiftelsesprovisioner og gebyrer mv, der er en integreret del af den effektive rente
af udlén, indregnes over labetiden under renteindtzegter. Renteindtzegter pi nedskrevne udlin og
tilgodehavender indregnes som reducerede nedskeivninger. Andre administrations- of gebyrindtmg-
ter indregnes i resultatopgerelsen pd transaktionsdagen.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale of administration omfatter lan, gager, pensioner samt sociale omkostninger of
lensumsafgift samt omkostninger til administration.

Andre driftsindtegter og -udgifter
Andre drifisindtaegter of -udgifter omfatter indtaegter of omkostninger af sekundaer karakter i forhold

til Sparekassens hovedaktiviteter, herunder bidrag til Garantiformuen og afviklingsformuen, samt
avance ved salg o udskiftning af materielle aktiver.

Skat

Arets skat, der bestr af drets aktuelle skat, sendringer af udskudt skat og efterregulering af tidligere 4rs
skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, i totalindkomsten,
med den del, der kan henferes til totalindkomsten, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfiares til posteringer direkte pd egenkapitalen. Tilleg og fradrag som falge af tidspunktet for betalin-
gen af den aktuelle skat er bogfart under henholdsvis evrige renteindtaegter og avrige renteudgifter. Ved
beregning af frets aktuelle skat anvendes de pé balancedagen geldende skattesatser of -regler.

Balancen

Klassifikation og maling af finansielle aktiver

Efter de af IFRS 9 forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pd
baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver of de kontraktmaessige betalingsstramme,
som knytter zig til de finansielle aktiver. Dotte betyder, at finansielle aktiver skal klassificores i en af
felgende kategorier:

- Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontrakt-
lige betalinger udelukkende udgares af rente og afdrag p det udestiende belab, méles efter tids-
punktet for ferste indregning til amortiseret kostpris. | denne kategori indgér udlén til amortiseret
kostpris of tilgodehavende hos kreditinstitutter.

« [Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes
for at generere de kontraktmeessige betalinger og andre finansielle aktiver seelges, og hvor de
kontraktlige betalinger pd de finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende
udgares af rente of afdrag pd det udestiende belab, miles efter tidspunktet for farste indregning
til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.
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NOTER

Note
« Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennsevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de
kontraktmaessige pengestremme ikke udelukkende udgeres af rente og afdrag pd det udestiende
belab, mdles efter tidspunktet for farste indregning til dagsveerdi gennem resultatopgarelsen. |
denne kategori indgér aktier, afledte finansielle instrumenter of finansielle aktiver, som indgir i en
handelsheholdning eller en investeringsstrategi, der baserer sig pd dagsveerdier of indgér pd dette
grundlag i Sparckassens interne ledelsesrapportering.

sparckassen har ikke finansielle aktiver, der omfattes af mélingskategorien med indregning af finan-
sielle aktiver til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst. | stedet méles Sparekassens beholdning af
obligationer til dagsvaerdi gennem resultatopgerelsen, enten fordi de indgér i en handelsbeholdning
eller fordi, de indgér i et risikostyringssystem eller en investeringsstrategi, der baserer sig pd dagsvanr-
dier og indgér pd dette grundlag i Sparckassens interne ledelzesrapportering.

Tilgodehavender og gaeld til kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, herunder tidsindskud i centralbanker, méles
til amortiserat kostpris. der smdvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til
imedegielse af forventede tab. Geeld miles til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlin my. miles til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
stiftelsesprovisioner, samt fradrag af nedskrivninger til imadegielse af forventede tab.

Nedskrivning for forventede kredittab

Med IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives for forventede kredittab pd udlin, der indreg-
nes til amortiseret kostpris, og der hensattes efter samme regler til forventede kredittab pd vudnytte-
de kreditrammer, inetilsagn of garantier.

For udlin indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab i
resultatopgerelsen og reducerer vaerdien af aktivet | balancen. Henssettelser til tab pd vudnyttede
kreditrammer, ldnetilsagn of garantier indregnes som en forpligtelse.

Stadier og udvikling i kreditrisiko

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebaerer, at et udlin pé tidspunktet for farste ind-
regning nedskrives med et belab svarende til det forventede kredittab i 12 méneder (stadie 1). Sker

der efterfelgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for farste indregning,
nedskrives udlin med et beleb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlabetid (stadie

2). Konstateres udlinet kreditforringet (stadie 3), nedskrives udlinet med et belab svarende til det
forventede kredittab i udlnets restlebetid, og renteindtzegter indregnes i resultatopgarelsen efter den
effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belab.

Placeringen i stadier of opgerelse af det forventede tab er baseret pd Sparekassens ratingmodeller i
form af PD-modeller udviklet af datacentralen SDC, og Sparckassens interne kreditstyring.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko
Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for ferstegangsindregning i felgende situationer:

« En stigning i PD for den forventede restlabetid for udlfnet pd 100 pet. of en stigning i 12 méneders
PD pé 0.5 procentpoint, ndr 12 méineders PD ved farste indregning var under 10 pet.

« [En stigning i PD for den forventede restlabetid for udlinet pd 100 pet. eller en stigning i 12 mine-
ders PD pd 20 procentpoint, nér 12 méineders PD ved farste indregning var L0 pet. eller derover.

« Udlinet har vaeret i restance § mere end 30 dage med en belpbsstarrelse, som vurderes vaesentlig.

Arsrappart 2021 ﬁ
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Note

NOTER

Hvis kreditrisikoen pé udlinet betragtes som lav pd balancetidspunktet, fastholdes udlinet dog i
stadie 1, zom er karakteriseret ved fravaer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen be-
tragtes som lav, ndr kundens 12-méneders PD er under 0.2 pet. Kategorien af udlin med lav kreditrisiko
omfatter endvidere tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.

Definition af kreditforringet og misligholdt

En eksponering defineres som veerende kreditforringet (stadie 3) samt misligholdt hvis den opfylder
mindst ét af falgende kriterier:

« Lintager er i betydelige ekonomiske vanskeligheder, of Sparckassen vurderer, at lntager ikke vil
kunne honorere sine forpligtelser som aftalt.

« Lintager har begdet kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt
for afdrag og renter eller gentagne overtraek.

- Sparckassen har ydet lAntager lempelser i vilkdrene, som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var
p4 grund af debitors ekonomiske vanskeligheder.

« Det er sandsynligt, at lintager vil g8 konkurs eller blive underlagt anden ekonomisk rekonstruktion.
« Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pd grund af ekonomiske vanskeligheder.
« [Erhwvervelse af ot finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab

« Eksponeringen har veeret | restance /overtrsek | mere end 90 dage med en belabssterrelse, som
vurderes veesentlig.

Dog gmelder det, at eksponeringer, hvor kunden har betydelige ekonomiske vanskeligheder, eller hvor
Sparekassen har ydet lempeligere vilkédr pf grund af kundens ekonomiske vanskeligheder, fastholdes i
stadie 2, hvis der ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

Den definition af kreditforringet og misligholdelse, som Sparekassen anvender ved méilingen af det
forventede kredittab of ved overgang til stadie 3, stemmer overens med den definition, der anvendes
til interne rizsikostyringsformél, ligesom definitionen er tilpasset kapitalkeavsforordningens (CRR)
definition pi misligholdelse.

Opgerelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger pd eksponeringer i stadie 1 og 2, foretages pd baggrund af en porte-
faljemassig modelberegning, mens nedskrivningerne p4 eksponeringer i stadie 3 foretages ved en
manuel, individuel vurdering baseret pd tre scenarier (basis scenarie, et mere positivt scenarie og et
mere negativt scenarie) med tilherende sandsynlighed for, at scenarierne indtraeffer.

Den portefaljpmasssige modelberegning foretages pé baggrund af en PD-model ("Probability of De-
fault’), som udvikles og vedligeholdes pd Sparekassens datacentral, suppleret med et fremadskuende,
makroakonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPL, og som danner udgangspunkt for
indarbejdelsen af ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makroskonomiske modul er bygdet op om en reekke regressionsmodeller, der fastlegger den
historiske sammenhaeng mellem &rets nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en
raekke forklarende makroskonomiske variable. Regressionsmodellerne fodres herefter med estimater
for de makroskonomiske variable baseret pd prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske
Rid, Nationalbanken mfl, hwor prognoserne i almindelighed rackker to &r frem i tid og omfatter vari-
able som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente ete. Derved beregnes de forventede ned-
gkrivninger i op til to &r frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher. For lebetider udover to
fr og frem til &r 10 foretages en fremskrivning af nedskrivningsprocenten, 4 denne konvergerar maod
et normalt niveau i 4r 10. Labetider udover 10 Ar tildeles samme nedskrivningsprocent som i fr 10. Det
fremadskuende, makroakonomiske modul genererer en raekke justeringsfaktorer, der multipliceres pd
datacentralens "rf” PD-vaerdier, som derved justeres i forhold til udgangspunktet.
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NOTER
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Udbruddet af coronapandemien har imidlertid medfert veesentlige udsving | BNP og i seerdeleshed
i det offentlige forbrug, hvilket fortsat er tilfeldet. Disse udsving medferer, at en linemr tilpasning til
langtidsligevaegten over 10 &r vil overvurdere en mere sandsynlig udvikling i de makroskonomiske
variable. Derfor er metoden for tilpasningen til langtidsligevaegten sendret for henholdsvis BNP og det
offentlige forbrug pd en sfidan mide, at disse to variable rammer deres langsigtsligeveegt allerede i
2023 og fastholder dette nivean i de efterfalgende 10 ir.

Kvartalsvis vurderes det, om de sterste eksponeringer, hvilket Sparekassen Balling har defineret som
eksponeringer starre end 2 % af Sparckassens justerede kapitalgrundlag, har den rigtige nedskriv-
ningsberegning | modelberegningen.

Minimum &n gang &rligt, i forbindelze med validering af datacentralens modelberegning af Sparekas-
zens nedskrivninger, foretages vurdering af, om starre svage stadie 2 eksponeringer, har en retvisende
nedskrivningsberegning i modelberegningen.

Covid-19 — ledelsesmaessigt sken
Som falge af Covid-19, har Sparekassen indregnet et ledelsesmassigt skon som tilled til de modelbe-
regnede nedskrivninger.

De anvendte IFREY- modeller er udviklet pd den historiske adfserd blandt datacentralens kundeporte-
falje, over flere &r, og derfor er det ikke muligt at opfange pvirkningen af Covid-19 relaterede risic i de
madelberegnede nedskrivninger.

Beregning af det ledelsesmapssige tillaeg pd nedskrivningerne, for s8 vidt anglr erhvery, beregnes med
udgangspunkt i Finanstilsynets stress-scenarie pd branchefordelte nedskrivningsprocenter, der ud-
viser en veesentlig hejere nedskrivningsprocent pd en specifik branche end Sparekassens realiserede
nedskrivningsprocent pi den pigseldende branche.

Ledelsesmaessigt tillaeg pd nedskrivningerne, for 54 vidt angéir privatkunder, beregnes med udgangs-
punkt i faktiske nedskrivningsprocenter under den seneste finanskrise | Danmark.

Pé landbrug er der ligeledes beregnet et ledelsesmarssigt tilleg pé nedskrivningerne, som relaterer sig
til meget lave svinenoteringer. Det ledelsesmanssige tillag pé landbrug, beregnes med udgangspunkt i
faktiske nedskrivningsprocenter under den seneste finanskrize i Danmark.

Det ledelsesmaessige tilleg vedrarer eksponeringer i stadie 1 of stadie 2, hvorimed stadie 3 ekspo-
neringer er underlagt en individuel vurdering, hvor der i de individuelle vurderinger inkluderes risici
relateret til Covid-19.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Udlin, der miles til amortiseret kostpris, fjernes helt eller delvist fra balancen, hvis Sparekassen ikke
lengere har en rimelig forventning om hel eller delvis dekning af det udestiende beleb. Indregningen
opherer pd baggrund af en konkret, individuel vardering af de enkelte eksponeringer. For erhvervs-
kunder vil Sparekassen typisk basere vurderingen pd indikatorer som kundens likviditet, indtjening
of egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder vil
Sparekassen typisk basere vurderingen pd kundens likviditet, indtaegt og formueforhold samt ligele-
des kundens sikkerheder for eksponeringen. Nir et udlin fjernes helt eller delvist fra balancen, udghr
nedskrivningen pd udlinet samtidig i opgerelzen af de akkumulerede nedskrivninger.

Sparekassen fortsetter inddrivelsesbestraebelserne efter, at udlnet er fjernet fra balancen, hvor til-
tagene afheenger af den konkrete situation. Sparekassen seger som udgangspunkt at indg en frivillig
aftale med kunden, herunder genforhandling af vilkdr eller rekonstruktion af en virksomhed, siledes
en inkasso eller konkurshegaring farst bringes i anvendelse, nir andre tiltag er afpravet.
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NOTER

Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi
Udlin, der indglr i handelsbeholdningen, méles til dagsvaerdi.

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer der indgér i en handelsbeholdning eller besiddes med det formél at realisere penge-
stramme ved salg af aktiverne, eller styres og vurderes pd basis af dagsveerdi, méles til dagsveerdi.
Dagsvaerdien opgeres efter lukkekursen for det pigseldende marked pé balancedagen. Udtrukne

obligationer miles til nutidsvaerdien.

Aktier til dagsvaerdi

Aktier miles til dagsveerdi. Dagsvaerdien for aktier, der handles pd aktive markeder, opgeres efter
lukkekurzen pd balancedagen. Dagsvaerdien for unoterede of illikvide aktier tager udgangspunkt i
tilgzengelige oplysninger om handler og lignende eller alternativt kapitalveerdiberegninger. Mlikvide
of unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at opgere en pilidelig dagsveerdi, miles til
kostpris.

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger

Aktiver of indldn tilknyttet puljecrdninger méles til dagsveerdi of indregnes i separate balanceposter,
of afkastet af midlerne i puljeordningerne fares under driftsposten kursreguleringer i en sserskilt post.
Under kursreguleringer fares en regulering svarende til puljeafkastet til puljedeltagerne, siledes at
puljernes resultat neutraliseres i Sparekaszsens resultat.

Domicilejendomme

Domicilejendommene er optaget til omvurderede veerdier, hvilke er dagsveerdierne, opgjort ud fra
afkastmetoden, pd omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfalgende akkumulerede afskrivninger
of efterfalgende tab ved veerdiforringelse. Omvurdering foretages si hyppigt, at der ikke forekommer
veesentlige forskelle til dagsveerdien. Eksterne eksperter er ikke involveret | mélingen. Stigninger i
ejendommenes omvurderede vaerdi indregnes via totalindkomstopgerelsen i opskrivningshenlsggel-
ser under egenkapitalen, of fald i vaerdien indregnes i resultatopgerelsen, medmindre der er tale om

tilbagefarsler af tidligere foretagne opskrivninger. Ejendommene afskrives linesert over en forventet
brugstid pé 50 &r. Der afskrives kke pd grunde.

Sparekassens huslejekontrakt indregnes som aktivets nutidsvaerdi af leasingforpligrelsen inkl. omkost-
ninger of eventuelle forudbetalinger. Aktivet afskrives over lejekontraktens labetid.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver (maskiner, inventar og driftsmidler) er optaget til anskaffelsespris med fra-
drag for akkurmulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linezert over 3-10 &r.

Andre aktiver og passiver

Andre aktiver omfatter indtzegter vedrerende regnskabsdret herunder renter, hvor betaling farst
madtages efter regnskabsdrets udleb, samt aktiver, der ikke henharer under andre aktivposter. Andre
passiver omfatter udgifter vedrerende regnskabsdret herunder renter, der farst forfalder til betaling
efter regnskabsirets udlab samt passiver, der ikke henherer under andre passivposter. Posterne ind-
regnes til amortizeret kostpris.
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NOTER

Note
Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter forudbetalte udgifter, der vedrarer efterfelgende
regnskabsfr og vedrerer blandt andet lan, provision, renter mv. Periodeafgraensningsposter under
passiver omfatter indtaegter, der vedrarer efterfolgende regnskabsir, som er indgiet fer regnskabs-
Arets afslutning, herunder modtagne renter og provisioner.

Aktuelle of udskudte skatteaktiver of skatteforpligtelser

Aktuelle skatteaktiver og skatteforpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes
pé grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst og de foretagne a conto-betalinger af skat.
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmesssige of skattemsessige
veerdier af aktiver of forpligtelser. Det vurderes pé hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i
fremtiden vil blive frembragh tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil
kunne udnyttes.

Hensatte forpligtelser

Der foretages diskontering af forpligtelser, der forfalder mere end 12 mneder efter den periode, hvor
de er optjent. Garantier méles dog ikke lavere end den provision, som er modtaget for garantien perio-
diseret over garantiperioden.

Til imapdeghelze af eventuelle fremtidige tab pé uudnyttede kreditter, foretages en hensmettelse, opgjort
ud fra en forventning om en udnyttelsesgrad pa 70 %

Regnskabsmassige sken og vasentlige usikkerheder
Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse s@rlige forudsstninger, der medfarer brug af regnskabsmapssi-
ge sken. Disse skan foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pd baggrund af
historiske erfaringer samt forudssetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Forud-
setningerne kan vaere ufuldstaendige, og uventede fremtidige begivenheder eller omstendigheder kan
opstd, ligesom andre vil kunne komme frem til andre sken. De omrider, som indebaerer en hajere grad
afvurderinger eller kompleksitet, eller omrider, hvor antagelser og sken er vaesentlige for regnskabet,
er angivet nedenfor. Arsregnskabet er aflagt efter et princip om going concern ud fra den nuvaerende
geldende praksis og fortolkning af reglerne for danske pengeinstitutter. De veesentligste skan, som
ledelsen foretager i forbindelse med indregning og méling af disse aktiver og forpligtelser, og den
veesentlige skensmeaessige usikkerhed forbundet med udarbejdelsen af frsrapporten for 2021, er:

« Nedskrivninger pé udlin of hensmttelser p finansielle garantier og kredittilsagn
«  Miling af dagsvaerdi af finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked

«  Miling af domicilejendomme

Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa finansielle ga-
rantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pf udlén og tilgodehavender er foretaget | overensstemmelse med den ovennsvnte
beskrevne regnskabspraksis, og er baseret pd en raekke forudsstninger. Hvis disse forudssetninger
sndres, kan regnskabsafleggelsen blive pivirket, og pAvirkningen kan vaere vaesentlig. Dette gor, at
ledelzen har foretaget en raekke nye sken forbundet med opgerelsen af nedskrivningerne for 2021,
herunder makroskonomiske sken baseret pd et fremadskuende makroskonomisk modul, der er udvik-
let og vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter (LOPL.

Miling af udlin bliver vaesentligt pivirket af Covid-19 og af de heraf afledte konsekvenser for sam-
fundsekonomien. Det kan siledes ikke afvises, at en negativ udvikling inden for brancher, som bygge
of anlaeg samt landbrug, hvor Sparekazsen har betydelige eksponeringer, kan medfere yderligere ned-
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NOTER

skrivninger. Hvis det kan fastslis, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleggelsen
af starrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af sikkerheder og forventede
dividendeudbetalinger fra boer, ogsé undergivet vaesentlige sken.

Veerdierne pd sserligt landbrugsaktiver er fastlagt i et mindre likvidt marked, hvor kendskab til reelle
handels- og beldningsvaerdier er meget sparsomme. Siledes konstaterer Sparekassen f handler
med aktiver zom den type aktiver, der indgér i beregningerne af nedskrivningsbehovet pd iser denne
type lintagere. En afgarende faktor for nedskrivninger pa landbrugseksponeringer er vaerdien af
landbrugsjorden. | de foretagne nedskrivningsberegninger for de landbrugseksponeringer, hvor der
ervurderet at vaere OlK, er der ikke anvendt hejere hektar-priser end de af Finanstilsynet udmeldte
maksimumpriser. Desuden kan sndringer i de anvendte veerdier pd staldpladser mv. medfare behov
for yderligere nedskrivninger, og det kan ikke afvises at sfdanne sndringer vil vaere vaesentlige.

Selvom udviklingen harveeret positiv i visse grene af landbruget, kan en fornyet negativ udvikling
medfere yderligere nedskrivninger, herunder ved ®ndring af de forudssetninger og sken, der ligger til
grund for nedskrivninger inden for dette omréde.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgerelse af nedskrivninger som falge af usikker-
hed i den fremtidige betalingsevne. For en del af lintagerne konstateres det, at selvom de pd nuva-
rende tidspunkt kan betale ydelserne pé lanene, s vil yderligere krav til afdrag eller rente presse
betalingsevnen.

Hertil kommer, at en raekke boligejere ikke vil kunne afheende deres bolig uden tab.

For opgerelse af sikkerhedsvardier for private boliger anvendes der en vurdering fastsat af en vurde-
ringssagkyndig ud fra kendskab til handler i det pdgeldende omrde of boligens stand.

Hensaettelse til tab pé garantier, hvor der er vaesentlige sken forbundet med kvantificeringen af risiko-
en for, at der skal betales pd den afgivne garanti, er ligeledes behaeftet med usikkerhed.

Udover fastlaggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 of 2 ligeledes behaeftot
med en usikkerhed som felge af, at modellerne ikke tager hajde for alle relevante forhold.

Maling af dagsvaerdi af finansielle instrumenter, hvor der ikke
findes et aktivt marked

For dagsvaerdien af unoterede finansielle instrumenter, herunder unoterede sektoraktier, er der va-
sentlige sken forbundet med méling.

Maling af domicilejendomme

For domicilejendomme er der vaesentlige sken forbundet med fastlzeggolze af den omvurderede vaerdi.
Skonnet knytter sig isser til fastleggelsen af afkast og markedsleje.

Risikooplysninger

Finansielle risici

Sparekassens virksomhed medferer, at Sparekassen er eksponeret overfor forskellige risikotyper-
«  kreditrisici

« markedsrisici

«  likviditetsrisici

« operationelle risici.

Kreditrisikoen er risikoen for tab som falge af, at kunden helt eller delvist misligholder deres betalings-
forpligtelser over for Sparekassen.
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NOTER

Note
Markedsrisikoen er risikoen for, at markedsveerdien af Sparekassens aktiver of forpligtelser sendres
zom falge af forandringer | markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at Sparekassens betalingsforpligrelser ikke kan honoreres under
Sparekassens likviditetsheredskah.

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten direkte eller indirekte opstir ekonomiske tab som
falge af fejl i interne processer og systemer, menneskelige fejl eller som felge af eksterne haendelser.

Det er Sparekassens overordnede politik, at Sparekassen alene pétager sig risici, som er i overens-
stemmelse med de forretningsmepssige principper, som Sparekassen drives efter, og som Sparekassen
har de nadvendige kompetencemarssige ressourcer til

Sparekassen udvikler lebende sine vaerktajer til identifikation of styring af de risici, som plvirker
Sparckassen.

Bestyrelsen fastlagger de overordnede rammer for risiko- og kapitalstyring og modtager lebende
rapportering om udviklingen. Den daglige styring foretages af direktionen, der kan uddelegere denne
til medarbejderne.

Kreditrisici

En af de vaesentligste risici i Sparekassen er kreditrisikoen. Sparckassens bestyrelze har fastlagt
politikker og instrukser med henblik pé at sikre, at transaktioner med kunder of kreditinstitutter
ligger indenfor de vedtagne rammer of forventet sikkerhed. Der er desuden fastlagt politikker, der
begraenser eksponeringen i forhold til de enkelte kreditinstitutter som Sparekassen har forretninger
med. Sparekassen tilstraber ved Ingivning at sikre en passende spredning pd kunder og brancher,
sd enkelteksponeringer eller brancher ikke kan sendre pd Sparckassons handlefrihed. Det er silodes
Sparckassens milsmtning, at eksponering mod landbrug maksimalt md udgere 15 % af Sparekassens
samlede udlin og garantier, dog maksimal 10 % i én driftsgren, of at den samlede eksponering mod
erhvery i alt maksimalt mé udgare 40 %. Sparekassens udlin of garantier fordelt pd brancher fremgfir
af note 14.

Sparckassen tilstraebor at opnd tilstraekkelig sikkerhed til at afdaokke den enkelte eksponerings risiko,
ligesom der tilstraebes en passende spredning i typerne af sikkerheder. | forbindelse med sikkerheder er
det vazsentligt for Sparekassen at opnd tilstraekkelig sikkerhed uanset sikkerhedens type og uanset om
det giver mulighed for modregning i forbindelse med opgerelse af kreditrisikoen i solvensopgarelsen.

Sparckassen falger labende eksponeringer pd individuel basis. Udviser eksponeringen observerbar
indikation for kreditforringelse, bliver der foretaget nedskrivning pA eksponeringen. Sparckassen
har historisk set haft en sund kreditpolitik, of vil ogsd i fremtiden fokusere pd en effektiv styring af
udlinsportefaljen.

| forbindelse med kreditgivning tilstraebes, at Sparekassen har den hajest opnéelige sikkerhedsmapssi-
ge afdmkning af risikoen pd eksponeringen.

Ved kreditgivning til private er de vigtigste sikkerhedstyper:
« fast ejendom, veerdipapirer og keretajer.
Ved kreditgivning til erhvervskunder er de vigtigste sikkerhedstyper:

« fast ejendom, veerdipapirer, driftsmidler of varelagre.

Sparekassens sterste udldn til en enkelt branche er til landbrug. Sparekassens veesentligste landbrugs-
eksponeringer er alle individuel vurderet, og nedskrivningsbehovet vurderes som vaerende tilstraekkelig.
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NOTER

Note
Markedsrisici
Det er Sparekassens politik, at markedsrisiciene holdes pd et lavt niveau. Sparekassens ledelse har for
hver markedsrisikotype fastlagt konkrete risikorammer.

Sparckassens udling- og indlinsforretninger samt mellemvarende med andre kreditinstitutter, er for
hovedpartens vedkommende indgiet pd variabel rentebasis.

Den vaesentligste del af obligationsbeholdningen er delt ud pé 3 portefalje aftaler. Sparekassens valu-
tarisiko bestir af risiko i udenlandske papirer, SEK og EURO, samt beholdning af kontant valuta.
Sparckassen er medejer af en rackke sektorvirksomheder bla. Sparinvest Holding, Bankinvest, DLR

Kredit A5 og SDC Holding AfS. Disse ejerandele er forretningsmapssigt afhengdige, of anses derfor
ikke som veerende en del af Sparekassens aktierisiko.

Sparekassen ansker alene i begraenset omfang at eje investeringsejendomme / midlertidige overtagne
ejendomme.

Markedsrisici er yderligere beskrovet i note 23.

Likviditetsrisici
Det er Sparckassens mél, at udlin finansieres af indlin of egenkapital.

Det tilstraebes desuden, at Sparekassen, hvis der skulle opstd en likviditetskrise, vil kunne klare de
lovpligtige likviditetskrav uden vaesentlige traek pd andre pengeinstitutters ubekreftede lines.

Operationelle risici

Der foretages lebende rapportering til Sparckassens ledelse af de tab og begivenheder, som vurderes
at kunne henferes til operationelle risici Med baggrund i denne rapportering og iagttagelser i avrigt,
foretages der en vurdering af, om forretningsgange mv. kan justeres of forbedres med henblik pd
minimering af de operationelle risicl

[t-forsyningen, der er det vaesentligste omride ved vurdering af operationelle risici, er outsourcet til
SDC - Skandinavisk Data Center, som Sparekassen er medejer af. [t-sikkerheden vurderes labende, og
der foretages lebende de nadvendige justeringer.




NOTER

Note

i Renteindtagter

Udliin ogf andre ulgedehavender
Obligationer

Andel

I ali renieindisgier

-

Negative renteindtagter
Tilgodehwvender hos kreditinstiluiter
Mationalbunken indskudsbeviser
Obsligaticnsrentsr

I ali negative renieindizgier

5 Renteudgifter

Indléin op anden gaeld
@vrge renteudgiller
I alt renteudgifier

o Positive renteudgifter
Indlén
[ alt negative renteudygifter

~J

Vierdipapirhandel op depoter
Belslingslormedling
Linessgsprebyrer
Carantiprovision

Bwrge gebyrer of provisionsr

I alt gebyrer og provisionsindisgler

& Kursreguleringer

Gebyrer og provisionsindtagter

24152
1516

5
26.673

160
792
0
27982

123
63l
L&
1072

30
7
37

2598
2598

141
35
9

1154
L154

2712
LO&9
740
10210
344
23.0%6

2480
LOa7
4
9901
b.283
22385

Andre udlin og ulgodehavender Ul dagsverds 0 54

Obligationer 137 2602

Aklier mv. 3420 2060

Valuta 141 Bl

Kontrakier saml alledie [nanseller instrumenter 1 5

I alt kursreguleringer 189 -535
Arsrappart 2021

Fi\ This file is sealed with a digital signature.
5D’ | The seal is a guarantee for the authenticity
T of the document.
Drocumment 1D
BDASSICDEDDCAMSCADBFT16CEB114FBFE



NOTER

Note

s Udgifter til personale og administration

(Bekanfy i 100D ke 20 2020
Besyrelesvederlag 124 350
Personzleudgilter
Lanninger 12058 17206
Pensioner LB495 1505
Andre udgilier ul socisl stkring 3124 275
| alt personalewdgilier B.077 21465
@vrige administrationsudgifter
Gvryge administratonsudgilller 15411 1501
| alt gvrigge administmtionsudgiller 15411 15011
Udgifter til personale og administration i alt 38912 36.826
(sl udglter vl socil sikring udgger lensumsalEdl) 3124 275
| personule=udgilier mdgir vederlyg® ul direktion of vaesenthge nskolagers.
Oplysnimger oan individuells vederlag ul bestyrelse of direkion
erulgengely pa Sparekassens hjemmesde:
httgss i woww spareksssenballing dk/om-osf rapporier
Laanu tal medarbesjdere med vaesenthy indMydelse pd Sparekassens nstkoprofil 2441 1931
Antal medarbepdere med visently® indllydelse pd Sparekassens risikoprolil 3 3
Anial besksltigede
Dt gennemsnitlie antal beskeigede | regnskabsirel, omregnet il helidsansaie 205 ng
Pensionstilsagn

Sparekaszsen har tkke givel pensionstlssgn ul noveerende eller lorhenvisrends medlemmer
al Spureksssens direklion

Incitamenisprogrammer
Derer ikke lastsal seclige incilamensprogrammer [or bestyrelse, direkion, medarbejders:
eller vaesenilige nsikolagers.

Aflenning
Sparekassens bestyrelse, direklion, of medarbejdere allennes alle med Dt vederlag
Der sker ikke slenning af reprassentsniskabsmedlemmer.
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Note

10 Revisionshonorar

Samlet honorar ul den penerallforsamlingsvalgle revesionsvirksombed, der udfrer den

lovpligtige revision e w
Heral honorar for lovpligly revision al Srsregnskatse 34 253
Honorar [or andre erkleanngsopgaver med sikkerhed 3l 06
Honorar for andre ydelser 23 it
Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PwC bestdr af
lovpligtige erklaeringer overfor forskellige offentlige myndigheder og diverse
anden riddgivning.
1 Nedskrivninger og hensaettelser

Nedskrivninger pé udlin og andre tilfodehavender samt hensasettelser til
tab pd garantier og uudnyttede kreditfaciliteter

Bt § 1O ker.) 201 2020
Nedskrivninger pa udlin og tilgodehavender mv. indregnet i resultstopgerelsen
MNye nedskriviinger, neello 3432 21031
Taby uden lorudgbende nedskrvoing 11 1
Iredyefist pa Uedligrere slskrevne fordringer 55 122
Indregnet i resultatopgerelsen -3.47% L9110
Hensastielser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter indregfnet i
resultatopgerelsen
Nye henssitelser, nello 12 32
Tabs uden forudgbends nedskrvoong 300 s
Indgiet pa udligere slskrevne fordringer i} S8
Indregnet i resultatopgsrelsen 402 405
Hensstielser bl tab pé tilgodehavender hos kreditinstitutter og andre poster med
kreditrisiko
MNye nedskriviinger, neLlo 14 &
Indregnet i resultatopgsrelsen -4 16
Nedskrivninger og henssttelser indregnet i resultatopgerelsen i alt -3.088 233
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NOTER

Note
12 Skat

Berepnel skal al &rets mdkomst 2238 LI25
Andring 1 wudskedt skat 21 4
Skat vedr. egenkapital posteringer 520 575
Regulering [ra udligere &r ) 5
Skat al drets resultat 2730 L709
Skatteeffeki

Forventel selskabesskat 22% al ordingert resultat fer skt 3288 2138
Ikke skatteplpuge ind bsger 601 A4
Ikkes [rsdragsberettigede omkostnmger 50 50
Regulering [ra udlyfere ar 7 5
I alt skatteefTekt 270 L709
Udskudie skalleakliver

Hesmusal primo o024 028
Arets regubering 2 4
Udskudte skatteaktiver ultimo 945 924
Matenelle snlegsskiver A5 &7
Lidl&n S0 857
I alt udskudte skatteaktiver 945 924

13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Bk ¥ LMD kec m 2020

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilpodehavender hos Centralbunker* 0 164950
Tilpdehavender hos kreditmstituller 36293 39459
I alt ilgodehavender hos kreditinstituiter og centralbanker 36.293 204.409

Tilgoedehavender hos kreditinstitutter og centralbanker efter restlebetid

Anfordring 36293 39459
Til e med 3 méneder® 0 164950
1 alt tilgodehavender hos kreditinstituiter og centralbanker 36.293 204409

* Sparekassens kvicdited 1 2020 stod som indskuedsbeviser, § 2020 stdr ikviditeten pd
anlordringskontoen | Nationalbanken.
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11 Udlan og tilgodehavender
s, [

Udlan og tilgodehavender fordelt efter restlebetid

Anfordnng 0 1]
Til et med 3 méneder 36,330 2375
Ower 3 maneder o Ul og med | &r 118.875 126717
Ower | &rogf ul o med 5 &r 166,657 17529
(wer 5 &r 162404 72793
Udlén og tilgodehavender i alt 504266 503414

Udlén og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i procent ultimo aret

Offenthigs myndagheder 0% %%
Erhverv

Landbrugr, japn, skovbrug of lisken 0% 9%
Industr og ristoludvinding 0% 1%
Energiforsyning 0% %%
Byprere- opf ankeyr 3% %%
Hamndel 4% 4%
Transpory, hoteller og restaurmnter 1% oy
Information off kommunikaton %% 0%
Finznsiering o lorstkring 1% 1%
Fast gjendom % 3%
Bvrige erhvery A% P
Erhverv i alt 25%: 26%
Private 5% %
Udléin og garantieri alt 100%: 100%
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NOTER
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Nedskrivninger pd udlén og andre tilgodehavender samt henssettelser til tab pd garantier og uudnyttede
kreditfaciliteter

Nedskrivninger pa udlin og andre tilgodehavender

{Bedwb i LEWMD kr)

2021 et w2l swde3| i
Nedskrvninger primeo 3101 L5M 18.550 23125
Arets nedskrivninger netto 1901 268 5.601 3Ax2
Overfert [ra stadie | La20 564 1056 0
Overdart [ra siadie 2 A9 539 440 0
Overdert [ra stadie 3 0 Ta 76 LU
tab, tdligfere nedskrevet 1] 0 L5978 1978
Andre bevasgelser 1] 0 523 513
Talt 3.881 2183 12204 18338
2020 et w2l see3| i
HNedskrivninger primo 1332 L9 19366 2917
Arets nedskrivainger, nello 2679 729 1377 2031
Overfert [ra stadie | Lar2 26l 751 LU
Overfert [ra stadie 2 102 745 613 0
Overdart [ra stadie 3 1] 0 0 0
b, tidligere nedskrevet ] 0 1537 1537
Andre bevaepelser ] f] H04 804
Talt 3101 1574 18.550 23225

Sparckassen har foretaget et ledelsesmapssigt tillasg til nedskrivninger pd udlin som falge af Covid-19 og
markedssituationen for svineproduktion, pd i alt 3.5 mio. Heraf indgéir 2.8 mio. i stadie 1 og 0.7 mio. § stadie 2

Hensattelser til tab pd finansielle garantier og vudnyttede kredittilsagn
(i § 1000 kr)

2021 T T T
360 706

Nedskrvninger primeo 178 168

Arets nedskrivninger netto 45 &l 24 12
Overdart [ra stadie | 0 0
Overdart [ra siadie 2 0 L1
Overdert [ra stadie 3 0 LU
tab, tdligfere nedskrevet 0 0 0 0
Talt 35 259 144 T8
2020 T T -
Nedskrivningter primes 217 312 489 LOLA
Arets nedskrivainger, nello 70 161 321 312
Overfert [ra stadie | 30 1] 0 0
Overfert [ra stadie 2 3 3 ] L
Overfert [ra stadie 3 0 ] 0
tabu, tidliggere nedskrevet 0 0 0
lalt 360 178 168 o6
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Nedskrivninger pd tilgodehavender hos kreditinstitutter og andre poster med kreditrisiko

[ Bediwh § LOOD k)

2021 et w2l swde3| ta

Nedskrvninger primeo 121 0 0 121

Arets nedskrivninger netto 1 0 0 14

lalt 107 0 0 107

Nedskrivninger primo 105 0 0 105

Arets nedskrivainger, nello I& 0 0 16

lalt 11 0 0 1
S o)

Nedskrivnings- og henssitelsesaldo i alt, ultimo 19.163 23.050

Udlin muy. fordel pé ratingklasser, brancher og [FRS 9-stadier

Udlin til amortiseret kostpris, vednyttede kreditrammer, lanetilsagn o garantier fordelt efter

ratingklasser og stadier 1 [FRE 9 (opgjort fer nedskrivninger/hensmitelser)

(Bt ¢ LOGD kr.)

2021

Ratingklasse

Kreditfornngede eksponennger (1) 0 TAA7 22032 29479

Elsponeringer med viesentlige svagheder (20 31407 9463 0 A0ATO

F[;L:;punt-!nrl].[er meed hicll Forringsst bonilel of visse svaghedstegn 435630 OLAT 0 SIT077

Eksponernnger med normal bonitet el utvivlsomt god bonitet A0L020 62836 0 163856

(3+2u)

Total B68.057 171193 22032 LO61.282

2020

Ratingklasse

Freditfornngeds eksponennger (1) 0 3093 33786 68T

Eksponeringer med viesentlipge svagheder (2e) 40588 2985 0 49573

F[;L:;;mm-!nnger meed licdi forringel bonitel og visse svaghedstegn AIRTTL T6.A61 0 505932

Eksponeringer med normal bonitet el utvivlsomt god bonitet 67005 54.061 0 4109

(3+2u)

Total 836364 142630 33786 LO12.780
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Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier
fordelt efter ratingklasser og stadier i IFRS 9 {(opg jort for nedskrivninger/

hensmttelser)

{Bedeh § LOO0 ke

2021

Branche Stadiel| Stadie2| Stadie3
Offentlige myndipheder 0 0 0 i}
Erhvery

Landbrug, jag, skovbrug ogf lisken g2417 25249 G082 113745
Industr of rstolwdvinding 12489 5 0 12 564
Energilorsyning 79 160 0 879
DBypsre of anlag 23252 12882 475 36,6040
Hamndel ABA4T 3 Lazx2 53448
Transport, hotellsr of restauranter 17439 2294 100 19633
Information of kemmunikation 1909 LOT0 635 36
Finunstering of lorsikning 6.755 a0l 0 7556
Fasl ependom 22130 7107 1457 306
@vrige erhvery 26964 0245 B8 37057
Erhvervialt 24251 62,062 10419 36002
Private 625181 108633 ILA6G 5280
Total BELTOZ 170.695 22885 LO6L2AZ
[ Brdwh i LOOD kr)

2020

Branche Stadiel| Stadie2| Stadie3
Offentlige myndigheder 1] 0 1] 0
Erhvery

Landbrug, jag, skovbrugs o lisken 67625 M2 16777 108629
Industr of ristolwdvinding 10571 798 0 1Le&0
Energilorsyning 220 200 0 3020
DBypsre of anlag 26585 1LE64 588 30037
Handel AL769 Y 0 44.531
Transporl, hoteller of restauranter 20953 AT08 0 25661
Information of kemmunikstion L7552 708 0 2590
Finesnsiering of [orsknng 2771 302 Laal 4534
Fazsl ependom 27373 3163 3.359 3895
@vryge erhvery 30787 6,099 L&D 38546
Erhvervialt 233346 54.921 24.245 2512
Private GO3.018 BII09 9541 00268
Total B36.564 142,630 33786  L012780
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15 Vardipapirer

Obligationer, dagsveaerdi

Reslkreditobligstioner 250184 251150
Statsobligationer 3043 2B
I alt obligationer, dagsvardi 253227 254.006
16 Aktier mv.
(Bl i LOKD ker} 201 2020
Aktier mv.
Barsnolerede akier/investeringsbeviser 153 130
Seklorakuier 60559 AL160
Aktier mv. i alt 60.712 A1.25M)
17 Grunde og bygninger
Domicil- Leasing- Domieil- Leasing-
ejendomme ejendom ejendomme ejendom
Anzkallelsessum primao 13276 896 13276 896
Samlet anskalTelsessum ultimo 13.276 896 13.276 896
Medskrivningsr prime 3252 3252
Arets nedskrivning 0 0
Nedskrivninger ultimo 3252 3.252
Alsknviunger promo iB58 179 3694 0
Arets alskrivoinger 164 17 164 173
Alskrivoinger ultimo 4.022 358 3.858 179
Boglert veerdi ultimo 6002 538 b.l66 nz

Der er ikke foretagel ekstern vurdering ved lastseiielse al veendien
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Note

1 @vrige materialle anlagsaktiver

19

NOTER

[ Bedwh i LOOD kr)

Driftsmidler
Anskallelsessum primo

Tilgang i drets lob, herunder forbedringer

Algrang 1 drels leb
Kostpris ultimo

Med- off alskrivminger prime
Tilbagselarts al=krvomger
Arets alskrivninger

Ned- og afskrivninger ultimo

Boglert vaerdi uliimo

Alskrivoingfer pd maskiner of invenlar
Alskrivongfer pd ejendomme

Avanee ved salg sl dofizmidler

I alt ned- og alskrivninger

Indlan og anden gzeld

Indlén og anden geld fordelt pé
Anfordring

Med opsipelsesvanse]

Tudsindskud

Swrdige ndlinslormer

L alt indlan og anden geld

Indlan og anden geld fordelt pé restlebetider

Anfordring

Til oy meed 3 mudrweder

Over 3 mineder og Ul of med | &r
Oveer | dr ogf uil opf med 5 &r

Ower 5 8r

1 alt indlén og anden gald

Drifismidler Leasing - bil
2021 2020 208 2020
1439 3965 0 0
91l A 3 ]
156 0 0 ]
5194 4.439 3 0
3467 3125 0 0
0 0 0 ]
391 M2 L& 0
3858 3467 18 0
L336 972 195 0
409 M2
M3 M3
23 il
729 685

et § 10O kr) 2020

Ta26] Tod. 840
113 122
6395 6620
5L713 bLAT?
B07.592 #33.159
753023 ToBAS0
L5&1 Lar7?
2088 1372
12670 15.197
3230 45463
B07.592 833159
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2 Eventualforpligtelser

(Bl i LOOD kerh 20 2020
Garantier
Finunsgarantier 136712 93.851
Tabesgrarantier for reslkreditud]&n 119498 1360964
Tinglysnings- o konverleringsgarantier TRO38 85531
@vrnge garantier 2046 1401
Garantier i alt 367194 317747
Andre [orpligtende altaler

Sparekassen har indgbet allale med datacentralen SDC AJS om levening sl serviceydelser pd 1T omeidel
Betshng lor udireden al denne alisle | alialens opsigelsesperode udgar tke. 22787, svarende ul den normake betaling ul SDC AMS

48 maneder.

lkke balancefsrte poster

Cisranlier 367194 77
Vudnytteds krediller 173,345 170.011
Andre forpligtende slialer 22787 22884
Ikke balancelorte poster i alt 563326 510.642

21 Regnskabsmaessig sikring
Sparekassen har ikke foretaget sikring af poster | balancen ved anvendelse af afledte finansielle
instrumenter.

2

Nartstaende parter

Alle transaktioner med nartstiende parter sker pd markedsvilkdr. Ingen neertstiende parter har
bestemmende indflydelse over Sparekassen.

sterrelsen aflin, - samt pant, kautioner eller garantier, med oplysninger om de vaesentligste vilkir
stillet for nedenstiende ledelsesmedlemmer:

(Bl { LOKD kerh 201 2020
Lén til ledelsen
Mrekuon ] 11
Bestyrolse 2695 L&l4
Lin til ledelsen i alt 1918 1.B37
Sikkerhedsstillelser
Direkuon 23 123
Bestyrelse 1782 95
Sikkerhedsstillelser i alt 1.905 918
Vesentlige vilkar

Engagementer med medlsmmer al Spareksssens bestyrelse off direkton mdgbes pd ssedvanlige lorretningsmesssige vilkar, herun

der kan oplyses at renteloden er Dintervallet 275 % ul 5,95%.
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23 Markedsrisiko

Renterisiko

(Bt { LOOD ker) 2021 2020
Renterisiko pé geldsinstrumenter (fordell pd valutaer)
DEK 5309 4652
EUR 0 0
I alt renterisiko pé positioner 5309 4.652
Renterisiko i % af kapitalgrundlag 31% 2.7%

Renterisikoen er udtryk for det forventede tab pé rentepositioner som falge af en stigning i renten
pé1%. Ligesom i 2020 har Sparekassen kun vaeret eksponeret | DK

Valutarisiko
Valutzmdikator | B34 LOOS
Valutsindikator 11 % sl kapibslgrundlage 05% 0.6%

Valutarisikoen er udtryk for risikoen for tab pd Sparckassens positioner | fremmed valuta, nér valu-
takursen sndrer sig negative med 2 % i forhold til eksponeringen.

Valutaindikator 1 beregnes som den sterste sum af henholdsvis positioner i valuta, hvor Sparekas-
sen har et nettotilgodehavende, of sum af positioner i valuta, hvor Sparekassen har nettogeeld. Den
starste af disse positioner ssettes i forhold til kernekapitalen efter fradrag.

Med udgangspunkt | Sparekassens positioner | EUR og avrige valutaer er kursfalsomheden vurderet
i forhold til opgerelsen af en sandsynlig valutakursrisiko. Kursrisikoen i forhold til EUR skennes at
udgare 0,3 %, mens kursrisikoen pd evrige valutaer skennes at udgare 0,2 %.

Positioner

EUR A28 540
Andre valulaer A06 469
Valutarisiko

EUR 03 03
Andre valutser 0.2 03
Aktierisiko

Beholdrning al sektorsklier 60712 AL290
1 alt aktieportefslje 60.712 41.290
Burslald pd 15 % sekiorakier 9107 6193
Megativ ellekl pa drels resulial e skat Q107 6193
Negativ efleki pi epgenkapital 7103 A 830
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Note
24 Puljer
(Bedists § LODD k) 201 2020
Balanceoplysninger
Aktiver
Kentzntindestdende 1453 LA33
Obligationer 2579 3220
Alkclier 12895 33970
Investeringsloreningsandele 7768 142945
Andet 363 62
I alt puljeaktiver 227458 182,030
Passiver
Samlet indlin 227458 182030
Andre passiver L] 0
I alt Puljepassiver 227458 182,030
5 Pantsaetninger
Sparekassen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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