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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Nordcarrier A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malgv, den 7. oktober 2025

Direktion

Henrik Mikkelsen
direktar

Bestyrelse

Lars Marcus Pedersen Henrik Mikkelsen Peter Kristiansen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordcarrier A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordcarrier A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstéd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Hillerad, den 7. oktober 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henrik Aslund Pedersen
statsautoriseret revisor
mne17120
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordcarrier A/S
Malgv Byvej 229
2760 Malgv

Hjemmeside: www.nordcarrier.dk

CVR-nr: 28 65 78 11

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Stiftet: 1. juli 2006

Regnskabsar: 19. regnskabsar
Hjemstedskommune: Ballerup

Bestyrelse Lars Marcus Pedersen, formand
Henrik Mikkelsen
Peter Kristiansen

Direktion Henrik Mikkelsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43
3400 Hillerad

Advokat Advokathuset August Jargensen
Roskildevej 10A
3400 Hillergd

Pengeinstitut Danske Bank A/S



pwc
Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive speditions- samt vognmandsvirksomhed og anden efter bestyrelsens skan dermed
forbunden virksomhed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa DKK 9.693.785, og selskabets balance pr. 30. juni 2025
udviser en positiv egenkapital pa DKK 13.864.668.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2024/25 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 21.493.082 15.811.921
Personaleomkostninger 1 -8.639.105 -7.355.124
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -1.125.885 -1.144.393
Resultat for finansielle poster 11.728.092 7.312.404
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 553.590 1.119.372
Finansielle indtaegter 3 334.443 161.484
Finansielle omkostninger 4 -325.275 -339.316
Resultat for skat 12.290.850 8.253.944
Skat af arets resultat 5 -2.597.065 -1.579.902
Arets resultat 9.693.785 6.674.042

Resultatdisponering

(DKK) 2024/25 2023/24

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 9.600.000 6.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -8.092 8.092
Overfgrt resultat 101.877 165.950

9.693.785 6.674.042
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Erhvervede licenser 330.597 418.487
Goodwill 275.000 325.000
Immaterielle anlaegsaktiver 6 605.597 743.487
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.591.787 4.945.441
Indretning af lejede lokaler 372.969 442.025
Materielle anlaagsaktiver 7 4.964.756 5.387.466
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 1.868.319 1.956.818
Finansielle anleegsaktiver 1.868.319 1.956.818
Anlagsaktiver 7.438.672 8.087.771
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.989.179 15.372.700
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.372.520 608.035
Andre tilgodehavender 901.966 918.724
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 257.774 388.124
Periodeafgraensningsposter 266.753 373.939
Tilgodehavender 28.788.192 17.661.522
Likvide beholdninger 964.740 1.384.707
Omsatningsaktiver 29.752.932 19.046.229
Aktiver 37.191.604 27.134.000




pwec

Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Selskabskapital 625.000 625.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 8.092
Overfgrt resultat 3.639.668 3.537.791
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 9.600.000 6.500.000
Egenkapital 13.864.668 10.670.883
Henseettelse til udskudt skat 237.283 215.516
Henseaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 419.913 131.513
Hensatte forpligtelser 657.196 347.029
Leasingforpligtelser 3.477.713 4.236.802
Anden geeld 439.027 423.458
Langfristede gzeldsforpligtelser 9 3.916.740 4.660.260
Kreditinstitutter 4.236 37.105
Leasingforpligtelser 9 731.387 752.428
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 14.148.667 7.863.051
Selskabsskat 2.581.072 1.678.962
Anden geeld 9 1.287.638 1.124.282
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.753.000 11.455.828
Gaeldsforpligtelser 22.669.740 16.116.088
Passiver 37.191.604 27.134.000
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 10

Anvendt regnskabspraksis 1"
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskrivning Foreslaet

efter den indre udbytte for
(DKK) Selskabskapital veerdis metode Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 625.000 8.092 3.537.791 6.500.000 10.670.883
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -6.500.000 -6.500.000
Arets resultat 0 -8.092 101.877 9.600.000 9.693.785
Egenkapital 30. juni 625.000 0 3.639.668 9.600.000 13.864.668
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 7.548.840 6.344.038
Pensioner 813.811 711.361
Andre omkostninger til social sikring 95.450 98.109
Andre personaleomkostninger 181.004 201.616

8.639.105 7.355.124
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 13 1

2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

(DKK) 2024/25 2023/24
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 137.890 96.224
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver 987.995 1.048.169

1.125.885 1.144.393

Der specificeres saledes:

Erhvervede licenser 87.890 46.224
Goodwill 50.000 50.000
Indretning af lejede lokaler 69.057 68.053
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 918.938 980.116

1.125.885 1.144.393

3. Finansielle indteaegter

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 41.960 45.903
Andre finansielle indteegter 292.455 115.580
Valutakursreguleringer 28 1

334.443 161.484

10
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Andre finansielle omkostninger 325.275 339.316
325.275 339.316

5. Skat af arets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 2.575.298 1.571.702
Arets udskudte skat 21.767 8.200

2.597.065 1.579.902

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
(DKK) licenser Goodwill
Kostpris 1. juli 489.160 500.000
Kostpris 30. juni 489.160 500.000
Ned- og afskrivninger 1. juli 70.673 175.000
Arets afskrivninger 87.890 50.000
Ned- og afskrivninger 30. juni 158.563 225.000

Regnskabsmaessig vardi 30. juni 330.597 275.000

11
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Noter til arsregnskabet

7. Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af
(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 7.289.436 1.288.115
Tilgang i arets lgb 565.284 0
Kostpris 30. juni 7.854.720 1.288.115
Ned- og afskrivninger 1. juli 2.343.996 846.089
Arets afskrivninger 918.937 69.057
Ned- og afskrivninger 30. juni 3.262.933 915.146
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 4.591.787 372.969
Heraf finansielle leasingaktiver 3.957.583 0
8. Kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2024/25 2023/24
Kostpris 1. juli 830.000 680.000
Tilgang i arets lgb 0 300.000
Afgang i arets lgb 0 -150.000
Kostpris 30. juni 830.000 830.000
Veerdireguleringer 1. juli 8.092 -871.280
Arets resultat 578.960 1.144.742
Modtagne udbytter -990.000 -240.000
Afskrivning pa goodwill -25.370 -25.370
Veerdireguleringer 30. juni 428.318 8.092
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 1.046.724 987.213
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte forpligtelser 419.913 131.513
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 1.868.319 1.956.818
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af dattervirksomheder
til indre veerdi 76.110 101.480

12
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Noter til arsregnskabet

8. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordcarrier East A/S Ballerup 400.000 82,5% 2.172.379 1.123.480
Nordcarrier Air & Sea A/S Ballerup 400.000 90% -1.629.597 -386.568

542.782 736.912

9. Langfristede galdsforpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 3.477.713 4.236.802
Langfristet del 3.477.713 4.236.802
Inden for 1 ar 731.387 752.428
4.209.100 4.989.230
Anden gald
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 439.027 423.458
Langfristet del 439.027 423.458
@vrig kortfristet gaeld 1.287.638 1.124.282
1.726.665 1.547.740

13
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Noter til arsregnskabet

10. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 106.993 140.894

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser: Andre anleeg,

driftsmateriel og inventar til en bogfart veerdi af DKK 3.957.583 4.820.350
4.064.576 4.961.244

Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede restvaerdier ved

kontrakternes udlgb 936.000 677.000

Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 1.376.965 1.266.523

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har afivet ulimiteret kaution overfor Nordcarrier East A/S, Nordcarrier Air &
Sea A/S, og Nordcarrier Continent A/S' gaeld til Danske Bank A/S. Samlet forpligtelse
pr. 30/6 2025 udger: 419.000 419.000

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklzering til fordel for Nordcarrier Air & Sea A/S' andre kreditorer, geeldende til
30. november 2025.

Koncernens selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 2.581.072. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

Heraf overfor tilknyttede virksomheder

Kautions- og garantiforpligtelser 419.000 419.000

14
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordcarrier A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets @vrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsferes Igbende i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

15
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar
de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares
palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet. Som
feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen fra transporter indregnes, nar fordele og risici vedrarende de foretagne transporter er
overgaet til kaber, nettoomsaetningen kan males péalideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved
transporterne vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med danske datterselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne
fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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