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Selskabsoplysninger
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Bestyrelse Keld Bording
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025 for BORDING BELLOWS A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 16. april 2026 16-04-2026

Direktion:

________________________

Keld Bording

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________

Keld Bording Christian Bording Johannes Bording
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BORDING BELLOWS A/S

Konklusion Konk

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for BORDING BELLOWS A/S for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder

anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregn‐

skabsloven.

Grundlag for konklusion  Grun

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for

små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der

udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem‐

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn‐

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover

udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores

konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin‐

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskab‐

et eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Middelfart, den 16. april 2026 16-04-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

Claus Urhøj Den uafhængige

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27873
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter er fremstilling af vævskompensatorer og stålproduktion i forbindelse

hermed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning

for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 4.454.800 4.818.782

Distributionsomkostninger -72.057 -75.450

Administrationsomkostninger -3.135.658 -3.584.870

Driftsresultat 1.247.085 1.158.462

Finansielle indtægter 2 351.108 157.848

Finansielle omkostninger 3 3.092 1.152

Resultat før skat 1.601.285 1.317.462

Skat af årets resultat 4 -356.124 -291.028

Årets resultat 1.245.161 1.026.434

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000

Overført resultat 245.161 26.434

I alt 1.245.161 1.026.434
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 3.220.418 3.339.246

Produktionsanlæg og maskiner 243.533 280.136

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 179.605 199.105

Materielle anlægsaktiver 5 3.643.556 3.818.487

Anlægsaktiver 3.643.556 3.818.487

Råvarer og hjælpematerialer 788.195 929.486

Varebeholdninger 788.195 929.486

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.104.706 3.348.147

Igangværende arbejder for fremmed regning 828.566 580.600

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 783.116 162.964

Andre tilgodehavender 190.094 177.201

Periodeafgrænsningsposter 73.451 248.345

Tilgodehavender 3.979.933 4.517.257

Likvide beholdninger 2.115.970 1.088.522

Omsætningsaktiver 6.884.098 6.535.265

Aktiver 10.527.654 10.353.752
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.

Aktiekapital 600.000 600.000

Reserve for opskrivninger 1.184.172 1.223.266

Overført resultat 5.206.757 4.922.502

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000

Egenkapital 7.990.929 7.745.768

Hensættelse til udskudt skat 676.651 735.927

Hensatte forpligtelser 676.651 735.927

Gæld til pengeinstitutter 16.813 48.975

Modtagne forudbetalinger fra kunder 559.312 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 380.408 1.099.872

Selskabsskat 415.400 291.159

Anden gæld 488.141 432.051

Kortfristede gældsforpligtelser 1.860.074 1.872.057

Gældsforpligtelser 1.860.074 1.872.057

Passiver 10.527.654 10.353.752

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Reserve for

opskrivninger

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2025 600.000 1.223.266 4.922.502 1.000.000 7.745.768

-1.000.000

Forslag til resultatdisponering 245.161 1.000.000 1.245.161

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -1.000.000 -1.000.000

Overførsler

Ned- og afskrivninger -39.094 39.094 0

Egenkapital 31. december 2025 600.000 1.184.172 5.206.757 1.000.000 7.990.929
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Noter

2025 2024

kr. kr.

1 | Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 15 15

Løn og gager  6.576.035 6.444.095

Pensioner  782.295 794.528

Andre omkostninger til social sikring  261.191 290.243

Andre personaleomkostninger  312.567 314.811

7.932.088 7.843.677

2 | Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder  18.574 5.932

Finansielle indtægter i øvrigt  332.534 151.916

351.108 157.848

3 | Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i øvrigt  -3.092 -1.152

-3.092 -1.152

4 | Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst  415.400 291.159

Regulering af udskudt skat  -59.276 -131

356.124 291.028
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Noter

5 | Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og

bygninger

Produktionsanlæg

og maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2025  3.088.652 1.011.215 366.201

Kostpris 31. december 2025  3.088.652 1.011.215 366.201

 

Opskrivninger 1. januar 2025  2.287.643 0 0

Opskrivninger 31. december 2025  2.287.643 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025  2.037.049 731.079 167.096

Årets afskrivninger   118.828 36.603 19.500

Af- og nedskrivninger 31. december 2025  2.155.877 767.682 186.596

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 3.220.418 243.533 179.605

Værdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,

stk. 1 

1.702.247

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025

kr.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået leje- og leasingkontrakter. Kontrakten har en restløbetid på 14 måneder.

De samlede eventualforpligtelser udgør pr. balancedagen: 44.548

Hæftelse i sambeskatningen

Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern

for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for BORDING BELLOWS HOLDING

ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

7 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt tkr. 1.000, der giver pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2025 udgør i alt tkr. 3.220. Ejerpantebrevet ligger til sikkerhed for

engagement med Danske Bank.

Der er indgået arbejdsgarantier for t.kr. 209 pr. 31. december 2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BORDING BELLOWS A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs‐

lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regn

1

true

true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og

risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og

forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i

forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsætningen i

takt med, at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder

(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og

færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske

fordele vil tilgå selskabet. 

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der

afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og

hjælpematerialer, løn og gager, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året samt til

årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og

udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration

af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon‐

toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen

mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles i balancen til dagsværdi, med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ændringer i

dagsværdien indregnes direkte på egenkapitalen. Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg,

driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Dagsværdien fastlægges ved anvendelse af en værdiberegning.

Afskrivningsgrundlaget for grunde og bygninger er dagsværdi med fradrag af den skønnede restværdi efter

afsluttet brugstid. Der afskrives ikke på grunde. Afskrivningsgrundlaget for produktionsanlæg og maskiner

samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter

afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger 25-50 år 0%

Produktionsanlæg og maskiner 5 år 15%

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 20%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af

afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter

eller andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse

ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som

nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,

hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger

indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsprocessen

benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt

aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel‐

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen‐

syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation

på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,

afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt

med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter‐

følgende regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med

refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver

og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og

forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til

den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,

eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af

ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte i egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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