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APS1 ApS

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. maj
2020 - 30. april 2021 for APS1 ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgsmme for perioden 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 17. september 2021

Direktion

Hans Horslund Christensen

Bestyrelse

Hans Horslund Christensen Jens Horslund Christensen Peter Lorentzen
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APS1 ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i APS1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for APS1 ApS for perioden 1. maj 2020 - 30.
april 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgeorelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for perioden 1.
maj 2020 - 30. april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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APS1 ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

+ lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udirykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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APS1 ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ry, den 17. september 2021

Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Ole Martin Mikkelsen

Registreret Revisor
MNE nr.: mne6353
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APS1 ApS

HOVEDTAL
Resultat af

primaer drift ...........
Resultat af
finansielle
poSter......cccoeevunneen.
Arets resultat.........
Balancesum..........
Egenkapital...........

PENGESTROMME
- fra
driftsaktivitet..........
- fra

investering i
materielle
anleegsaktiver .......
- fra
finansieringsakt-
ivitet ..o

Antal personer
beskeeftiget ...........

NOGLETAL i %
Afkastningsgrad....
Soliditetsgrad.........
Forrentning af
egenkapital ...........

HOVED- OG NOGLETAL

Forklaring af nggletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Koncern Koncern Koncern Koncern
17.490.240 18.553.141 14.557.162 9.416.361
-1.435.662 -64.028 893.513 -1.647.245
12.499.035 13.877.212 11.553.006 5.945.811
219.105.068 178.234.045 146.702.399 119.070.122
106.645.182 95.876.446 83.661.282 72.300.569
10.980.307 28.999.385 13.384.220 3.424.413
-36.952.135 -24.728.330 -18.844.453 -2.095.594
-37.378.300 -25.601.864 -18.848.041 -2.250.568
1.641.189 17.400.584 -857.725 -1.168.705
94 93 93 84

8,0 10,4 9,9 7.9

48,7 53,8 57,0 60,7

12,3 15,4 14,8 8,5

Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig

egenkapital
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2016/17
Koncern

5.849.031

105.841
4.581.446
125.271.169
67.268.396

7.171.125

-9.806.980

-15.820.137

-4.358.846

79

4,7
53,7
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APS1 ApS

LEDELSESBERETNING

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har bestaet i udvikling, produktion og salg af doserings- og
blandeanlaeg til betonindustrien. Hovedmarkederne er Europa, Nordamerika og Australien.

Udvikling og produktion foregar i Danmark.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultat i regnskabsaret blev som forventet. Koncernen realiserede i regnskabsaret
2020/2021 et resultat pa ca. 12,5 mio. kr. efter skat mod ca. 13,9 mio. kr. efter skat i
regnskabsaret 2019/2020.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Der udvikles lgbende nyt udstyr. Koncernen er markedsledende i forhold til den teknologiske
udvikling. Udviklingsomkostninger afskrives principielt lobende til nul i det regnskabsar, de er
afholdt.

Koncernen har i regnskabsaret afsluttet bygningen af en ny bygning indeholdende en moderne
tegnestue, omklaedningsrum, serverrum m.m.

Koncernen har kebt tre nabogrunde, sa man er sikret fremtidige muligheder for at udvide. De
hidtidige ejere fortsaetter som lejere en arraekke frem.

Investeringer i produktionen og nye bygninger har saledes fortsat pa det hgjeste niveau i artier.

Covid-19 pandemien betad forsinkelser pa leveringer og montage af udstyr hos kunderne af
abenlyse arsager. Ordreindgangen var lav indtil 9. november 2020, hvor Pfizer/Biontech
offentliggjorde deres vaccine. Derefter kom ordreindgangen tilbage pa normalt niveau.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Koncernens forventede udvikling

Koncernen forventer at opna en lidt hgjere omsaetning.
Koncernen forventer, at resultat bliver pa et hgjere niveau.

Koncernen forventer fortsat at investere millionbelgb i at forbedre produktionen, kontorer og IT
samt reducere energiforbruget.

Koncernen forventer et lidt hgjere antal medarbejdere.

Resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Omsaetningen blev hgjere end forventet.
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APS1 ApS

LEDELSESBERETNING

Resultatet blev som forventet pa et lavere niveau. Dette skyldes primeert ekstraordinaere
omkostninger fra covid-19 relaterede, herunder forstyrrelsen af leveringer og montagen af udstyr
til kunderne.

Medarbejderstaben er blevet reduceret i starten af regnskabsaret, men var i april 2021 tilbage pa
samme niveau som ved indgangen af 2020.

Investeringer i produktion og energi blev som forventet.

Generel usikkerhed, samt betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Udviklingen i verden er (som altid) uforudsigelig, og koncernen er klar til stigende priser pa ravarer
samt forstyrrelser i leverancer af ditto.

Koncernens videnressourcer
Idet koncernen fortsat ser sin position som markedsleder indenfor udvikling af betonmaskiner,
stiller dette store krav til koncernens viden om beton, maskiner og ledelse.

Det er vigtigt for koncernen fortsat at kunne tiltreekke teknisk specialiserede og positive
medarbejdere, som kan udbygge denne viden.

Seaerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsmeaessige risiko er fortsat at kunne veere markedsleder indenfor
udvikling og produktion af betonmaskiner samtidig med at dette skal veere til en konkurrencedygtig
pris.

Markedsrisici

Den fortsatte pandemi og risikoen for nye covid-19 mutationer kan betyde nye nedlukninger sével
som behovet for at genstarte vaccinationerne med opdaterede vacciner. Dette kan risikere igen at
bremse koncernens leveringer, montage og service.

Den stigende gkonomiske aktivitet i store dele af den globale gkonomi i foraret 2021 og den
voldsomme ekstra likviditet fra centralbanker, giver i skrivende stund (september 2021) inflation
og bobler i gkonomien. Vi risikerer en ny finanskrise-lignende situation som i 2008/2010.

Koncernen vil veere Klar til at modstd en sddan modgang.

Valutarisici

Som falge af koncernens store eksport til lande uden for det europaeiske Euro-samarbejde er der
valutarisici vedrgrende koncernens resultat og pengestremme i denne forbindelse. Koncernen er
opmeerksom pa denne risiko.

Prisrisici

Koncernen forventer at ravarerpriser stiger yderligere for at stabilisere sig i efteraret 2021.
Koncernens pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen har i lebet af regnskabséaret igangsat sit femte solcelleanleeg samt et stort
batterianleeg, sa overskydende solcellestram kan bruges til natdrift.

De sidste gasbraendere blev i regnskabséret udskiftet med eldrevne varmepumper.
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LEDELSESBERETNING

Koncernen vil i midt 2021 udvide sit batterianlaeg til mere end dobbelt kapacitet.

Alle koncernens personbiler er udskiftet til el-biler. Den fgrste eldrevne lastbil kom i juni 2021.
Koncernens investering i gran omstilling giver en arlig ROl pa mellem 5% og 8%.

Koncernens produktion og varme drives med 100% gren el.

Udviklingsaktiviteter

Udvikling af maskiner og anleeg er fortsat fokusomrader. Derfor vil der fortsat blive investeret

veesentlig tid og penge i produktudvikling og produktoptimering. Der er ansat yderligere personale
til udvikling.

Internationale filialer

Koncernen har et meget aktivt datterselskab i USA, og resultat herfra indgar i naerveerende
arsregnskab.
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BRUTTOFORTJENESTE ............
Distributionsomkostninger.............

Administrationsomkostninger .......
Andre driftsomkostninger .............

DRIFTSRESULTAT ...

Resultat af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder ..............

Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder ...........

Indteegter af andre

kapitalandele, veerdipapirer og

tilgodehavender, der er

anlaegsaktiver .........ccccceeeeieiiiiins
3 Andre finansielle indteegter ..........

Andre finansielle indtaegter fra

tilkknyttede virksomheder ..............
4  Andre finansielle omkostninger ....

RESULTAT FOR SKAT...............

5 Skat af arets resultat....................

RESULTATOPGQRELSE

1. MAJ 2020 - 30. APRIL 2021
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
0 45.382.871 0 51.796.875
0 -16.126.707 0 -22.616.429
-64.101 -11.765.928 -59.515 -10.488.213
0 0 0 -139.092
-64.101 17.490.236 -59.515 18.553.141
11.510.218 0 13.701.640 0
17.096 0 8.782 0
481.942 481.942 0 0
326.615 481.984 98.286 588.015
331.245 0 328.231 0
-9.187 -2.399.588 -137.175 -652.043
12.593.828 16.054.574 13.940.249 18.489.113
-128.985 -3.555.543 -80.603  -4.611.901
12.464.843 12.499.031 13.859.646 13.877.212

ARETS RESULTAT.........coooo.......
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»

BALANCE PR. 30. APRIL 2021

Grunde og bygninger ...................

Produktionsanleeg og

MAaSKINET ....eeeeeeeee e

Andre anlaeg, driftsmateriel og

Inventar........cccoc
Indretning af lejede lokaler-...........

Materielle anleegsaktiver under

Udf@relSe. ..o

Forudbetalinger for materielle

anlaegsaktiver .........ccccceeeeeiininins

Materielle anleegsaktiver ...........

Kapitalandele i tilkknyttede

virksomheder .......coovevveieeeieneen,

Tilgodehavender hos

tilkknyttede virksomheder ..............

Kapitalandele i associerede

virksomheder .......coovevveieeieeneen,

Tilgodehavender hos

associerede virksomheder ...........

Andre veerdipapirer og

kapitalandele..........cccccccorniinnnnnnn.
Deposita .......uvveeeeeeiiiiiiiiieeeeeen

Finansielle anleegsaktiver .........

ANLAEGSAKTIVER....................

Ravarer og hjeelpematerialer........
Varer under fremstilling.................

Fremstillede faerdigvarer,

handelsvarer..........cccccccvvvvnnnnnn....
Forudbetaling for varer.................

Varebeholdninger ......................

Tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser........ccooeeeeiieiiiennn.

Tilgodehavender hos

tilkknyttede virksomheder ..............

Tilgodehavender hos

associerede virksomheder ...........
Selskabsskat..........cccoeevivuiiiinnnnenn.
Andre tilgodehavender.................

AKTIVER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern
0 100.305.220 0 71.695.846
0 7.713.481 0 5.624.650
0 3.885.954 0 3.528.190
0 598.292 0 676.691
0 0 0 365.814
0 0 0 150.000
0 112.502.947 0 82.041.191
90.357.448 0 79.945.534 0
8.000.000 0 8.000.000 0
4912 0 0 0
700.000 0 700.000 0
2.243.007 2.243.007 1.761.065 1.761.065
0 194.047 0 195.986
101.305.367 2.437.054 90.406.599 1.957.051
101.305.367 114.940.001 90.406.599 83.998.242
0 16.652.260 0 11.193.432
0 12.759.727 0 15.550.065
0 34.213.363 0 25.725.099
0 7.532.949 0 8.448.220
0 71.158.299 0 60.916.816
0 20.611.930 0 16.895.458
6.252.881 0 5.316.333 0
300.046 0 387.862 0
0 0 0 0
0 136.909 0 105.618
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BALANCE PR. 30. APRIL 2021

AKTIVER

2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern
9 Periodeafgreensningsposter......... 0 817.919 0 1.299.059
Tilgodehavender ........................ 6.552.927 21.566.758 5.704.195 18.300.135

Andre veerdipapirer og
kapitalandele...........cccccciniiienenns 1.199.263 1.199.262 920.882 920.883

Veerdipapirer og

kapitalandele............................... 1.199.263 1.199.262 920.882 920.883
Likvide beholdninger................. 14.281 10.240.748 98.874 14.097.969
OMSAETNINGSAKTIVER............. 7.766.471 104.165.067 6.723.951 94.235.803
AKTIVER..........cccooiiiiieee 109.071.838 219.105.068 97.130.550 178.234.045
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BALANCE PR. 30. APRIL 2021

PASSIVER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern
Virksomhedskapital...................... 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode ..... 56.895.012 0 46.483.098 0
Overfart resultat........ccccceeeeeeeennees 48.615.339 105.510.359 48.660.714 95.143.815
Forslag til udbytte for
regnskabsaret..........cccooceiinnn. 1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
Minoritetsinteresser...................... 0 9.823 0 -24.369
EGENKAPITAL ...........ccoonnnnnee. 106.635.351 106.645.182 95.900.812 95.876.446
Henseettelse til udskudt skat ........ 0 2.543.122 0 1.679.072
10 Andre hensatte forpligtelser ......... 0 2.558.458 0 2.157.316
HENSATTE
FORPLIGTELSER....................... 0 5.101.580 0 3.836.388
Prioritetsgaeld...........occccviieeeeennn. 0 15.368.018 0 19.152.385
Kreditinstitutter............................. 0 242.549 0 364.497
Leasingforpligtelser...................... 0 225.000 0 322.811
Deposita .......uvveeeeeeiiiiiiiiieeeeeen 0 240.000 0 0
Anden geeld .......oooiiiiiiiiieeeees 0 6.792.709 0 2.560.776
11 Langfristede
geeldsforpligtelser...................... 0 22.868.276 0 22.400.469
Kortfristet andel af langfristede
geeldsforpligtelser ........ccccceeennens 0 2.173.986 0 620.707
Kreditinstitutter........................... 0 20.967.024 0 493.606
Modtagne forudbetalinger fra
KUNDET....oiiiieeiiieeeeee e 0 27.241.466 0 25.608.932
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser.........ccooeeiviiiiiinnnn. 39.500 12.572.929 39.500 11.361.781
Selskabsskat..........cccceeeeiiiinninenn. 1.914.143 2.204.696 1.177.622 2.955.991
Anden geeld .....oooeeiiiiiiiiiiieeee, 482.844 19.329.929 12.616 15.079.725
Kortfristede
geeldsforpligtelser...................... 2.436.487 84.490.030 1.229.738 56.120.742
GAELDSFORPLIGTELSER ......... 2.436.487 107.358.306 1.229.738 78.521.211
PASSIVER ........cccccoeeiiiiee 109.071.838 219.105.068 97.130.550 178.234.045
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APS1 ApS

BALANCE PR. 30. APRIL 2021

PASSIVER
2021 2021
Moder Koncern

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
13 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter
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EGENKAPITALOPGQRELSE
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
Virksomhedskapital primo............ 125.000 125.000 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo ....... 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode
PrMO. ..t 46.483.098 0 34.993.507 0
Arets bevaegelse,
resultatdisponering....................... 11.510.218 0 11.251.640 0
Arets bevaegelse,
kapitalregulering ...........cccoccvveeeee. -1.098.304 0 237.951 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ultimo...... 56.895.012 0 46.483.098 0
Overfort resultat, primo................. 48.660.714 95.143.816 46.684.708 81.678.215
Arets resultat..........ocoeeeiiiiieeenns 954.625 12.464.843 2.258.006 13.859.649
Foreslaet udbytte ........ccccceeeeeeee. -1.000.000 -1.000.000 -282.000 -632.000
/Endring i dagsveerdi
sikringsinstrumenter..................... 0 0 0 83.473
Valutakusregulering HM NA......... 0 -1.098.300 0 154.478
Overfort resultat ultimo ............. 48.615.339 105.510.359 48.660.714 95.143.815
Forslag til udbytte for
regnskabsaret primo ................... 632.000 632.000 2.100.000 2.100.000
Foreslaet udbytte ........cccccoeeneee. 1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
Udloddet udbytte...........ccceeeernnnee. -632.000 -632.000 -2.100.000 -2.100.000
Forslag til udbytte for
regnskabsaret ultimo................. 1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
Minoritetsinteresser primo............ 0 -24.369 0 -41.932
Minoritetsinteressers andel af
arets resultat..........ccccceeeeeeeiiiinns 0 34.192 0 17.563
Minoritetsinteresser ultimo........ 0 9.823 0 -24.369
15 EGENKAPITAL ..........oooviiiees 106.635.351 106.645.182 95.900.812 95.876.446
16 Forslag til
resultatdisponering ................... 12.464.843 12.499.035 13.859.646 13.877.212
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PENGESTROMSOPGORELSE

2020/21 2020/21 2019/20 2019/20

Moder Koncern Moder Koncern
Arets resultat...........c.c.cceevevnene. 12.464.843 12.499.035 13.859.646 13.877.212
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver .........cccceeeeeiiiniins 0 6.645.659 0 5.363.481
Andre reguleringer .........ccccccoeeues -12.528.944 4.488.407 -13.919.161 5.020.315
/Endring i henseettelser................ 0 401.142 0 -35.369
/Endring af driftskapital ................ -644.701  -6.668.988 677.336 8.436.421
Pengestromme fra drift for
renter ..., -708.802 17.365.255 617.821 32.662.060
Renteindbetalinger og
lignende .......ccceevviiiieiiiiiieee 657.860 481.984 426.517 588.015
Renteudbetalinger............cccccee.... -9.187  -2.399.588 -137.175 -652.043
Pengestromme fra primaer
drift .o -60.129 15.447.651 907.163 32.598.032
Betalt selskabsskat....................... 607.536 -4.467.344 -1.304.718 -3.598.647
Pengestromme fra
driftsaktivitet .............................. 547.407 10.980.307 -397.555 28.999.385

Keb af materielle

anlaegsaktiver .........cccccveeeiiiiiiins 0 -37.378.300 0 -25.601.864
Salg af materielle

anlaegsaktiver .........cccccveeeiiiiiiins 0 424.225 0 877.114
Deposita ......ccceeeeeeeiiiiiiiieeeeeen 0 1.940 0 -3.580
Pengestromme fra

investeringsaktivitet .................. 0 -36.952.135 0 -24.728.330
Afdrag langfristet geeld................. 0 2.273.189 0 19.500.584
Udbetalt udbytte...........occveeernnnee. -632.000 -632.000 -2.100.000 -2.100.000
Udbytte fra tilknyttede og

associerede virksomheder,

samt kapitalinteresser.................. 0 0 2.450.000 0
Pengestromme fra

finansieringsaktivitet ................. -632.000 1.641.189 350.000 17.400.584
AEndring i likvider....................... -84.593 -24.330.639 -47.555 21.671.639
Likvide midler, primo.........cc......... 98.874 13.604.363 9.547 -8.204.158
Likvide midler, ultimo................ 14.281 -10.726.276 -38.008 13.467.481
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Revisorhonorar

Honorar vedrgrende lovpligtig
FEVISION cooviiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee
Andre ydelser.........ccooviiiieeenannn.

Revisorhonorarialt...................

Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget ..........

Lanninger ......cccovveeeeeeeiiniie,
Pensioner ...,
Andre omkostninger til social

SIKING v

Personaleomkostningeri alt.....

NOTER
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
55.000 140.000 53.125 130.000
0 360.598 0 324.709
55.000 500.598 53.125 454,709
1 94 1 93
0 41.936.300 0 42.852.496
0 6.661.926 0 6.721.789
0 655.216 0 818.155
0 49.253.442 0 50.392.440

Til selskabets direktion og bestyrelse er udbetalt honorar i alt 825 t.kr. i 2020/21 (1.064 t.kr. i

2019/20).

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter ..........

Andre finansielle indtzegter i
alt ..o

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger ....

Andre finansielle
omkostningerialt.....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat .....
Eventualskat primo ...........cccce.....
Eventualskat ultimo......................

Skat af arets resultatialt...........

326.615 481.984 98.286 588.015
326.615 481.984 98.286 588.015
9.187 2.399.588 137.175 652.043
9.187 2.399.588 137.175 652.043
128.985 2.691.493 80.603 4.152.901
0 -1.679.072 0 -1.178.577

0 2.543.122 0 1.637.577
128.985 3.555.543 80.603 4.611.901

Side 19

This document has esignatur Agreement-ID: ¢3078801unT243373283



APS1 ApS

6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris, primo................
Tilgang i arets lgb ...........
Afgang i arets lgb............
Overfart.....ccccocvceeeeceennn.

Kostpris 30. april
2021

Af-/nedskrivninger,

Af-/nedskrivninger pa
afhzendede aktiver-..........
Arets af-/

nedskrivninger ................

Af-/nedskrivninger 30.
april 2021

Materielle

anlaegsaktiverialt.........

Heraf finansielle
leasingaktiver-..................

NOTER
Andre Forudbeta-
Produk- anleeg, Materielle linger for
tionsanlaeg driftsmater- Indretning anleegsakt- materielle
Grunde og og iel og af lejede iver under anlaegsaki-
bygninger maskiner inventar lokaler udforelse iver
81.166.684 24.525.743 8.044.865 783.992 365.814 150.000
31.318.436 4.790.142 1.269.722 0 0 0
0 0 -352.880 0 0 -150.000
365.814 0 0 0 -365.814 0
112.850.934 29.315.885 8.961.707 783.992 0 0
-9.779.564 -18.901.092 -4.369.071 -107.301 0 0
0 0 329.354 0 0 0
-2.766.150 -2.701.312  -1.036.036 -78.399 0 0
-12.545.714 -21.602.404 -5.075.753 -185.700 0 0
100.305.220 7.713.481 3.885.954 598.292 0 0
0 0 392.397 0 0 0
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo........cccccovvecnrennenn. 30.462.436 0 30.462.436 0
Kostpris 30. april 2021 30.462.436 0 30.462.436 0
Op- og nedskrivninger primo........ 49.483.098 0 37.993.507 0
Arets opskrivning .........cccceeeeeeenn. 11.510.218 0 13.701.640 0
Kapitalregulering i perioden ......... -1.098.304 0 237.951 0
Arets udlodning af udbytte ........... 0 0 -2.450.000 0

Op- og nedskrivninger 30. april
2021 59.895.012 0 49.483.098 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2021 ...........coooeiee 90.357.448 0 79.945.534 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Ejerandel Egenkapital Resultat
Haarup Maskinfabrik A/S, Silkeborg 100% 90.357.446 11.510.218
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

8 Kapitalandele i associerede virksomheder

10

Kostpris, primo........cccccvvvecnveenenn. 100.000 0 100.000 0
Kostpris 30. april 2021 100.000 0 100.000 0
Op- og nedskrivninger primo........ -100.000 0 -100.000 0
Arets resultatandele...................... 17.096 0 8.782 0
Kapitalregulering i perioden ......... -12.184 0 -8.782 0

Op- og nedskrivninger 30. april
2021 -95.088 0 -100.000 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2021 ...........cooeee 4.912 0 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel = Egenkapital Resultat
Movement Method Abyhgj 33,33% 14.733 51.288
ApS

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter......... 0 817.919 0 1.299.059

Periodeafgraensningsposter
falt . 0 817.919 0 1.299.059

Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter primaert forudbetalt forsikring samt
forudbetalt husleje.

Andre hensatte forpligtelser
Andre henseettelser...................... 0 2.558.458 0 2.157.316

Andre hensatte forpligtelser
falt . 0 2.558.458 0 2.157.316

Andre hensatte forpligtelser vedrarer garantiforpligtelser pa solgte varer. Hensaettelsens
starrelse er beregnet pa grundlag af en erfaringsmaessig procent af omsaetningen.
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11

Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern

Prioritetsgaeld...........oooiiiieeeenenn.
Kreditinstitutter............ccconinneen.
Leasingforpligtelser............c.........
Deposita ......c.uvveeeeeeiiiiiiiiieeeeeen
Anden gaeld .....coooiiiiiiiiiiiiiee,

NOTER
Galdialt Geldialt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
19.527.385 17.450.589 2.082.571 6.590.700
364.497 242.549 0 0
568.518 316.415 91.415 0
0 240.000 0 0
2.560.776  6.792.709 0 0
23.021.176 25.042.262 2.173.986 6.590.700

Side 23

This document has esignatur Agreement-ID: ¢3078801unT243373283



APS1 ApS

NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Koncern:
Koncernen har pr. 30. april 2021 overfor kunder tegnet garantier i kautionsinstitut indenfor
rammekontrakt pa 25.000 t.kr. til sikkerhed for forudbetalinger og leveringsgarantier. Af
rammen er der pr. 30. april 2021 anvendt 4.980 t.kr.

Overfor bankforbindelse er der afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet Haarup UK
Ltd. maks. 20.000 £.

Huslejeforpligtelse
Koncernens huslejeforpligtelser i.h.t. de indgaede lejekontrakter udger samlet ca. 2.108 t.kr.
i den uopsigelige periode.

Leasingforpligtelse
Koncernen har indgaet en operationel leasingaftale med restlgbetid pa 1 - 3 mdr. med en
restforpligtelse pa 38 t.kr.

Licensaftaler
Koncernen har indgaet licensaftale med en arlig ydelse pa ca. 118 t.kr. Aftalen lgber 1 ar af
gangen med 3 maneders opsigelse.

Kontrakter
Koncernen har indgaet kontrakt omkring IT ydelser. Kontrakten har en opsigelse pa 6
maneder. Den érlige ydelse udger ca. 809 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution vedr. Haarup Maskinfabrik A/S' engagement med
pengeinsitut, der maksimalt kan udgere 23.783 t.kr.

Moderselskabet:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedr. Haarup Maskinfabrik A/S' engagement med
pengeinsitut, der maksimalt kan udgere 23.783 t.kr.

Selskabets geeldsbrev i Movement Method ApS 700 tkr. er der afgivet
tilbagetraedelseserklaering overfor andre kreditorer.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som
administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. april
2021 1.786 tkr. Eventuelle senere korrektioner af den  skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udgar et starre belab.
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut pa 17.602 t.kr. er der udstedt pantebreve for i alt
nom. 22.907 t.kr. i koncernens ejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 93.354
t.kr. pr. 30. april 2021.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 90 t.kr. pr. 30. april 2021, er der stillet pantebreve
pa i alt nom. 7.160 tkr. i koncernens ejendomme, hvis regnskabsmeessige veerdi udger
93.354 t.kr. pr. 30. april 2021.

Til sikkerhed for de ansattes feriepengetilgodehavender, er der stillet bankgaranti pa 1.000
t.kr. pr. 30. april 2021.
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

14 Neertstaende parter
APS1 ApS's neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:
Direktor Hans Horslund Christensen

Ovrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Selskabets neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede- og
associerede virksomheder samt selskabets bestyrelse, direktion samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har veesentlige interesser.

Transaktioner med nzertstaende parter:

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmeessige
vilkar.
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15 Egenkapital

16

Moder

Aktiekapital:
Antal aktier, stk.

1.250

Palydende vardi pr. aktie 100

I alt

125.000

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for

regnskabsaret...
Arets nettoopskr

ivning efter

den indre veerdis metode. .............

Minoritetsinteres

sers andel af

dattervirksomheders resultat........

Overfart resultat

NOTER
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
11.510.218 0 11.251.640 0
0 34.192 0 17.563
-45.375 11.464.843 1.976.006 13.227.649
12.464.843 12.499.035 13.859.646 13.877.212
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for APS1 ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nggletal for
moderselskabet

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske
kroner.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet APS1 ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og
omkostninger, kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa
det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Forskelle mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaeermet gennemsnitskurs.
Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved
omregning af egenkapitaler primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af
omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs - indregnes direkte i egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. |
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

sasom vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer distribution og salg, reklame- og
markedsfaringsomkostninger, autodrift, afskrivning mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle
anleegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer. Udbytte fra andre kapitalandele
indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet. Arets sambeskatningsbidrag er
medtaget i resultatopgarelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
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selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgarelsen som
omkostning i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 - 40 ar 11.216.500 kr.
Produktionsanleeg og maskiner 5ar 0 kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og 3-5ar 0 kr.
inventar
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 100.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret. Dog geelder for associeret virksomhed at alle aktiver med
en kostpris pa under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing,
behandles efter samme retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er
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lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi metode og med tillaeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke underbalancen i associeret og de tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Andre veerdipapirer
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.

Deposita
Deposita indregnet under andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lon og
direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lan og
direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
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Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i
regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser der er opgjort som en erfaringsmaessigt
procent af omsaetningen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilkknyttede virksomheders selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
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| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgerelse

Pengestreamsopgarelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen
og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der
indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestroam fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestroam fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. maj
2020 - 30. april 2021 for APS1 ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgsmme for perioden 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 17. september 2021

Direktion

Hans Horslund Christensen

Bestyrelse

Hans Horslund Christensen Jens Horslund Christensen Peter Lorentzen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i APS1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for APS1 ApS for perioden 1. maj 2020 - 30.
april 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgeorelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for perioden 1.
maj 2020 - 30. april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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+ lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udirykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ry, den 17. september 2021

Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Ole Martin Mikkelsen

Registreret Revisor
MNE nr.: mne6353
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

APS1 ApS

Harupvej 20

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 3049 20 21
Kommune: Silkeborg
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Hans Horslund Christensen
Jens Horslund Christensen
Peter Lorentzen

Hans Horslund Christensen
Revision Ry & Hammel

Godkendt Revisionsaktieselskab

Skanderborgvej 27
8680 Ry
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HOVEDTAL
Resultat af

primaer drift ...........
Resultat af
finansielle
poSter......cccoeevunneen.
Arets resultat.........
Balancesum..........
Egenkapital...........

PENGESTROMME
- fra
driftsaktivitet..........
- fra

investering i
materielle
anleegsaktiver .......
- fra
finansieringsakt-
ivitet ..o

Antal personer
beskeeftiget ...........

NOGLETAL i %
Afkastningsgrad....
Soliditetsgrad.........
Forrentning af
egenkapital ...........

HOVED- OG NOGLETAL

Forklaring af nggletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Koncern Koncern Koncern Koncern
17.490.240 18.553.141 14.557.162 9.416.361
-1.435.662 -64.028 893.513 -1.647.245
12.499.035 13.877.212 11.553.006 5.945.811
219.105.068 178.234.045 146.702.399 119.070.122
106.645.182 95.876.446 83.661.282 72.300.569
10.980.307 28.999.385 13.384.220 3.424.413
-36.952.135 -24.728.330 -18.844.453 -2.095.594
-37.378.300 -25.601.864 -18.848.041 -2.250.568
1.641.189 17.400.584 -857.725 -1.168.705
94 93 93 84

8,0 10,4 9,9 7.9

48,7 53,8 57,0 60,7

12,3 15,4 14,8 8,5

Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig

egenkapital
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5.849.031

105.841
4.581.446
125.271.169
67.268.396

7.171.125

-9.806.980

-15.820.137

-4.358.846

79

4,7
53,7
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter har bestaet i udvikling, produktion og salg af doserings- og
blandeanlaeg til betonindustrien. Hovedmarkederne er Europa, Nordamerika og Australien.

Udvikling og produktion foregar i Danmark.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultat i regnskabsaret blev som forventet. Koncernen realiserede i regnskabsaret
2020/2021 et resultat pa ca. 12,5 mio. kr. efter skat mod ca. 13,9 mio. kr. efter skat i
regnskabsaret 2019/2020.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Der udvikles lgbende nyt udstyr. Koncernen er markedsledende i forhold til den teknologiske
udvikling. Udviklingsomkostninger afskrives principielt lobende til nul i det regnskabsar, de er
afholdt.

Koncernen har i regnskabsaret afsluttet bygningen af en ny bygning indeholdende en moderne
tegnestue, omklaedningsrum, serverrum m.m.

Koncernen har kebt tre nabogrunde, sa man er sikret fremtidige muligheder for at udvide. De
hidtidige ejere fortsaetter som lejere en arraekke frem.

Investeringer i produktionen og nye bygninger har saledes fortsat pa det hgjeste niveau i artier.

Covid-19 pandemien betad forsinkelser pa leveringer og montage af udstyr hos kunderne af
abenlyse arsager. Ordreindgangen var lav indtil 9. november 2020, hvor Pfizer/Biontech
offentliggjorde deres vaccine. Derefter kom ordreindgangen tilbage pa normalt niveau.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Koncernens forventede udvikling

Koncernen forventer at opna en lidt hgjere omsaetning.
Koncernen forventer, at resultat bliver pa et hgjere niveau.

Koncernen forventer fortsat at investere millionbelgb i at forbedre produktionen, kontorer og IT
samt reducere energiforbruget.

Koncernen forventer et lidt hgjere antal medarbejdere.

Resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Omsaetningen blev hgjere end forventet.
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LEDELSESBERETNING

Resultatet blev som forventet pa et lavere niveau. Dette skyldes primeert ekstraordinaere
omkostninger fra covid-19 relaterede, herunder forstyrrelsen af leveringer og montagen af udstyr
til kunderne.

Medarbejderstaben er blevet reduceret i starten af regnskabsaret, men var i april 2021 tilbage pa
samme niveau som ved indgangen af 2020.

Investeringer i produktion og energi blev som forventet.

Generel usikkerhed, samt betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Udviklingen i verden er (som altid) uforudsigelig, og koncernen er klar til stigende priser pa ravarer
samt forstyrrelser i leverancer af ditto.

Koncernens videnressourcer
Idet koncernen fortsat ser sin position som markedsleder indenfor udvikling af betonmaskiner,
stiller dette store krav til koncernens viden om beton, maskiner og ledelse.

Det er vigtigt for koncernen fortsat at kunne tiltreekke teknisk specialiserede og positive
medarbejdere, som kan udbygge denne viden.

Seaerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsmeaessige risiko er fortsat at kunne veere markedsleder indenfor
udvikling og produktion af betonmaskiner samtidig med at dette skal veere til en konkurrencedygtig
pris.

Markedsrisici

Den fortsatte pandemi og risikoen for nye covid-19 mutationer kan betyde nye nedlukninger sével
som behovet for at genstarte vaccinationerne med opdaterede vacciner. Dette kan risikere igen at
bremse koncernens leveringer, montage og service.

Den stigende gkonomiske aktivitet i store dele af den globale gkonomi i foraret 2021 og den
voldsomme ekstra likviditet fra centralbanker, giver i skrivende stund (september 2021) inflation
og bobler i gkonomien. Vi risikerer en ny finanskrise-lignende situation som i 2008/2010.

Koncernen vil veere Klar til at modstd en sddan modgang.

Valutarisici

Som falge af koncernens store eksport til lande uden for det europaeiske Euro-samarbejde er der
valutarisici vedrgrende koncernens resultat og pengestremme i denne forbindelse. Koncernen er
opmeerksom pa denne risiko.

Prisrisici

Koncernen forventer at ravarerpriser stiger yderligere for at stabilisere sig i efteraret 2021.
Koncernens pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen har i lebet af regnskabséaret igangsat sit femte solcelleanleeg samt et stort
batterianleeg, sa overskydende solcellestram kan bruges til natdrift.

De sidste gasbraendere blev i regnskabséret udskiftet med eldrevne varmepumper.
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LEDELSESBERETNING

Koncernen vil i midt 2021 udvide sit batterianlaeg til mere end dobbelt kapacitet.

Alle koncernens personbiler er udskiftet til el-biler. Den fgrste eldrevne lastbil kom i juni 2021.
Koncernens investering i gran omstilling giver en arlig ROl pa mellem 5% og 8%.

Koncernens produktion og varme drives med 100% gren el.

Udviklingsaktiviteter

Udvikling af maskiner og anleeg er fortsat fokusomrader. Derfor vil der fortsat blive investeret

veesentlig tid og penge i produktudvikling og produktoptimering. Der er ansat yderligere personale
til udvikling.

Internationale filialer

Koncernen har et meget aktivt datterselskab i USA, og resultat herfra indgar i naerveerende
arsregnskab.
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BRUTTOFORTJENESTE ............
Distributionsomkostninger.............

Administrationsomkostninger .......
Andre driftsomkostninger .............

DRIFTSRESULTAT ...

Resultat af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder ..............

Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder ...........

Indteegter af andre

kapitalandele, veerdipapirer og

tilgodehavender, der er

anlaegsaktiver .........ccccceeeeieiiiiins
3 Andre finansielle indteegter ..........

Andre finansielle indtaegter fra

tilkknyttede virksomheder ..............
4  Andre finansielle omkostninger ....

RESULTAT FOR SKAT...............

5 Skat af arets resultat....................

RESULTATOPGQRELSE

1. MAJ 2020 - 30. APRIL 2021
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
0 45.382.871 0 51.796.875
0 -16.126.707 0 -22.616.429
-64.101 -11.765.928 -59.515 -10.488.213
0 0 0 -139.092
-64.101 17.490.236 -59.515 18.553.141
11.510.218 0 13.701.640 0
17.096 0 8.782 0
481.942 481.942 0 0
326.615 481.984 98.286 588.015
331.245 0 328.231 0
-9.187 -2.399.588 -137.175 -652.043
12.593.828 16.054.574 13.940.249 18.489.113
-128.985 -3.555.543 -80.603  -4.611.901
12.464.843 12.499.031 13.859.646 13.877.212

ARETS RESULTAT.........coooo.......
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»

BALANCE PR. 30. APRIL 2021

Grunde og bygninger ...................

Produktionsanleeg og

MAaSKINET ....eeeeeeeee e

Andre anlaeg, driftsmateriel og

Inventar........cccoc
Indretning af lejede lokaler-...........

Materielle anleegsaktiver under

Udf@relSe. ..o

Forudbetalinger for materielle

anlaegsaktiver .........ccccceeeeeiininins

Materielle anleegsaktiver ...........

Kapitalandele i tilkknyttede

virksomheder .......coovevveieeeieneen,

Tilgodehavender hos

tilkknyttede virksomheder ..............

Kapitalandele i associerede

virksomheder .......coovevveieeieeneen,

Tilgodehavender hos

associerede virksomheder ...........

Andre veerdipapirer og

kapitalandele..........cccccccorniinnnnnnn.
Deposita .......uvveeeeeeiiiiiiiiieeeeeen

Finansielle anleegsaktiver .........

ANLAEGSAKTIVER....................

Ravarer og hjeelpematerialer........
Varer under fremstilling.................

Fremstillede faerdigvarer,

handelsvarer..........cccccccvvvvnnnnnn....
Forudbetaling for varer.................

Varebeholdninger ......................

Tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser........ccooeeeeiieiiiennn.

Tilgodehavender hos

tilkknyttede virksomheder ..............

Tilgodehavender hos

associerede virksomheder ...........
Selskabsskat..........cccoeevivuiiiinnnnenn.
Andre tilgodehavender.................

AKTIVER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern
0 100.305.220 0 71.695.846
0 7.713.481 0 5.624.650
0 3.885.954 0 3.528.190
0 598.292 0 676.691
0 0 0 365.814
0 0 0 150.000
0 112.502.947 0 82.041.191
90.357.448 0 79.945.534 0
8.000.000 0 8.000.000 0
4912 0 0 0
700.000 0 700.000 0
2.243.007 2.243.007 1.761.065 1.761.065
0 194.047 0 195.986
101.305.367 2.437.054 90.406.599 1.957.051
101.305.367 114.940.001 90.406.599 83.998.242
0 16.652.260 0 11.193.432
0 12.759.727 0 15.550.065
0 34.213.363 0 25.725.099
0 7.532.949 0 8.448.220
0 71.158.299 0 60.916.816
0 20.611.930 0 16.895.458
6.252.881 0 5.316.333 0
300.046 0 387.862 0
0 0 0 0
0 136.909 0 105.618
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BALANCE PR. 30. APRIL 2021

AKTIVER

2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern
9 Periodeafgreensningsposter......... 0 817.919 0 1.299.059
Tilgodehavender ........................ 6.552.927 21.566.758 5.704.195 18.300.135

Andre veerdipapirer og
kapitalandele...........cccccciniiienenns 1.199.263 1.199.262 920.882 920.883

Veerdipapirer og

kapitalandele............................... 1.199.263 1.199.262 920.882 920.883
Likvide beholdninger................. 14.281 10.240.748 98.874 14.097.969
OMSAETNINGSAKTIVER............. 7.766.471 104.165.067 6.723.951 94.235.803
AKTIVER..........cccooiiiiieee 109.071.838 219.105.068 97.130.550 178.234.045
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BALANCE PR. 30. APRIL 2021

PASSIVER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern
Virksomhedskapital...................... 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode ..... 56.895.012 0 46.483.098 0
Overfart resultat........ccccceeeeeeeennees 48.615.339 105.510.359 48.660.714 95.143.815
Forslag til udbytte for
regnskabsaret..........cccooceiinnn. 1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
Minoritetsinteresser...................... 0 9.823 0 -24.369
EGENKAPITAL ...........ccoonnnnnee. 106.635.351 106.645.182 95.900.812 95.876.446
Henseettelse til udskudt skat ........ 0 2.543.122 0 1.679.072
10 Andre hensatte forpligtelser ......... 0 2.558.458 0 2.157.316
HENSATTE
FORPLIGTELSER....................... 0 5.101.580 0 3.836.388
Prioritetsgaeld...........occccviieeeeennn. 0 15.368.018 0 19.152.385
Kreditinstitutter............................. 0 242.549 0 364.497
Leasingforpligtelser...................... 0 225.000 0 322.811
Deposita .......uvveeeeeeiiiiiiiiieeeeeen 0 240.000 0 0
Anden geeld .......oooiiiiiiiiieeeees 0 6.792.709 0 2.560.776
11 Langfristede
geeldsforpligtelser...................... 0 22.868.276 0 22.400.469
Kortfristet andel af langfristede
geeldsforpligtelser ........ccccceeennens 0 2.173.986 0 620.707
Kreditinstitutter........................... 0 20.967.024 0 493.606
Modtagne forudbetalinger fra
KUNDET....oiiiieeiiieeeeee e 0 27.241.466 0 25.608.932
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser.........ccooeeiviiiiiinnnn. 39.500 12.572.929 39.500 11.361.781
Selskabsskat..........cccceeeeiiiinninenn. 1.914.143 2.204.696 1.177.622 2.955.991
Anden geeld .....oooeeiiiiiiiiiiieeee, 482.844 19.329.929 12.616 15.079.725
Kortfristede
geeldsforpligtelser...................... 2.436.487 84.490.030 1.229.738 56.120.742
GAELDSFORPLIGTELSER ......... 2.436.487 107.358.306 1.229.738 78.521.211
PASSIVER ........cccccoeeiiiiee 109.071.838 219.105.068 97.130.550 178.234.045
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PASSIVER
2021 2021
Moder Koncern

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
13 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter
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EGENKAPITALOPGQRELSE
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
Virksomhedskapital primo............ 125.000 125.000 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo ....... 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode
PrMO. ..t 46.483.098 0 34.993.507 0
Arets bevaegelse,
resultatdisponering....................... 11.510.218 0 11.251.640 0
Arets bevaegelse,
kapitalregulering ...........cccoccvveeeee. -1.098.304 0 237.951 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ultimo...... 56.895.012 0 46.483.098 0
Overfort resultat, primo................. 48.660.714 95.143.816 46.684.708 81.678.215
Arets resultat..........ocoeeeiiiiieeenns 954.625 12.464.843 2.258.006 13.859.649
Foreslaet udbytte ........ccccceeeeeeee. -1.000.000 -1.000.000 -282.000 -632.000
/Endring i dagsveerdi
sikringsinstrumenter..................... 0 0 0 83.473
Valutakusregulering HM NA......... 0 -1.098.300 0 154.478
Overfort resultat ultimo ............. 48.615.339 105.510.359 48.660.714 95.143.815
Forslag til udbytte for
regnskabsaret primo ................... 632.000 632.000 2.100.000 2.100.000
Foreslaet udbytte ........cccccoeeneee. 1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
Udloddet udbytte...........ccceeeernnnee. -632.000 -632.000 -2.100.000 -2.100.000
Forslag til udbytte for
regnskabsaret ultimo................. 1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
Minoritetsinteresser primo............ 0 -24.369 0 -41.932
Minoritetsinteressers andel af
arets resultat..........ccccceeeeeeeiiiinns 0 34.192 0 17.563
Minoritetsinteresser ultimo........ 0 9.823 0 -24.369
15 EGENKAPITAL ..........oooviiiees 106.635.351 106.645.182 95.900.812 95.876.446
16 Forslag til
resultatdisponering ................... 12.464.843 12.499.035 13.859.646 13.877.212
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PENGESTROMSOPGORELSE

2020/21 2020/21 2019/20 2019/20

Moder Koncern Moder Koncern
Arets resultat...........c.c.cceevevnene. 12.464.843 12.499.035 13.859.646 13.877.212
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver .........cccceeeeeiiiniins 0 6.645.659 0 5.363.481
Andre reguleringer .........ccccccoeeues -12.528.944 4.488.407 -13.919.161 5.020.315
/Endring i henseettelser................ 0 401.142 0 -35.369
/Endring af driftskapital ................ -644.701  -6.668.988 677.336 8.436.421
Pengestromme fra drift for
renter ..., -708.802 17.365.255 617.821 32.662.060
Renteindbetalinger og
lignende .......ccceevviiiieiiiiiieee 657.860 481.984 426.517 588.015
Renteudbetalinger............cccccee.... -9.187  -2.399.588 -137.175 -652.043
Pengestromme fra primaer
drift .o -60.129 15.447.651 907.163 32.598.032
Betalt selskabsskat....................... 607.536 -4.467.344 -1.304.718 -3.598.647
Pengestromme fra
driftsaktivitet .............................. 547.407 10.980.307 -397.555 28.999.385

Keb af materielle

anlaegsaktiver .........cccccveeeiiiiiiins 0 -37.378.300 0 -25.601.864
Salg af materielle

anlaegsaktiver .........cccccveeeiiiiiiins 0 424.225 0 877.114
Deposita ......ccceeeeeeeiiiiiiiieeeeeen 0 1.940 0 -3.580
Pengestromme fra

investeringsaktivitet .................. 0 -36.952.135 0 -24.728.330
Afdrag langfristet geeld................. 0 2.273.189 0 19.500.584
Udbetalt udbytte...........occveeernnnee. -632.000 -632.000 -2.100.000 -2.100.000
Udbytte fra tilknyttede og

associerede virksomheder,

samt kapitalinteresser.................. 0 0 2.450.000 0
Pengestromme fra

finansieringsaktivitet ................. -632.000 1.641.189 350.000 17.400.584
AEndring i likvider....................... -84.593 -24.330.639 -47.555 21.671.639
Likvide midler, primo.........cc......... 98.874 13.604.363 9.547 -8.204.158
Likvide midler, ultimo................ 14.281 -10.726.276 -38.008 13.467.481
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Revisorhonorar

Honorar vedrgrende lovpligtig
FEVISION cooviiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee
Andre ydelser.........ccooviiiieeenannn.

Revisorhonorarialt...................

Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget ..........

Lanninger ......cccovveeeeeeeiiniie,
Pensioner ...,
Andre omkostninger til social

SIKING v

Personaleomkostningeri alt.....

NOTER
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
55.000 140.000 53.125 130.000
0 360.598 0 324.709
55.000 500.598 53.125 454,709
1 94 1 93
0 41.936.300 0 42.852.496
0 6.661.926 0 6.721.789
0 655.216 0 818.155
0 49.253.442 0 50.392.440

Til selskabets direktion og bestyrelse er udbetalt honorar i alt 825 t.kr. i 2020/21 (1.064 t.kr. i

2019/20).

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter ..........

Andre finansielle indtzegter i
alt ..o

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger ....

Andre finansielle
omkostningerialt.....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat .....
Eventualskat primo ...........cccce.....
Eventualskat ultimo......................

Skat af arets resultatialt...........

326.615 481.984 98.286 588.015
326.615 481.984 98.286 588.015
9.187 2.399.588 137.175 652.043
9.187 2.399.588 137.175 652.043
128.985 2.691.493 80.603 4.152.901
0 -1.679.072 0 -1.178.577

0 2.543.122 0 1.637.577
128.985 3.555.543 80.603 4.611.901
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6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris, primo................
Tilgang i arets lgb ...........
Afgang i arets lgb............
Overfart.....ccccocvceeeeceennn.

Kostpris 30. april
2021

Af-/nedskrivninger,

Af-/nedskrivninger pa
afhzendede aktiver-..........
Arets af-/

nedskrivninger ................

Af-/nedskrivninger 30.
april 2021

Materielle

anlaegsaktiverialt.........

Heraf finansielle
leasingaktiver-..................

NOTER
Andre Forudbeta-
Produk- anleeg, Materielle linger for
tionsanlaeg driftsmater- Indretning anleegsakt- materielle
Grunde og og iel og af lejede iver under anlaegsaki-
bygninger maskiner inventar lokaler udforelse iver
81.166.684 24.525.743 8.044.865 783.992 365.814 150.000
31.318.436 4.790.142 1.269.722 0 0 0
0 0 -352.880 0 0 -150.000
365.814 0 0 0 -365.814 0
112.850.934 29.315.885 8.961.707 783.992 0 0
-9.779.564 -18.901.092 -4.369.071 -107.301 0 0
0 0 329.354 0 0 0
-2.766.150 -2.701.312  -1.036.036 -78.399 0 0
-12.545.714 -21.602.404 -5.075.753 -185.700 0 0
100.305.220 7.713.481 3.885.954 598.292 0 0
0 0 392.397 0 0 0
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo........cccccovvecnrennenn. 30.462.436 0 30.462.436 0
Kostpris 30. april 2021 30.462.436 0 30.462.436 0
Op- og nedskrivninger primo........ 49.483.098 0 37.993.507 0
Arets opskrivning .........cccceeeeeeenn. 11.510.218 0 13.701.640 0
Kapitalregulering i perioden ......... -1.098.304 0 237.951 0
Arets udlodning af udbytte ........... 0 0 -2.450.000 0

Op- og nedskrivninger 30. april
2021 59.895.012 0 49.483.098 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2021 ...........coooeiee 90.357.448 0 79.945.534 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Ejerandel Egenkapital Resultat
Haarup Maskinfabrik A/S, Silkeborg 100% 90.357.446 11.510.218
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

8 Kapitalandele i associerede virksomheder

10

Kostpris, primo........cccccvvvecnveenenn. 100.000 0 100.000 0
Kostpris 30. april 2021 100.000 0 100.000 0
Op- og nedskrivninger primo........ -100.000 0 -100.000 0
Arets resultatandele...................... 17.096 0 8.782 0
Kapitalregulering i perioden ......... -12.184 0 -8.782 0

Op- og nedskrivninger 30. april
2021 -95.088 0 -100.000 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2021 ...........cooeee 4.912 0 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel = Egenkapital Resultat
Movement Method Abyhgj 33,33% 14.733 51.288
ApS

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter......... 0 817.919 0 1.299.059

Periodeafgraensningsposter
falt . 0 817.919 0 1.299.059

Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter primaert forudbetalt forsikring samt
forudbetalt husleje.

Andre hensatte forpligtelser
Andre henseettelser...................... 0 2.558.458 0 2.157.316

Andre hensatte forpligtelser
falt . 0 2.558.458 0 2.157.316

Andre hensatte forpligtelser vedrarer garantiforpligtelser pa solgte varer. Hensaettelsens
starrelse er beregnet pa grundlag af en erfaringsmaessig procent af omsaetningen.
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11

Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern

Prioritetsgaeld...........oooiiiieeeenenn.
Kreditinstitutter............ccconinneen.
Leasingforpligtelser............c.........
Deposita ......c.uvveeeeeeiiiiiiiiieeeeeen
Anden gaeld .....coooiiiiiiiiiiiiiee,

NOTER
Galdialt Geldialt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
19.527.385 17.450.589 2.082.571 6.590.700
364.497 242.549 0 0
568.518 316.415 91.415 0
0 240.000 0 0
2.560.776  6.792.709 0 0
23.021.176 25.042.262 2.173.986 6.590.700
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Koncern:
Koncernen har pr. 30. april 2021 overfor kunder tegnet garantier i kautionsinstitut indenfor
rammekontrakt pa 25.000 t.kr. til sikkerhed for forudbetalinger og leveringsgarantier. Af
rammen er der pr. 30. april 2021 anvendt 4.980 t.kr.

Overfor bankforbindelse er der afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet Haarup UK
Ltd. maks. 20.000 £.

Huslejeforpligtelse
Koncernens huslejeforpligtelser i.h.t. de indgaede lejekontrakter udger samlet ca. 2.108 t.kr.
i den uopsigelige periode.

Leasingforpligtelse
Koncernen har indgaet en operationel leasingaftale med restlgbetid pa 1 - 3 mdr. med en
restforpligtelse pa 38 t.kr.

Licensaftaler
Koncernen har indgaet licensaftale med en arlig ydelse pa ca. 118 t.kr. Aftalen lgber 1 ar af
gangen med 3 maneders opsigelse.

Kontrakter
Koncernen har indgaet kontrakt omkring IT ydelser. Kontrakten har en opsigelse pa 6
maneder. Den érlige ydelse udger ca. 809 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution vedr. Haarup Maskinfabrik A/S' engagement med
pengeinsitut, der maksimalt kan udgere 23.783 t.kr.

Moderselskabet:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedr. Haarup Maskinfabrik A/S' engagement med
pengeinsitut, der maksimalt kan udgere 23.783 t.kr.

Selskabets geeldsbrev i Movement Method ApS 700 tkr. er der afgivet
tilbagetraedelseserklaering overfor andre kreditorer.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som
administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. april
2021 1.786 tkr. Eventuelle senere korrektioner af den  skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udgar et starre belab.
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut pa 17.602 t.kr. er der udstedt pantebreve for i alt
nom. 22.907 t.kr. i koncernens ejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 93.354
t.kr. pr. 30. april 2021.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut pa 90 t.kr. pr. 30. april 2021, er der stillet pantebreve
pa i alt nom. 7.160 tkr. i koncernens ejendomme, hvis regnskabsmeessige veerdi udger
93.354 t.kr. pr. 30. april 2021.

Til sikkerhed for de ansattes feriepengetilgodehavender, er der stillet bankgaranti pa 1.000
t.kr. pr. 30. april 2021.
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NOTER
2021 2021 2020 2020
Moder Koncern Moder Koncern

14 Neertstaende parter
APS1 ApS's neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:
Direktor Hans Horslund Christensen

Ovrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Selskabets neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede- og
associerede virksomheder samt selskabets bestyrelse, direktion samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har veesentlige interesser.

Transaktioner med nzertstaende parter:

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmeessige
vilkar.
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15 Egenkapital

16

Moder

Aktiekapital:
Antal aktier, stk.

1.250

Palydende vardi pr. aktie 100

I alt

125.000

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for

regnskabsaret...
Arets nettoopskr

ivning efter

den indre veerdis metode. .............

Minoritetsinteres

sers andel af

dattervirksomheders resultat........

Overfart resultat

NOTER
2020/21 2020/21 2019/20 2019/20
Moder Koncern Moder Koncern
1.000.000 1.000.000 632.000 632.000
11.510.218 0 11.251.640 0
0 34.192 0 17.563
-45.375 11.464.843 1.976.006 13.227.649
12.464.843 12.499.035 13.859.646 13.877.212
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for APS1 ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nggletal for
moderselskabet

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske
kroner.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet APS1 ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og
omkostninger, kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa
det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Forskelle mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaeermet gennemsnitskurs.
Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved
omregning af egenkapitaler primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af
omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs - indregnes direkte i egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. |
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger
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sasom vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer distribution og salg, reklame- og
markedsfaringsomkostninger, autodrift, afskrivning mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle
anleegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer. Udbytte fra andre kapitalandele
indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet. Arets sambeskatningsbidrag er
medtaget i resultatopgarelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
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selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgarelsen som
omkostning i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 - 40 ar 11.216.500 kr.
Produktionsanleeg og maskiner 5ar 0 kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og 3-5ar 0 kr.
inventar
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 kr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 100.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret. Dog geelder for associeret virksomhed at alle aktiver med
en kostpris pa under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing,
behandles efter samme retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er
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lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvaerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi metode og med tillaeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke underbalancen i associeret og de tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Andre veerdipapirer
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til kostpris.

Deposita
Deposita indregnet under andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lon og
direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lan og
direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
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Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i
regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser der er opgjort som en erfaringsmaessigt
procent af omsaetningen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilkknyttede virksomheders selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
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| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgerelse

Pengestreamsopgarelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen
og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der
indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestroam fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestroam fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Side 33

This document has esignatur Agreement-ID: ¢3078801unT243373283







				2021-09-29T09:42:26+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 ZOBRHWAE7Ta6hNjeTeoLBtdJXuh0WwySiisREzaP5yI=


 
Whf/qnk7Zyt9JLWyLx//2Fks3c0OxuYSVkUboVhP49yy6+REwrtZX87dXpVrlamZWEw6xrHMk26B
WKhW19r7qs7PxNHF3cRPZb2a7RUpTBvZQ7wWQmUPSCTp4ay2f47qnyENe4EL5/3xGBNptP1KmFCX
EnEVfbKidh+plbBpfzAwBFISQAn58Aq61qk5jZflDT4insnh6SGDTmk/ehKtn+Zp+Fnj/Kn+ccMi
ZVOg64jIrMEVlRUGqo1CK5qURHp4XdF9qoo1s7apKVSdSbgZYgFiikb+gSXrtwVOYTGT4b+UULbU
7qX5KXLY/iaa1NgftjjwrgRVza5dv4VvBSAozw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk0LjAuNDYwNi42MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85NC4wLjk5Mi4zMQ==
  challenge 6666693100490786688
  hashsumB 2a6226d4XUH243373283/SHA512/833CD31E2D03E945BD3722AB2C19C8E49415080BB2FA263A2D087D26EE941B8BC10C15EF0C60BBC3F2F0DE33E69EF1072FD24F762A0B75BCF992ED4EBF2CFD01
  hashsumC c3078801unT243373283/SHA512/C9BBC12813AD567F4F890538F7A2B7C07175D19DCE4661E076F3195726D1F3BF8AF95BA0BEBD1C2B59C7055E90D22D6AEC4EE2FED2677CE6461767176167C05D
  hashsumD 460513d2sZX243373283/SHA512/4B01A29FB06C7DD406CB5D27D4E231C706713227FAA19251EFF1AB1BEBB994C534AC86BEBAA39D6601C9389EF4F4E849D33A36CF78D8304DDFFC1428017D3D86
  hashsumE 5933fbd2SHN243373283/SHA512/99F4B6F7B5775677E9348CC571BDEDC03A239582E24825161D4DE1F1B8070F2068C3D7396873A9089325BBA46241ADC742F26D7A6410FFB834C5E880DE8681AC
  hashsumF 62d140caTHP243373283/SHA512/8371064E9E0AB7B849DDBBF8E39388DBADE24CCAEC1F46D8B60F9D7D44365AB7C3F1475CEE96DA0D6442A377CDB26D20C6EF716299EFF388A3F909C52D5F4698
  TimeStamp MjAyMS0wOS0yNyAxNDoxNTowMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 R1uFM8tUY6fD4h2p3NLIhnlxkh4yIci03e90dnfFqOg=


 
CWFsKTzIFdaSx0uO0v05q6yg6Wvtjl/nfcRGxu1We8Mz2gdIirMPAeQ+oMcaJ8bpiZc4ZddqVlFO
VfgXVwtIjIPlJWCHVyoKgm4i3BG1C7FvdYULAObgEt41TM0EfGQx0yOnvXw0J7yHzF3hlQbCO5pw
pkF7J73KrzUY/WwE6Mol7r0OrSR6tDwniveRfE6BJS00Hs4ttbea8+3cQ7qGHqDMrGAYluNvZ1Cy
hWHCuLBlX276myn4dWptBnyFEVvXPGSf806+ZU+fcS//T4ReINqaoRe0qEYukltgKJyuc7xTODwZ
hAckNhWX+uV/yVhC077moag46JOKg/IAJHWPYg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTTS1HOTg4QikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkzLjAuNDU3Ny44MiBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -8125760210336214060
  hashsumB 2a6226d4XUH243373283/SHA512/833CD31E2D03E945BD3722AB2C19C8E49415080BB2FA263A2D087D26EE941B8BC10C15EF0C60BBC3F2F0DE33E69EF1072FD24F762A0B75BCF992ED4EBF2CFD01
  hashsumC c3078801unT243373283/SHA512/C9BBC12813AD567F4F890538F7A2B7C07175D19DCE4661E076F3195726D1F3BF8AF95BA0BEBD1C2B59C7055E90D22D6AEC4EE2FED2677CE6461767176167C05D
  hashsumD 5933fbd2SHN243373283/SHA512/99F4B6F7B5775677E9348CC571BDEDC03A239582E24825161D4DE1F1B8070F2068C3D7396873A9089325BBA46241ADC742F26D7A6410FFB834C5E880DE8681AC
  hashsumE 62d140caTHP243373283/SHA512/8371064E9E0AB7B849DDBBF8E39388DBADE24CCAEC1F46D8B60F9D7D44365AB7C3F1475CEE96DA0D6442A377CDB26D20C6EF716299EFF388A3F909C52D5F4698
  TimeStamp MjAyMS0wOS0yNyAxNDo1MDo1NyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 GCL8okKbu4uA1hzg+bysOxqqSOGWtOwhPQq2/sGK8gg=


 
I2u33L5y+B8hZ0+cduyyHFCaaxBzwqZU1Ll0aMmHsrOOo3I6n149kXRzmY++uQ0xIUOMQaumU1Ys
Lp1f6opZyp0BTPRgz5s3q/OyxQcGHSwkejq/lXMDWk2TnSKLBcDeoH3QPPLDBUe4L7vHrhrue4++
U/GU1W0uVOrFQ2UPKeB8XocGhn/mHpv8h6E61huZyNm7fJtufFkikT906xfkLNV2ta8tDcfkyy7M
PBbpPPSmwlLCDijZRxG8TTMTiqpA+L8Kimn6xBTLjE+BXMirfEDpoe4d2zHi/4lHnHXwG+qvfWwM
3Ri2zZETgnZ0asj0hE6k0U76MSMiEzIQdHcmwg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIFNlcCAyNyAxMzowMjo0OSBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumE NjJkMTQwY2FUSFAyNDMzNzMyODMvU0hBNTEyLzgzNzEwNjRFOUUwQUI3Qjg0OUREQkJGOEUzOTM4OERCQURFMjRDQ0FFQzFGNDZEOEI2MEY5RDdENDQzNjVBQjdDM0YxNDc1Q0VFOTZEQTBENjQ0MkEzNzdDREIyNkQyMEM2RUY3MTYyOTlFRkYzODhBM0Y5MDlDNTJENUY0Njk4
  hashsumD NTkzM2ZiZDJTSE4yNDMzNzMyODMvU0hBNTEyLzk5RjRCNkY3QjU3NzU2NzdFOTM0OENDNTcxQkRFREMwM0EyMzk1ODJFMjQ4MjUxNjFENERFMUYxQjgwNzBGMjA2OEMzRDczOTY4NzNBOTA4OTMyNUJCQTQ2MjQxQURDNzQyRjI2RDdBNjQxMEZGQjgzNEM1RTg4MERFODY4MUFD
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC YzMwNzg4MDF1blQyNDMzNzMyODMvU0hBNTEyL0M5QkJDMTI4MTNBRDU2N0Y0Rjg5MDUzOEY3QTJCN0MwNzE3NUQxOURDRTQ2NjFFMDc2RjMxOTU3MjZEMUYzQkY4QUY5NUJBMEJFQkQxQzJCNTlDNzA1NUU5MEQyMkQ2QUVDNEVFMkZFRDI2NzdDRTY0NjE3NjcxNzYxNjdDMDVE
  challenge LTY2MDM1NzEzMjk2NjQ1ODA4OTQ=
  hashsumB MmE2MjI2ZDRYVUgyNDMzNzMyODMvU0hBNTEyLzgzM0NEMzFFMkQwM0U5NDVCRDM3MjJBQjJDMTlDOEU0OTQxNTA4MEJCMkZBMjYzQTJEMDg3RDI2RUU5NDFCOEJDMTBDMTVFRjBDNjBCQkMzRjJGMERFMzNFNjlFRjEwNzJGRDI0Rjc2MkEwQjc1QkNGOTkyRUQ0RUJGMkNGRDAx




  
 
 
 
 
 
 SYt3oZ8srn2HH8+f23RGd35tfDjWGiAt9rcNs67Xp64=


 
diR9CagQu4qBLOdoUvvVmV5aBFvYJbsAy+PjhjFxO6MMF9CgMH8llSHoizs6l/1ZsWB4GngS0Uxd
lJVpnRWMfCdSdTG8myqa2e6sCAHbel5eDSTn2fPk7jRcGcvSnaRI0WEHg0y7R+RpIcC0DEknleam
Qt9ZDbp39SggKStFnNF0cxuZ0onEuyFEpscpb02jyH8R4PeLLdrwi5aUs/pTRGQtNd0G7flY9/0H
S5NV7hDWmIHItXdxoBIDo2F2Ii/rsostve7ZtFhebnycF3opd7KZMbx2ED1cesLNMh2snQ0niXbk
EO3dlEOcJMw38U5Q5A/Cs4sxaAAdlsGFBvhBIA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk0LjAuNDYwNi42MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 2291694030247982460
  hashsumB 2a6226d4XUH243373283/SHA512/833CD31E2D03E945BD3722AB2C19C8E49415080BB2FA263A2D087D26EE941B8BC10C15EF0C60BBC3F2F0DE33E69EF1072FD24F762A0B75BCF992ED4EBF2CFD01
  hashsumC c3078801unT243373283/SHA512/C9BBC12813AD567F4F890538F7A2B7C07175D19DCE4661E076F3195726D1F3BF8AF95BA0BEBD1C2B59C7055E90D22D6AEC4EE2FED2677CE6461767176167C05D
  hashsumD 5933fbd2SHN243373283/SHA512/99F4B6F7B5775677E9348CC571BDEDC03A239582E24825161D4DE1F1B8070F2068C3D7396873A9089325BBA46241ADC742F26D7A6410FFB834C5E880DE8681AC
  hashsumE 62d140caTHP243373283/SHA512/8371064E9E0AB7B849DDBBF8E39388DBADE24CCAEC1F46D8B60F9D7D44365AB7C3F1475CEE96DA0D6442A377CDB26D20C6EF716299EFF388A3F909C52D5F4698
  TimeStamp MjAyMS0wOS0yOSAwOTo0MjowMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2



		2021-09-29T09:42:26+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




