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&
LEDELSESPATEGNING S

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2024 for Kqj
M. Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflcegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.,
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt of resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 18. juni 2025

Direktion
A
(?‘/Z G ’_;%-'\_,_\
Kaj Madsen
Direktar
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REVISORS ERKLERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB \‘.él

Til kapitalejerne i Kaj M. Holding Ap$

Vi har opstillet &rsregnskabet for Kaj M. Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2024 p&
grundiag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har filvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgearelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og proesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfcerd {(IESBA Code) herunder principper om integritet,
objekftivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt fil
opstilingen af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstoendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

HERNING, den 18. juni 2025

LUND 7" CHRISTIANSEN 1/S REGISTREREDE
REVISORER
CVR nr.: 10623685
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JARNE M@LLER
Registreret revisor
mneéé14
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets voesentligste aoktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet of holding drift og
formueforvaltning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstende begivenheder i
perioden, som er af s& vaesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for delvis filfredsstillende.
Betydningsfulde hcendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.

4’0’%



RESULTATOPGQRELSE
1. januar - 31. december 2024

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster

Andre finansielie indtcegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfart resultat

Forslag til resultatdisponering

2024
DKK

-10.419

-10.419

-10.419

111.680
-57.637

43.624

-8.166

35.458

126.600
-91.142

35.458

2023
DKK

-30.976

-30.976

-30.976

1.270
-116

-29.822

152

-29.670

122.000
-151.670

-29.670

s



BALANCE PR. 31. december 2024

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlcegsaktiver

Anlcegsaktiver

Selskabsskat

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver

Aktiver

AKTIVER

2024
DKK

6.738

6.738

1.182.578

1.182.578

105.362

1.294.678

1.294.678

2023
DKK

19.020

19.020

19.020

46.904

46.904

701.667

701.667

613.630

1.362.201

~1.381.221

l‘t
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BALANCE PR. 31. december 2024
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital

Leverandearer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Geeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gceldsforpligtigelser

Passiver

2024
DKK

125.000
1.035.528
126.600

1.287.128

7.500

0
50

7.550

1.294.478

2023
DKK

125.000
1.126.670
122.000

1.373.670

7.500

]
50

7.551

1.381.221
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EGENKAPITALOPGQRELSE

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Overfart overskud eller tab, primo
Arets resultat
Foresldet udbytte

Overfart overskud eller tab, ultimo
Foresldet udbytte, primo

Foresldet udbytte
Udloddet udbytte

Foresldet udbytte, ultimo

Egenkapital

2024
DKK

125.000

125.000

1.126.670
35.458
-126.600

1.035.528

122.000
126.600
-122.000

126.600

1.287.128

2023
DKK

125.000

125.000

1.278.340
-29.670
-122.000

1.126.670

117.800
122.000
-117.800

122.000

. 1.373.670

I'*
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NOTER
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2023
DKK

-152

-152

2024
DKK
Antal personer beskceftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit (ingen
personalenote) ]
Antal personer beskceftiget 1
Skat af arets resultat
Beregnet skat af érets resultat 9.262
Regulering af tidligere &rs skat -1.096
Skat of arets resultat 8.166
Andre vcerdipapirer og kapitalandele
Andre vcerdipapirer og kapitalandele 1.182.578
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.182.578

701.667

701.667

Arets cendringer af dagsvoerdien er negativ med kr. -57.349.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Kaj M. Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p&
debitorer, operationelle leasingomkostninger my.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og uredliserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gceld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering aof realkreditian samt fillceg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen
med den del, der kan henfeares til posteringer direkte pé egenkapitalen.

BALANCEN

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, optaget fil handel pé et reguleret marked, indregnes til salgsveerdi p&
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indl@nskonti i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Forslag fil udbytte for regnskabsaret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Gceeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter og leverandergaeld, indregnes ved
l&neoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsormkosininger. | efletlvlgende perioder méles de finansielle forpligtelser fil amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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