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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for 3 K VARKT@J A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 9. november 2025

Direktion

Klaus Sgvang
direktar

Bestyrelse

Annesofie Ditlev Kenneth Holbek Klaus Sgvang
formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i 3 K VARKT@J A/S
Konklusion

Vi har udfaert udvidet gennemgang af arsregnskabet for 3 K VARKT@J A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udar-
bejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet
“Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer hand-
linger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover ud-
farer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklu-
sion.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handling-
er samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtryk-
ker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 9. november 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Flemming Nymann
statsautoriseret revisor
mne35455
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3 K VARKT@) A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoover-
gang til kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgiv-
ne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lzn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgar seedvanligvis 5 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ goodwill fagrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for 3 K VARKT®)
A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis for de veesentligste poster i dattervirksomhedens arsrapport:

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til kostpris.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

3 K VARKT@)J A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males ftil
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september 2019
- 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden far Isnmodtagerens pensions-
alder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld. Anden geeld
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 8.178.324 7.762.859
Personaleomkostninger 2 (7.093.835) (6.789.445)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.084.489 973.414
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (250.269) (216.486)
Resultat fgr finansielle poster 834.220 756.928
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 426.170 513.460
Finansielle indteegter 7.762 3.034
Finansielle omkostninger (247.342) (238.597)
Resultat far skat 1.020.810 1.034.825
Skat af arets resultat 3 (137.975) (135.542)
Arets resultat 882.835 899.283
Foreslaet udbytte 900.000 900.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode (545.830) (286.540)
Overfgrt resultat 528.665 285.823

882.835 899.283
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Balance pr. 30. juni 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 214.949 414.820
Immaterielle anlaegsaktiver 4 214.949 414.820
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5
Indretning af lejede lokaler 5
Materielle anlzegsaktiver 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 507.080 625.910
Andre veerdipapirer og kapitalandele 126.000 126.000
Andre tilgodehavender 128.625 128.625
Finansielle anlaegsaktiver 761.705 880.535
Anlaegsaktiver i alt 976.654 1.295.355
Faerdigvarer og handelsvarer 6.732.559 5.867.490
Forudbetaling for varer 61.091 0
Varebeholdninger 6.793.650 5.867.490
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.533.584 7.853.389
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 345.936 147.795
Andre tilgodehavender 587.489 531.564
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 120.714 145.401
Periodeafgraensningsposter 273.233 239.507
Tilgodehavender 7.860.956 8.917.656
Likvide beholdninger 101.566 6.659
Omsaetningsaktiver i alt 14.756.172 14.791.805
Aktiver i alt 15.732.826 16.087.160
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Balance pr. 30. juni 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 80 545.910
Reserve for udviklingsomkostninger 167.660 323.559
Overfgrt resultat 3.930.739 3.246.175
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 900.000 900.000
Egenkapital 5.998.479 6.015.644
Hensaettelse til udskudt skat 73.416 107.921
Hensatte forpligtelser i alt 73.416 107.921
Selskabsskat 149.194 199.482
Anden geeld 282.176 402.514
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 431.370 601.996
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7 38.649 0
Banker 2.680.203 2.468.287
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.932.989 4.750.837
Selskabsskat 105.696 5.835
Anden geeld 2.472.024 2.136.640
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.229.561 9.361.599
Gaeldsforpligtelser i alt 9.660.931 9.963.595
Passiver i alt 15.732.826 16.087.160
Hovedaktivitet
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopggrelse
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- efter den udbytte for
somheds- indre vaerdis Reserv  Overfgrt regnskabs-
kapital metode  udviklingsom  resultat aret lalt
Egenkapital 1. juli 2024 1.000.000 545.910 323.559 3.246.175 900.000 6.015.644
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 0 (900.000) (900.000)
Overfarsler, reserver 0 0 (155.899) 155.899 0 0
Arets resultat 0 (545.830) 0 528.665 900.000 882.835
Egenkapital 30. juni 2025 1.000.000 80 167.660 3.930.739 900.000 5.998.479
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Noter til arsrapporten

1 Hovedaktivitet

Selskabets formal er handel med vaerktgjer, maskiner og tilbehgr hertil samt anden i forbindelse hermed

staende virksomhed.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2024/25 2023/24
kr. kr.

6.588.302 6.265.517
394.683 412.038
110.850 111.890
7.093.835 6.789.445
12 13
172.480 154.202
(34.505) (18.660)
137.975 135.542
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Noter til arsrapporten

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2024
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger 1. juli 2024

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2024
Afgang i arets lgb
Kostpris 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger 1. juli 2024

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025

Faerdiggjorte
udviklingsprojel

1.642.859
50.398
1693257
1.228.039
250.269

1.478.308

214.949

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

699.734 438.936

(539.614) (186.832)
160.120 252.104

699.734 438.936

(539.614) (186.832)
160.120 252.104

0 0
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2025 2024
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2024 80.000 80.000
Kostpris 30. juni 2025 80.000 80.000
Veaerdireguleringer 1. juli 2024 545.910 32.450
Arets resultat 426.170 513.460
Udbytte modtaget (545.000) 0
Veerdireguleringer 30. juni 2025 427.080 545.910
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 507.080 625.910
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapitz Ejerandel
Interflon Danmark ApS Horsens 80.000 100 %
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld Geeld Afdrag Restgaeld
1. juli 2024 30. juni 2025 naeste ar efter 5 ar
Selskabsskat 199.482 149.194 0 0
Anden geeld 402.514 320.825 38.649 282.176
601.996 470.019 38.649 282.176




3 KVARKT@J A/S 17

Noter til arsrapporten

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler med restlgbetid pa 4-33 mdr. Restforpligtelsen udgar t.kr. 983.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet virksomhedspant pad DKK 7.000.000 for altmellemveerende med Middelfart
Sparekasse. Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr t.kr. 13.286
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