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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Styreg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 9. januar 2026

Direktion

Thomas Rask

Bestyrelse

Thomas Rask Frank Greibe Nilsen René Gabriel

Henrik Svend Pedersen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Styreg ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Styreg ApS for regnskabséret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnska-
bet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabyhgj, den 9. januar 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Steen Hestbech Capuzzi
statsautoriseret revisor
mne34302
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Selskabsoplysninger
Selskabet Styreg ApS
Marktoften 11A
8464 Galten
CVR-nr.: 32444121
Stiftet: 4. september 2009
Hjemsted: Danmark
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Thomas Rask
Frank Greibe Nilsen
René Gabriel
Henrik Svend Pedersen
Direktion Thomas Rask
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Saren Frichs Vej 36 L

8230 Aabyhgj
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af styring, regulering og reparationer af Danfoss
VLT- og VACON frekvensomformere. Selskabet er servicepartner for Danfoss.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 21.761.274 mod 17.892.955 sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
3.711.791 mod 2.416.000 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Styreg ApS - Arsrapport for 2024/25 5



RSM

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Styreg ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere selvsteendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopge-
relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen. Dette
gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstiet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Omsetning fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og ri-
sikoovergang til keber har fundet sted inden éarets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Omsetning fra levering af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af ydelserne,
hvorved omsatningen svarer til saglsvardien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfor-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vardis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forplig-
telser.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pd goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og ud-
styr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger 1
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pd et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Styreg ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 21.761.274 17.892.955

1 Personaleomkostninger -18.443.515 -16.196.758
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -290.322 -339.703
Andre driftsomkostninger -3.270 -77.946
Driftsresultat 3.024.167 1.278.548
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.241.313 921.541
Indtagter af kapitalinteresser 0 228.636
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 73.806 0
Andre finansielle indtegter 127.994 141.767
Ovrige finansielle omkostninger -57.593 -85.405
Resultat for skat 4.409.687 2.485.087

2 Skat af arets resultat -697.896 -69.087
Arets resultat 3.711.791 2.416.000

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 427.033 304.450
Udbytte for regnskabsaret 3.600.000 0
Overfores til overfort resultat 0 2.111.550
Disponeret fra overfort resultat -315.242 0
Disponeret i alt 3.711.791 2.416.000
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024

Anlegsaktiver

3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 646.004 594.592
Materielle anlaegsaktiver i alt 646.004 594.592
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.217.365 1.915.791

5 Kapitalinteresser 0 2.230.571
Andre tilgodehavender 3.266.600 3.146.200
Finansielle anlegsaktiver i alt 8.483.965 7.292.562
Anlaegsaktiver i alt 9.129.969 7.887.154
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 2.884.444 4.164.384
Varebeholdninger i alt 2.884.444 4.164.384
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.521.120 9.915.349
Igangvarende arbejder for fremmed regning 64.000 729.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.475.675 1.118.234
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 365.096
Udskudte skatteaktiver 72.757 81.789
Tilgodehavende selskabsskat 0 203.668
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 214.434 196.237
Andre tilgodehavender 1.590.735 468.800
Periodeafgransningsposter 58.909 165.644
Tilgodehavender i alt 11.997.630 13.243.817
Likvide beholdninger 1.285.039 0
Omsztningsaktiver i alt 16.167.113 17.408.201
Aktiver i alt 25.297.082 25.295.355
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Balance 30. september

Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 3.940.327 3.513.294
Overfort resultat 10.826.774 11.090.829
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.600.000 0
Egenkapital i alt 18.492.101 14.729.123
Gzldsforpligtelser
Selskabsskat 689.305 373.129
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 689.305 373.129
Geld til pengeinstitutter 0 2.591.846
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.994.229 4.264.265
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 400.000 1.000.000
Selskabsskat 2.038 0
Anden geld 2.719.409 2.336.992
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 6.115.676 10.193.103
Geldsforpligtelser i alt 6.804.981 10.566.232
Passiver i alt 25.297.082 25.295.355

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1.
oktober 2023 125.000 3.208.844 8.979.040 3.000.000 15.312.884
Resultatandel 0 304.211 2.111.789 -3.000.000 -584.000
Valutakursregule 0 239 0 0 239
Egenkapital 1.
oktober 2024 125.000 3.513.294 11.090.829 0 14.729.123
Resultatandel 0 479.312 -264.055 3.600.000 3.815.257
Valutakursregule 0 -52.279 0 0 -52.279
125.000 3.940.327 10.826.774 3.600.000 18.492.101
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Noter
2024/25 2023/24
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.087.462 14.116.983
Pensioner 2.086.291 1.862.661
Andre omkostninger til social sikring 100.130 88.074
Personaleomkostninger i gvrigt 169.632 129.040
18.443.515 16.196.758
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 28 25
2. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 688.864 320.892
Arets regulering af udskudt skat 9.032 -33.191
Regulering af tidligere ars skat 0 -218.614
697.896 69.087
3.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2024 2.446.857 1.988.890
Tilgang i érets lob 405.004 885.913
Afgang i arets lob -368.179 -427.946
Kostpris 30. september 2025 2.483.682 2.446.857
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 -1.852.265 -1.512.562
Arets afskrivninger -290.322 -339.703
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 304.909 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 -1.837.678 -1.852.265
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2025 646.004 594.592
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2024 448.732 448.732
Overfort 807.119 0
Afgang i arets lob -31.092 0
Kostpris 30. september 2025 1.224.759 448.732
Opskrivninger 1. oktober 2024 1.467.059 769.451
Omregning til valutakurs 52.095 -46.288
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.241.495 920.596
Arets tilbageforsler pa afgang -164.839 0
Udbytte -330.080 -176.700
Overfort 1.726.876 0
Opskrivninger 30. september 2025 3.992.606 1.467.059
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2025 5.217.365 1.915.791
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Styreg El ApS Danmark 60 %
Styreg Norge AS Norge 70 %
Styreg Heating A/S Danmark 70 %
Styr og Regler AB Sverige 51%
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
5.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2024 42.185 42.185
Tilgang i érets lob 775.102 0
Afgang/overforsel i arets lob -817.287 0
Kostpris 30. september 2025 0 42.185
Opskrivninger 1. oktober 2024 2.188.386 2.058.547
Omregning til valutakurs 0 46.698
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 0 347.061
Arets tilbageforsler pa afgang -461.510 0
Udbytte 0 -263.920
Overfort -1.726.876 0
Opskrivninger 30. september 2025 0 2.188.386
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2025 0 2.230.571
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Styr & Regler AB Sverige 50 %

6.  Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavnder, der forfalder efter mere end 1 ar, udger 3.146 t.kr.

7.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
30/9 2025 fristet geeld 30/9 2025 efter 5 ar
Selskabsskat 689.305 0 689.305 0
689.305 0 689.305 0
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Noter

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 4.000 t.kr. Virksomhedspantet
omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 646.004
Fremstillede varer og handelsvarer 2.884.444
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 8.521.120

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser:
Der er indgéet leje- og leasingaftaler, der pr. 30. september 2025 andrager en restforpligtelse pa 2.462 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har overfor Marktoften Ejendomme ApS' bank (Kompasbank) afgivet tilbagetreedelseserklering vedreende
virksomhedens tilgodehavende. Tilgodehavendet udger pr. 30. september 2025 i alt 3.267 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklédn. De tilknyttede virksomheders bankgald udger pr. 30.
september 2025 i alt 0 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har afgivet stotteerkeering til Marktoften Ejendomme ApS. Det fremgér af stotteerkeringen at Styreg ApS ikke vil kreve
deres tilgodehavnede hos Marktoften Ejendomme ApS indfriet, forend der er tilstraekkelig likviditet i selskabet hertil. Ligeledes
forpligter Styreg ApS sig labende tik at sikre, at der tilstraekkelig likviditet til radighed til at selskabet kan indfri sine forpligtelser 1
takt med, at disse forfalder til betaling.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pd renter, royalties og udbytter.
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Noter

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: 691 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lab.
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