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L edel sespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2011/12 for Telos Leadership ApS.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Hinnerup, den 19/09/2012

Direktion

Birgit Bertelsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalegjernei TELOS LEADERSHIP ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for TELOS LEADERSHIP ApS for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 -
30. juni 2012 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hinnerup, 19/09/2012

Sten Platz Tage Bundgaard
statsautoriseret revisor registreret revisor

rgd revision, statsautoriseret rgd revision, statsautoriseret
revisionspartnersel skab revisionspartnersel skab
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L edelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

CVR-nr. 32299121
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflaayges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belagb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGYREL SEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaggter og omkostninger sasmmendraget i
regnskabsposten - bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne " nettoomsaetning, aandring i lagre af
faardigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtasgter, omkostninger til révarer og
hjad pematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [anninger og @vrige | anrel aterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af |enrefusioner fra det offentlige.

Finansielleindtasgter og omkostninger

Finansielle indtaaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaardipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaagtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med modersel skabet Telos ApS (administrationssel skab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgarelsen og er afregnet til administrationssel skabet pa
bal ancetidspunktet.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afdluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesdret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter/andre driftsomkostninger.

| gangveer ende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsveadien
males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nar salgsvaardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaadien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser
afhaangig af nettovaardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtel ser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

CVR-nr. 32299121



Side 10 af 15

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaarende ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopgerelse 1. jul 2011 - 30. jun 2012

Note 201112 2010/11

kr. kr.
Bruttor@SUITaL .......ccooeiiiieeeeeee e 1.028.279 1.281.100
Personal €0mKOSININGEY ......c.oiiiiiiiieeee e 1 -385.450  -782.773
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ..... -8.080 -8.080
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccccoevieeiieiiece e, 634.749 490.247
Andrefinansielle INALEEOLEr .........ccoeiiieieiie e 11.337 8.546
@vrige finansielle OMKOSININGES .......cocvvierieriri e -7.179 -1.232
Ordinaart resultat far skat ........c.cooereeieieie e 638.907 497.561
Ekstraordinaert resultat far skat .........cocoveveninineneeeeseesees 638.907 497.561
SIG - = SR (=T L 2 -161.988  -126.093
ATESTESUILAL ..ottt 476919  371.468
Fordag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ...........ccccceevevevevevenee. 400.000 400.000
OVEITAIT rESUITAL .......coueeeeieie s 76.919 -28.532
= L S 476.919 371.468
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Balance 30. juni 2012

Aktiver
Note 2011/12 2010/11
Kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccevieeviieiieciecsiecies 20.806 28.886
Materielle anlaagsaktiver T alt ..o 20.806 28.886
ANIEgSAKLIVEr [ @t .eeeeeece e s 20.806 28.886
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccoovveeieeieccieiieciee 152.698 66.892
Tilgodehavender T alt ... 152.698 66.892
Likvide beholdninger ........cccooieeiiece e 893.017 895.140
OmsaetningSaktiver I alt .....ccccveceeiece e 1.045.715 962.032
AKTIVER T ALT ettt 1.066.521 990.918
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Balance 30. juni 2012

Passiver
Note 201112 2010/11
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapitd) ............... 125.000 125.000
OVEITAIt rESUITAL ..ot 135.581 58.662
Forslag til udbYtte ..o 400.000  400.000
Egenkapital i @lt .....cccoiiieiiineee e 3 660.581  583.662
Hensadtelse til udsKudt SKat ........ccveveeiiererineieseseeeeeee e 325 720
Hensatte forpligtelSar i alt ..o 325 720
Modtagne forudbetalinger frakunder ..........cccooeveeveiievicce e 218.371 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........cooveveeieienenenieneeeseee 14.500 14.500
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccoocvevviceveeniennene 33.781 0
Skyldig SEISKADSSKEL ........coveiviriiiiiriirieee e 0 238678
ANAEN QAT .ot e 138.746  152.795
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse .......ccovvveiinineniceeeeee e 217 563
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoevvevieecvcceieee e, 405.615 406.536
Gaddsforpligtelser i alt .....oooveeiieceee e 405.615  406.536
NS S AV o B A I S 1.066.521  990.918
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

201112 2010/11

k. kr.
L gnninger 319.170 648.920
Pensioner 60.000 128.161
Andre omkostninger til socia sikring 6.280 5.692

385.450 782.773

2. Skat af aretsresultat

2011/12 2010/11

Beregnet skat af arets resultat 162.383 125.945
Regulering af udskudt skat -395 148
161.988 126.093

3. Egenkapital i alt

. Udbetalt Fordag til :

Primo udbytte resultatdisponering Ultimo
Virksomhedskapital 125.000 0 0 125.000
Overfart resultat 58.662 0 76.919 135.581
Udbytte 400.000 -400.000 400.000 400.000
583.662 -400.000 476.919 660.581

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Ingen

5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ingen
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 17. okt 2012.

CVR-nr. 32299121



