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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015 for Telos
Leadership ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015.

Der traeffes pa generalforsamlingen den 2. september 2015 beslutning om, at arsregnskabet for 2015/16
og fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 2. september 2015

Direktion

Birgit Bertelsen
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i Telos Leadership ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Telos Leadership ApS for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014
- 30. juni 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 2. september 2015

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Thomas Amby Andersen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Telos Leadership ApS
Egeveenget 18
8382 Hinnerup
CVR-nr.: 32299121
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Birgit Bertelsen
Revision Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Sommervej 31C,
8210 Aarhus V
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Telos Leadership ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Ipbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame og administration.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger samt rentetillaeg og rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostnin-
ger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Telos Leadership ApS - Arsrapport for 2014/15 5



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske til-
knyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Telos Leadership ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2014/15 2013/14
Bruttofortjeneste 356.693 696.886

2 Personaleomkostninger -327.570 -525.921
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -4.647 -8.079
Resultat fgr finansielle poster 24.476 162.886
Andre finansielle indtaegter 3.645 3.899

3 @vrige finansielle omkostninger -17 -4.890
Resultat for skat 28.104 161.895

4  Skat af arets resultat -6.586 -40.877
Arets resultat 21.518 121.018

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 100.000
Overfgres til overfgrt resultat 21.518 21.018
Disponeret i alt 21.518 121.018
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2015 2014
Anlzegsaktiver
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.647
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.647
Anlzegsaktiveri alt 0 4.647
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 4.688
Udskudte skatteaktiver 0 1.604
Tilgodehavender i alt 6.292
Likvide beholdninger 415.338 644.365
Omsaetningsaktiver i alt 415.338 650.657
Aktiver i alt 415.338 655.304
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
7 Overfgrt resultat 180.526 159.007
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 100.000
Egenkapital i alt 305.526 384.007
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.500 14.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 110.860
Selskabsskat 4.982 0
Anden gzld 90.330 145.937
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 109.812 271.297
Geaeldsforpligtelser i alt 109.812 271.297
Passiver i alt 415.338 655.304
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Neertstaende parter
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Noter
2014/15 2013/14
1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed.
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 218.353 400.698
Pensioner 60.000 60.000
Andre omkostninger til social sikring 3.240 3.240
Personaleomkostninger i gvrigt 45.977 61.983
327.570 525.921
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
3. @vrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 3.770
Andre renteomkostninger 17 1.120
17 4.890
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 4,982 41.683
Arets regulering af udskudt skat 1.604 -902
Nedsaettelse af selskabsskat fra 24,5 % til 22 % 0 96
6.586 40.877
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. juli 2014 40.398
Kostpris 30. juni 2015 40.398
Af- og nedskrivninger 1. juli 2014 35.751
Arets afskrivninger 4.647
Af- og nedskrivninger 30. juni 2015 40.398
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2015 0
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Noter

30/6 2015 30/6 2014
6.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2014 125.000 125.000
125.000 125.000
7.  Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. juli 2014 159.008 137.989
Arets overfgrte overskud eller underskud 21.518 21.018
180.526 159.007
8.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. juli 2014 100.000 250.000
Udloddet udbytte -100.000 -250.000
Udbytte for regnskabsaret 0 100.000
0 100.000

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

10. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Ingen

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Telos ApS som administrationsselskab og heef-
ter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

11. Neertstdende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Telos ApS, Egevaenget 18, 8382 Hinnerup
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