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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for SSR Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 10. oktober 2025

Direktion

Seren Sehested Ravn



Den uafhgengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejeren i SSR Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SSR Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfoert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



Den uafhgengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, ndr saddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pad grundlag af érs-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikker-
hed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskab-
et eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laeng-
ere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhgengige revisors revisionspiategning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomrédet, den 10. oktober 2025

PRICEWATERHOUSECOOPERS
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen

statsautoriseret revisor
mne30224



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

SSR Holding ApS
Toldbodvej 1
7100 Vejle

CVR-nr.: 251163 21
Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Hjemsted: Vejle

Seren Sehested Ravn

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttotab -12.632 1.037.979
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver 3 0 -69.404
Resultat for finansielle poster -12.632 968.575
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 3.820.000 3.485.000
Finansielle indtaegter 5 704.803 713.735
Finansielle omkostninger -767 -69.525
Resultat for skat 4.511.404 5.097.785
Skat af arets resultat 6 -148.380 -353.327
Arets resultat 4.363.024 4.744.458
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 4.500.000 5.000.000
Ekstraordinzrt udbytte 450.000 3.000.000
Overfort resultat -586.976 -3.255.542

4.363.024 4.744.458




Balance 30. juni

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veardipapirer

Veardipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.
4.044.597 2.660.498
246.642 228.943
0 365.337
4.291.239 3.254.778
4.291.239 3.254.778
35.171 1.564.099
337.344 1.812.674
372.515 3.376.773
9 3.733.439 1.931.189
3.733.439 1.931.189
2.977 2.042.881
4.108.931 7.350.843
8.400.170 10.605.621




Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Kortfristede geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
125.000 125.000
3.027.882 3.614.858
4.500.000 5.000.000
7.652.882 8.739.858
10.000 10.000
318.500 57.621
418.788 1.798.142
747.288 1.865.763
747.288 1.865.763
8.400.170 10.605.621




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli 2024
Betalt ordinart udbytte
Betalt ekstraordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2025

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabséret I alt
125.000 3.614.858 5.000.000 8.739.858
0 0 -5.000.000 -5.000.000
0 -450.000 0 -450.000
0 -136.976 4.500.000 4.363.024
125.000 3.027.882 4.500.000 7.652.882




Noter

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er anleegsinvesteringer i vaerdipapirer og ejendomme samt hermed

beslegtet virksomhed.

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeftigede personer 1 gennemsnit

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Verdiregulering
Udbytte

Finansielle indtaegter

Indtegter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anlegsaktiver

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
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2024/25 2023/24
kr. kr.

0 0
0 69.404
0 69.404
-180.000 -275.000
4.000.000 3.760.000
3.820.000 3.485.000
17.699 0
0 57.534
687.104 656.201
704.803 713.735




Noter

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2024
Tilgang 1 arets lab
Kostpris 30. juni 2025

Verdireguleringer 1. juli 2024

Arets op og nedskrivninger, netto

Verdireguleringer 30. juni 2025

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2025

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

2024/25 2023/24
kr. kr.
148.380 258.274
0 95.053
148.380 353.327
2025 2024
kr. kr.
5.285.498 5.285.498
1.564.099 0
6.849.597 5.285.498
-2.625.000 -2.350.000
-180.000 -275.000
-2.805.000 -2.625.000
4.044.597 2.660.498

Navn Hjemsted  Selskabsl Ejerandel Egenkapital Arets resultat
RAVN Arkitektur A/S Vejle 500.000 80%  6.200.330  4.564.166
SSR Ejendomme ApS Vejle 80.000 100%  2.000.011 -186.382
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Noter

8

10

Finansielle anlaegsaktiver

Andre verdi-
papirer og ka- Andre tilgode-

pitalandele havender
Kostpris 1. juli 2024 262.500 365.337
Tilgang i arets lob 0 2.242
Afgang i drets lob 0 -367.579
Kostpris 30. juni 2025 262.500 0
Nedskrivninger 1. juli 2024 33.557 0
Tilbageforsel af nedskrivninger -17.699 0
Nedskrivninger 30. juni 2025 15.858 0
Regnskabsmezessig vaerdi 30. juni 2025 246.642 0
2025 2024
r. r.

Veardipapirer

Aktier 3.733.439 1.931.189

3.733.439 1.931.189

Under omsetningsaktiver indgar verdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belab:
Dagsverdi 30. juni 2025: DKK 3.733.439
Arets veerdiregulering i resultatopgerelsen: DKK 401.832

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger TDKK 419 pr. 30. juni 2025. Eventuelle
senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes
haeftelse udger et storre belob. Koncernen som helhed heafter ikke over for andre.
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Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SSR Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning
ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsetning, andre driftsindtegter og andre eksterne om-
kostninger.
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Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendomme, salg, reklame, admini-
stration, tab pd debitorer mv.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabséar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt over-
skud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter kapitalandele 1
selskaber, der ikke er dattervirksomheder eller associerede virksomheder.
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Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1 dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pd vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmeassige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en ob-
jektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, méles til
dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede verdipapirer males til dagsverdi baseret pa
beregnet kapitalvardi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

SSR Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsveerdi.
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Noter

11 Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sd forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopge-
relsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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