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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Borch-Andersen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 25. juni 2025

Direktion

Kenneth Borch-Andersen

direktgr
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Borch-Andersen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Borch-Andersen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede beuvis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p& anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 25. juni 2025

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 69 56 36
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Olaf Krag— Johp Momme Lauritzen
Registeret revisor Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at fungere som holdingselskab og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 542.894, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 3.746.872.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Borch-Andersen Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Endvidere medtages avance/tab ved salg af kapitalandele i denne post.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgg@relsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af drsrapporten for Borch-Andersen Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes &rligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Borch-Andersen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen. ‘

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

SIC \
CEN
Note 2024 2023
kr. kr.
-10.175 -8.017
206.373 1.164.069
344.084 47.560
14.568 0
2 -11.252 -74.886
543.598 1.128.726
-704 59.763
542.894 1.188.489
135.000 120.000
0 117.800
450.457 -268.244
-42.563 1.218.933
542.894 1.188.489




Balance 31. december 2024

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

I A
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Note 2024 2023

kr. kr.
3 1.796.148 1.709.775
4 1.674.499 1.330.415
3.470.647 3.040.190
3.470.647 3.040.190
226.932 224.679
226.932 224.679
248.493 240.000
475.425 464.679
3.946.072 3.504.869




Balance 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

) AJ
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Note 2024 2023
kr. kr.

80.000 80.000

1.723.566 1.273.109

1.808.306 1.850.869

135.000 120.000

3.746.872 3.323.978

6.000 6.000

155.154 74.941

35.742 97.646

2.304 2.304

199.200 180.891

199.200 180.891

3.946.072 3.504.869
5
6
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Noter

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024
Afgang salg og omklassificering

Kostpris 31. december 2024

Veerdireguleringer 1. januar 2024

Arets resultat

Udbytte modtaget

Afgang af opskrivninger ved salg og omklassificering

Verdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

x
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CEN
2024 2023
kr. kr.
0 0
1.128 1.275
10.124 73.611
11.252 74.886
377.000 2.917.163
0 -2.540.163
377.000 377.000
1.332.775 1.111.398
206.373 246.924
-120.000 0
0 -25.547
1.419.148 1.332.775
1.796.148 1.709.775
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Noter
2024 2023
kr. kr.
4 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 1.270.081 0
Tilgang omklassificering 0 1.270.081
Kostpris 31. december 2024 1.270.081 1.270.081
Veerdireguleringer 1. januar 2024 60.334 0
Tilgang omklassificering 0 12.774
Arets resultat 344.084 47.560
Verdireguleringer 31. december 2024 404.418 60.334
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.674.499 1.330.415

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat

samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet givet pant i sin beholdning af
aktier i Nordic Marine Servive A/S nominel vardi kr. 250.000.
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