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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025
for Esbjerg Company Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at undlade at
lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. april 2026

Direktion

Tue Friderichsen Esbjerg
direktor



Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Esbjerg Company Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Esbjerg Company Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025
pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornegden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 24. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henning Tender Olesen
statsautoriseret revisor
mne27864



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Esbjerg Company Holding ApS
Hjalleseparken 36
5260 Odense

CVR-nr: 31 77 94 21
Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Hjemstedskommune: Odense

Tue Friderichsen Esbjerg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Resultatopgerelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -5.000 -5.000
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -1.848 -46.957
Finansielle indtaegter 462 0
Finansielle omkostninger -3.736 -2.914
Resultat for skat -10.122 -54.871
Skat af arets resultat 5.672 0
Arets resultat -4.450 -54.871
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -39.302
Overfgrt resultat 4.450 -15.569
-4.450 -54.871




Balance 30. september 2025

Aktiver

(DKK)

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

2024/25 2023/24
115.497 117.345
1 1
115.498 117.346
115.498 117.346
69.984 69.984
69.984 69.984
40.313 40.313
10.648 0
50.961 40.313
120.945 110.297
236.443 227.643




Balance 30. september 2025

Passiver

(DKK)

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Veaesentligste aktiviteter
Medarbejderforhold

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Note

N OO W N -

2024/25 2023/24
125.000 125.000
-53.449 48.999
71.551 76.001
398 388
145.408 70.797
2.053 68.811
4.976 6.112
12.057 5.534
164.892 151.642
164.892 151.642
236.443 227.643




Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 125.000 -48.999 76.001
Arets resultat 0 -4.450 -4.450
Egenkapital 30. september 125.000 -53.449 71.551




Noter til arsregnskabet

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Tilgodehavender

Der er usikkerhed forbundet med veerdien af selskabets tilgodehavende ved en offentlig myndighed.

Ledelsen er af den opfattelse, at forudsaetningerne for vaerdiansaettelse il fuld veerdi er tilstede, men at der kan veere

usikkerhed omkring malingen.

2. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier/anparter i helt eller delvist ejede datterselskaber samt investering i

avrigt.

3. Medarbejderforhold

2024/25 2023/24
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
4. Kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2024/25 2023/24
Kostpris 1. oktober 125.000 125.000
Kostpris 30. september 125.000 125.000
Veerdireguleringer 1. oktober -7.655 39.302
Arets resultat -1.848 -46.957
Veerdireguleringer 30. september -9.503 -7.655
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 115.497 117.345
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Tesberg ApS Odense 125.000 100%



Noter til arsregnskabet

5. Kapitalandele i associerede virksomheder

(DKK) 2024/25 2023/24
Kostpris 1. oktober 1 0
Tilgang i arets lgb 0 1
Kostpris 30. september 1 1
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 1 1

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Classic Trim Aircraft Interiors ApS Ryslinge 40.000 24%

6. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for gaeld til pengeinstitut i tilknyttet virksomhed. Geeld til pengeinstitut i tilknyttet
virksomhed udger pr. 30 september 2025 TDKK 324.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selskaber
haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et sterre belgb.



Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Esbjerg Company Holding ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefersler som felge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgeorelse

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Bruttotab
Bruttotab opgg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indteegtsferes i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i den
associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den associerede virksomhed fgr
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomhed. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet
7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Kapitalandele i associerede
virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som faglge af aendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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