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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Direktionen  har dags dato aflagt  årsrapporten  for  regnskabsåret 1. oktober 2024 - 30. september

2025 for PN Kommunikation ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 21. januar 2026

Direktion

Pia Charlotte Nielsen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til kapitalejerne i PN Kommunikation ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for  PN Kommunikation ApS  for regnskabsåret  1. oktober 2024  -  30.

september 2025 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-

ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og

International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfærd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornø-

den omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen

af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi

ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til

brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-

vidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Hillerød, den 21. januar 2026

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 34 20 99 36

Bo Lysen

statsautoriseret revisor

mne32109
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet PN Kommunikation ApS

kultorvet 11. 1.sal

1175 København K

CVR-nr.: 40 79 75 21

Regnskabsår: 1. oktober - 30. september

Direktion Pia Charlotte Nielsen

Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hostrupsvej 26

3400 Hillerød
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere år bestået af rådgivning og konsulentbistand inden for affald

og ressourcer samt øvrige forsyningsarter (fjernvarme og vand), klima og miljø.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der har ikke været væsentlig usikkerhed eller usædvanlige forhold, der har påvirket indregningen eller

målingen.

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold

Der har ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Selskabets resultat og økonomiske udvikling anses som forventet.

PN Kommunikation ApS har i de foregående regnskabsår løst kommunikationsopgaver for en lang række

kommuner i forbindelse med implementering af nye affaldsordninger. Danmarks kommuner er nu i mål

med den opgave, og der er derudover en række andre forhold og regler, som betyder, at affaldsverdenen er

i en brydningstid. 

PN Kommunikation ApS har derfor i regnskabsåret 2024/2025 valgt at justere sin strategi, så selskabet

står godt rustet til det ændrede marked, hvor vi fremover i højere grad leverer en række digitale løsninger

til eksisterende kunder (kommuner og forsyninger), og hvor vi har styrket vores rolle som rådgiver inden

for projektkommunikation inden for andre forsyningsgrene end affald og genbrug (fjernvarme, vand og

spildevand). Omsætningen for regnskabsåret afspejler det faktum, at der bevidst er brugt en del

udviklingstimer i forbindelse med nye produkter og ydelser, som matcher markedet behov. De øgede

omkostninger til løn skyldes, at selskabet ansatte to nye rådgivere i efteråret 2024 som en del af denne

strategi.

Ved udgangen af regnskabsåret 2024/2025 står selskabet godt rustet til det fremtidige marked og har

landet opgaver inden for de nye områder, som udvikling af chatbots, kurser i brug af AI, gennemgang og

udvikling af websider samt strategisk brug af annoncering på sociale medier. Derudover har PN

Kommunikation ApS fået to rammekontrakter som fast kommunikationspartner for hhv. en kommune og

et forsyningsselskab, lige som det er lykkedes at blive kommunikationsrådgiver på en række projekter

inden for fjernvarme og spildevand.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for det kommende år.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hændelser, som vurderes at have væsentlig

indflydelse på bedømmelse af årsrapporten.

PN Kommunikation ApS · Årsrapport for 2024/25 4



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for PN Kommunikation ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for en klasse B-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regn-

skabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde  sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af

merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være

tilfældet, når:

∙ Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

∙ Der foreligger en forpligtende salgsaftale

∙ Salgsprisen er fastlagt

∙ Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-

relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til eksterne konsulenter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler

og tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører  regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-

relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-

res til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i

forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til

de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde

overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor

acontofaktureringer overstiger salgsværdien.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der fø-

res direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-

le udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24

Bruttofortjeneste 2.633.134 2.572.211

1 Personaleomkostninger -2.714.823 -1.889.551

Driftsresultat -81.689 682.660

Andre finansielle indtægter 823 0

Øvrige finansielle omkostninger -30.450 -20.079

Resultat før skat -111.316 662.581

Skat af årets resultat 5.574 -150.884

Årets resultat -105.742 511.697

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 158.800 122.000

Overføres til overført resultat 0 389.697

Disponeret fra overført resultat -264.542 0

Disponeret i alt -105.742 511.697
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver

Note 2025 2024

Anlægsaktiver

Deposita 10.500 10.500

Finansielle anlægsaktiver i alt 10.500 10.500

Anlægsaktiver i alt 10.500 10.500

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.123.799 2.248.234

Igangværende arbejder for fremmed regning 315.530 297.173

Tilgodehavende selskabsskat 4.019 0

Andre tilgodehavender 130 0

Periodeafgrænsningsposter 9.921 24.183

Tilgodehavender i alt 1.453.399 2.569.590

Likvide beholdninger 1.712.995 1.163.003

Omsætningsaktiver i alt 3.166.394 3.732.593

Aktiver i alt 3.176.894 3.743.093
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver

Note 2025 2024

Egenkapital

Virksomhedskapital 40.000 40.000

Overført resultat 1.983.372 2.247.914

Foreslået udbytte for regnskabsåret 158.800 122.000

Egenkapital i alt 2.182.172 2.409.914

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 0 21.700

Hensatte forpligtelser i alt 0 21.700

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 289.201 688.112

Selskabsskat 0 91.770

Anden gæld 705.521 531.597

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 994.722 1.311.479

Gældsforpligtelser i alt 994.722 1.311.479

Passiver i alt 3.176.894 3.743.093
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024/25 2023/24

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 2.379.108 1.636.526

Pensioner 308.100 224.000

Andre omkostninger til social sikring 27.615 29.025

2.714.823 1.889.551

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 4 4
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