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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
28. februar 2025 for Hair Couture Denmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 28. februar 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 28. februar 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 8. april 2025

Direktion:

Henrik Wendler

Bestyrelse:

Susanne Nielsen Hogni Zachariasen
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Hair Couture Denmark ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hair Couture Denmark ApS for regnskabsaret 1.
januar - 28. februar 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 28. februar 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 28. februar 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kravede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 8. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Hoff
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47775
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at have eneagentur for Balmain Hair Paris” produkter i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har faet ny ultimativ ejer pr. 20. december 2024. Selskabets regnskabsar er omlagt til at folge
koncernens regnskabsar med arsafslutning den 28. februar. Indevaerende regnskabsar udger derfor 2 maneder.

Selskabet har i perioden oplevet en positiv udvikling, hvilket har resulteret i et positivt driftsresultat.
Udviklingen er sket gennem andret salgsstrategi som har medfert en fremgang i salgsaktiviteten samt fokus
pa omkostningsbesparelser.

Arets resultat udviser et positivt resultat pa 95 tkr. for regnskabsperioden 1. januar 2025 - 28. februar 2025,
og selskabets egenkapital er pr. 28. februar 2025 negativ med 8.653 tkr. Ledelsen forventer, at den tabte
selskabskapital reetableres gennem egen indtjening de kommende ar.

Selskabet har modtaget en statteerklaering fra selskabets moderselskab Sp/f Hair Couture Feroyar og fra
sasterselskabet P/f SMS om, at den ngdvendige likviditet for det kommende ar er sikret, og at Sp/f Hair
Couture Fgroyar og P/f SMS vil tilfgre likviditet i tilstraekkeligt omfang. | det omfang der ydes lan fra
selskaberne Sp/f Hair Couture Fgroyar og P/f SMS, er det aftalt, at Sp/f Hair Couture Fgroyar og P/f SMS star
tilbage for Hair Couture Denmark ApS' kreditorer. | stotteerklaeringen bekraefter Sp/f Hair Couture Faroyar og
P/f SMS samtidig, at selskaberne ikke vil kraeve deres respektive udlan til Hair Couture Denmark ApS indfriet i
perioden. Aftalen kan tidligst opsiges pa en kommende ordinaer generalforsamling i 2026 i Hair Couture
Denmark ApS med et varsel pa 6 maneder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 28. februar

2024
2025 (12 mdr)
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 778.549 3.796.046
Personaleomkostninger 1 -520.158 -3.134.287
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -33.608 -183.039
Driftsresultat 224.783 478.720
Andre finansielle indtaegter 3.200 11.136
@vrige finansielle omkostninger 2 -132.748 -800.064
Resultat for skat 95.235 -310.208
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 95.235 -310.208
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 95.235 -310.208
| alt 95.235 -310.208
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Balance 28. februar

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 536.329 507.845
Materielle anlagsaktiver 3 536.329 507.845
Lejedepositum og andre tilgodehavender 39.690 61.770
Finansielle anlaegsaktiver 4 39.690 61.770
Anlaegsaktiver 576.019 569.615
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 5.289.740 5.314.401
Varebeholdninger 5.289.740 5.314.401
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.789.685 2.198.274
Andre tilgodehavender 336.348 0
Tilgodehavender 3.126.033 2.198.274
Likvide beholdninger 766.018 1.307.297
Omsaetningsaktiver 9.181.791 8.819.972
Aktiver 9.757.810 9.389.587
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Balance 28. februar

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 200.000 200.000
Overfort resultat -8.852.791 -8.948.026
Egenkapital -8.652.791 -8.748.026
Geeld til tilknyttede virksomheder 947.767 1.045.630
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 947.767 1.045.630
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.652.877 1.845.017
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.483.819 14.450.375
Anden geeld 1.326.138 796.591
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.462.834 17.091.983
Geeldsforpligtelser 18.410.601 18.137.613
Passiver 9.757.810 9.389.587
Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Forudsatninger for fortsat drift 8
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 28. februar 2025

Overfort
Anpartskapital resultat

200.000 -8.948.026

95.235

lalt

-8.748.026

95.235

200.000 -8.852.791 -8.652.791
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Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lon og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

2024

2025 (12 mdr)

kr. kr.

5 5
474.612 2.820.319
43.500 259.650
2.046 54.318

520.158 3.134.287

2 | @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 121.368 731.139
Finansielle omkostninger i gvrigt 11.380 68.925
132.748 800.064

3 | Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2025 924.247
Tilgang 62.092
Kostpris 28. februar 2025 986.339
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 416.402
Arets afskrivninger 33.608
Af- og nedskrivninger 28. februar 2025 450.010
Regnskabsmaessig veerdi 28. februar 2025 536.329

4 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 63.660
Afgang -23.970
Kostpris 28. februar 2025 39.690
Regnskabsmaessig vaerdi 28. februar 2025 39.690
Hair Couture Denmark ApS | Noter 12



Noter

5 | Langfristede gaeldsforpligtelser

28/2 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naste ar efter 5 ar gaeldialt
Geeld til tilknyttede virksomheder 947.767 1.045.630 1.045.630

947.767 1.045.630 1.045.630
6 | Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 2.777.475 2.799.116
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakt af lokaler. Lejen udger arligt 159 tkr.
ekskl. moms. med en restforpligtelse pa 40.000 50.000
Selskabet har indgaet leasingkontrakter pa biler til de ansatte.
Leasingaftalerne har en restlgbetid pa 6-17 mdr. med en samlet
restforpligtelse pa 248.000 299.000

7 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed.

8 | Forudsatninger for fortsat drift

Arets resultat udviser et overskud p& 95 tkr. for regnskabsperioden 1. januar 2025 - 28. februar 2025, og
selskabets egenkapital er pr. 28. februar 2025 negativ med 8.653 tkr. Ledelsen forventer, at den tabte

selskabskapital reetableres gennem egen indtjening de kommende ar.

Selskabet har modtaget en stotteerklaering fra selskabets moderselskab Sp/f Hair Couture Feroyar og fra
sosterselskabet P/f SMS om, at den ngdvendige likviditet for det kommende ar er sikret, og at Sp/f Hair
Couture Fgroyar og P/f SMS vil tilfere likviditet i tilstrackkeligt omfang. | det omfang der ydes lan fra
selskaberne Sp/f Hair Couture Faroyar og P/f SMS, er det aftalt, at Sp/f Hair Couture Fagroyar og P/f SMS star
tilbage for Hair Couture Denmark ApS' kreditorer. | stotteerklaeringen bekraefter Sp/f Hair Couture Faroyar og
P/f SMS samtidig, at selskaberne ikke vil kraeve deres respektive udlan til Hair Couture Denmark ApS indfriet i
perioden. Aftalen kan tidligst opsiges pa en kommende ordinaer generalforsamling i 2026 i Hair Couture

Denmark ApS med et varsel pa 6 maneder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hair Couture Denmark ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopgerelsen kan ikke sammenholdes med indevarende ar, da sidste ar daekker
12 maneder, mens indevaerende ar er en omlagningsperiode pa 2 maneder.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer
og hjalpematerialer, samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vare realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og avrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte

faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa

egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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