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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at eje kapitalandele i andre selskaber samt anden form for investering og virksomhed, der efter det
centrale ledelsesorgans skøn er forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret et resultat på DKK 718.342 mod DKK 919.567 sidste år. Egen‐
kapitalen udgjorde på balancedagen DKK 2.759.620.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.
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Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025 for Malba ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mørkøv, den 20. februar 2026

I direktionen

Mathias Blicher Thomasen
Administrerende Direktør
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet
gennemgang

Til anpartshaveren i Malba ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Malba ApS for regnskabsåret 1. januar 2025 - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virk‐
somheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregn‐
skabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ” Revisors ansvar for den udvi‐
dede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Stan‐
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere eti‐
ske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhævelse af forhold vedrørende den udvidede gennemgang

Selskabet er med virkning for indeværende regnskabsår blevet omfattet af revisionspligt, og det er i den forbindelse
besluttet at få foretaget udvidet gennemgang af årsregnskabet. Vi skal fremhæve, som det også fremgår af årsregnska‐
bet, at der ikke er foretaget udvidet gennemgang eller revision af sammenligningstallene i årsregnskabet.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdel‐
sen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold
vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet
gennemgang, fortsat

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlinger med
henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede
supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts‐
mæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger samt vurdering af
det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved
den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn‐
skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 20. februar 2026

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Simon Høgenhav
Statsautoriseret revisor
mne33745
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn‐
skabspraksis.

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finansi‐
elle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. I resultatopgørelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig‐
telser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i
resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forplig‐
telsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskre‐
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, og
som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlægsaktiver,
der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre finansielle ind‐
tægter og øvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgørelsen

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Eksterne omkostninger".

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Indtægter af kapitalinteresser

Indtægter af kapitalinteresser omfatter den forholdsmæssige andel af driftsresultatet i kapitalinteresserne reguleret for
interne avancer og tab samt fratrukket årets afskrivninger på koncerngoodwill.

Andre finansielle indtægter

Finansielle indtægter indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Andre finansielle indtæg‐
ter omfatter renter samt salg af kapitalandele.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser er indregnet efter den indre værdis metode, således at kapitalinteressen måles til den forholdsmæssige
andel af den regnskabsmæssige indre værdi i kapitalinteresserne reguleret for interne udbytter og avancer.

For kapitalinteresser i udenlandske virksomheder er resultat og egenkapital omregnet til danske kroner. Valutakursregu‐
leringer, der opstår ved omregning af egenkapital ved regnskabsårets begyndelse og omregning af årets resultat fra gen‐
nemsnitskurs til balancedagens kurs, føres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i kapitalinteresserne, som på balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksomheden,
indgår i værdien af kapitalinteresserne.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk‐
somheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes uerholde‐
ligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den
pågældende virksomheds forpligtelser.

Køb af kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmæssige indre værdi i den
købte virksomhed, som fremkommer på det tidspunkt, hvor associeringsforholdet bliver etableret, er så vidt muligt for‐
delt på de aktiver og passiver, hvis værdi er højere eller lavere end det bogførte beløb. Et resterende positivt forskelsbeløb
behandles som koncerngoodwill og indgår i værdien af kapitalinteresserne.

Et negativt forskelsbeløb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtægtsføres i resulta‐
topgørelsen på anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives lineært over 5 år. Afskrivningsperioden er baseret på en vurdering af markedspositionen, ind‐
tjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret på historiske data og registreringer.

Afskrivningerne indregnes i resultatopgørelsen sammen med de øvrige værdireguleringer under posten indtægter af kapi‐
talinteresser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalinteresser henlægges via resultatdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomhe‐
den, og reguleres med egenkapitalbevægelser i virksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger i tilknyttede og associerede
virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres
med egenkapitalbevægelser i de tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven kan anven‐
des til dækning af underskud. Reserven opløses i takt med afhændelse af de tilknyttede og associerede virksomheder og
kapitalinteresserne.

Hensættelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i opgørelsen af den udskudte skat, såfremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisa‐
tionsværdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelser

Kortfristede gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse

       

  Note 2025 2024

    DKK DKK

       

Bruttotab   -4.000 -2.500

       

Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser 5 671.167 883.947

Finansielle indtægter 2 51.175 38.120

Resultat før skat   718.342 919.567

       

Skat af årets resultat 3 0 0

Årets resultat   718.342 919.567

Resultatdisponering

  2025 2024

  DKK DKK

Årets resultat foreslås disponeret således:    

     

Ekstraordinært udbytte i regnskabsåret 67.500 0

Overført til nettoopskrivning efter indre værdis metode 496.167 213.947

Overført til overført resultat 154.675 705.620

Årets resultat 718.342 919.567
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Aktiver

  Note 31‑12‑2025 31‑12‑2024

    DKK DKK

       

Kapitalinteresser 5 2.040.261 1.544.094

Finansielle anlægsaktiver 4 2.040.261 1.544.094

       

Anlægsaktiver   2.040.261 1.544.094

       

Tilgodehavender hos kapitalinteresser   373.893 600.468

Tilgodehavender 373.893 600.468

       

Likvide beholdninger 356.246 21.500

       

Omsætningsaktiver   730.139 621.968

       

Aktiver i alt   2.770.400 2.166.062
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Passiver

  Note 31‑12‑2025 31‑12‑2024

    DKK DKK

       

Virksomhedskapital 40.000 40.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode   1.991.927 1.495.760

Overført resultat   727.693 573.018

Egenkapital   2.759.620 2.108.778

       

Leverandører af varer og tjenesteydelser   10.000 10.000

Anden gæld   780 47.284

Kortfristede gældsforpligtelser   10.780 57.284

       

Gældsforpligtelser   10.780 57.284

       

Passiver i alt   2.770.400 2.166.062

       

Eventualaktiver 6    
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Egenkapitalopgørelse

 
Virksom‐

hedskapital

Nettoop‐
skrivning
efter den

indre vær‐
dis metode

Overført
resultat I alt

  DKK DKK DKK DKK

         

Egenkapital pr. 1. januar 2024 40.000 1.281.813 -132.602 1.189.211

Overført via resultatdisponeringen   213.947 705.620 919.567

Egenkapital pr. 1. januar 2025 40.000 1.495.760 573.018 2.108.778

Ekstraordinært udbytte     67.500 67.500

Udbetalt udbytte     -67.500 -67.500

Overført via resultatdisponeringen   496.167 154.675 650.842

Egenkapital pr. 31. december 2025 40.000 1.991.927 727.693 2.759.620
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Noter

1. Personaleomkostninger

     

  2025 2024

  DKK DKK

     

Gennemsnitlig antal heltidsbeskæftigede 0 0

     

     

2. Finansielle indtægter

     

  2025 2024

  DKK DKK

     

Andre finansielle indtægter 51.175 38.120

I alt 51.175 38.120

3. Skat af årets resultat

     

 
Udskudt

skat

Skat af
årets resul‐

tat

  DKK DKK

     

Skyldig pr. 1. januar 2025 0  

Skat af årets resultat 0 0

Skyldig pr. 31. december 2025 0  

Skat af årets resultat i resultatopgørelsen   0
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Noter, fortsat

4. Finansielle anlægsaktiver

 
Kapitalin‐

teresser I alt 2024

  DKK DKK DKK

       

Kostpris pr. 1. januar 2025 48.334 48.334 53.334

Afgang i året 0 0 -5.000

Kostpris pr. 31. december 2025 48.334 48.334 48.334

       

Opskrivninger pr. 1. januar 2025 1.495.760 1.495.760 1.281.813

Årets opskrivninger 671.167 671.167 549.991

Modtaget udbytte i året -175.000 -175.000 -175.000

Afgang i året 0 0 -161.044

Opskrivninger pr. 31. december 2025 1.991.927 1.991.927 1.495.760

       

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2025 2.040.261 2.040.261 1.544.094
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Noter, fortsat

5. Kapitalinteresser

      Ifølge seneste årsrapport Malba ApS' andel

  Ejerandel

Virksom‐
hedskapi‐

tal
Årets resul‐

tat
Egenkapi‐

tal
Årets resul‐

tatandel

Andel af
egenkapi‐

tal

      DKK DKK DKK DKK

             

Ajour Services ApS 33,33% 40.002 -14.375 -3.974 -4.791 -1.325

Ajour Nordic ApS 35% 100.000 1.927.525 5.829.319 674.633 2.040.261

I alt         669.842 2.038.936

Øvrige reguleringer         1.325 1.325

I alt         671.167 2.040.261

             

Der indregnes således:            

Kapitalinteresser           2.040.261

I alt           2.040.261

6. Eventualaktiver

  2025

  DKK

   

Ikke-indregnede udskudte skatteaktiver som følge af uudnyttede skattemæssige underskud  3.009


