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L edelsespategning

Jeg har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 for
Nyhedsbrev for Bestyrelser ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Gentofte, den 01.03.2013

Direktion

Morten Wang Langer
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Nyhedsbrev for Bestyrelser ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Nyhedsbrev for Bestyrelser ApS for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Uden at tage forbehold skal vi oplyse, at selskabet flere gange ikke har overholdt betalingsfristerne for moms, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Aarhus, den 01.03.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Erling Bradbak
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Nyhedsbrev for Bestyrelser ApS udgiver tidsskriftet Nyhedsbrev for Bestyrelser og gjer og driver bestyrelses-
portalen, Bestyrelsen.dk.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Nyhedsbrev for Bestyrelser ApS udgiver tidsskriftet, Nyhedsbrev for Bestyrelser og ger og driver bestyrelses-
portalen, Bestyrelsen.dk.

Afmatningen i dansk gkonomi har uden tvivl gget erhvervslivets og bestyrelsernes fokusering pa effektiv or-
ganisering af bestyrelsesarbejdet, det skaapede bestyrelsesansvar, bestyrel sens sammensagning og kompeten-
cer. Den ggede interesse for praktisk bestyrelsesarbejde har i regnskabsdret 2012 givet en paan vakst i bruttore-
sultatet —fra 1,09 mio.kr. til 1,26 mio.kr., svarende til en fremgang pa 16%.

Driftsresultatet blev +43.000 kr. mod +28.000 kr. i 2011. Resultatet, som ikke anses for tilfredsstillende, skyl-
des mindre tilbagegang i abonnement og fremgang i annoncesalg. Salgsorganisationen har ikke haft tilstragkke-
lig fokus pa salg af abonnement, og der er et ganske betydeligt potentiale for at @ge oplaget ganske markant.

Nyhedsbrev for Bestyrelser har i 2012 arbejdet videre med produktudvikling, blandt andet med publikationen
"Selskabsledelse SMV," som udsendes fire gange arligt til ca. 13.000 mindre virksomheder og erhvervsiedere.
Samarbejdspartnere omkring selskabsledelse er blandt andet Dansk Erhverv, Foreningen Ejerlederne og IS -
Institut for Selskabsledelse.

Selskabet har aktiveret udskudt skat p& 296 t.kr. ved anvendelse af den aktuelle skatteprocent pa 25%. Selska-
bet forventer at kunne udnytte den udskudte skat i fremtidige overskud mv. Selskabet har tabt virksomhedska-
pitalen. Selskabet forventer at retablere virksomhedskapitalen enten via de kommende &rs indtjening eller via
kapitalindskud.

Usikker hed vedr grende indregning og maling
Der er ikke knyttet usikkerhed ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ikke identificeret nogen ussedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Der forventes i det igangvaarende regnskabsar et mindre overskud i Nyhedsbrev for Bestyrelser ApS, blandt
andet baseret pa @gede indtaggter fra abonnement, annoncesalg og partnersalg af Selskabsedelse SMV.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel skabet, og forpligtel sens veadi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henhol dsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesii resultatopgarel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til kaber har fundet sted. Netto-
omsaeining indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til sagsvaardien
af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der salgs- og produktionsomkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender ind-
regnet under omsagningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasggter omfatter renteindtasgter og transaktioner i fremmed valuta samt tillssg og godtge-
relser under acontoskatteordningen.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteindtaagter og transaktioner i fremmed val uta samt tillaeg og godt-
gerelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillagg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaadi efter afduttet
brugstid. Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Edb 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmass-
sigevaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Resultatopger else for 2012

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2012 2011
Note kr. t.kr.
1.256.829 1.085
1 (1.279.633) (1.093)
2 (20.067) (20)
(42.871) (28)
35 0
(8.572) (1)
(51.408) (29)
3 10.695 7
(40.713) (22
(40.713) (22)
(40.713) (22
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011
Note kr. t.kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 10.032 30
M aterielle anlaegsaktiver 4 10.032 30
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 17
Finansielle anlaagsaktiver 0 17
Anlaegsaktiver 10.032 47
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 170.284 54
Udskudt skat 296.477 286
Andre tilgodehavender 38.500 0
Tilgodehavender 505.261 340
Likvide beholdninger 24.529 24
Omsaagningsaktiver 529.790 364
Aktiver 539.822 411
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011
Note Kr. t.kr.

Virksomhedskapital 136.000 136
Overfart overskud eller underskud (441.383) (401)
Egenkapital (305.383) (265)
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 124.293 87
Gadd til tilknyttede virksomheder 158.966 0
Anden gadd 265.804 175
Periodeaf gramnsningsposter 296.142 414
Kortfristede gaddsfor pligtelser 845.205 676
Gaddsfor pligtel ser 845.205 676
Passiver 539.822 411
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Egenkapitalopger else for 2012
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 136.000 (400.670) (264.670)
Aretsresultat 0 (40.713) (40.713)
Egenkapital ultimo 136.000 (441.383) (305.383)
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Noter
2012 2011
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 1.270.164 1.085
Andre personaleomkostni nger 9.469 8
1.279.633 1.093
2012 2011
Kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 20.067 20
20.067 20
2012 2011
Kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aendring af udskudt skat (10.695) (7
(10.695) )
Andreanlagg,
driftsmateri-
el oginven-
tar
kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 100.333
Kostprisultimo 100.333
Af- og nedskrivninger primo (70.234)
Arets afskrivninger (20.067)
Af- og nedskrivninger ultimo (90.301)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 10.032



